JE MOZNE M ERIT MiRU OHROZENi ZEM E TERORISMEM?“?

Cas od¢asu se v tisku objevuji zminky o prohlaseni globdiisobici pojigovaci firmy AON, které
konstatuji zhorSenii zlepSeni bezpmostniho progedi v konkrétni zemi, regionti mésts swta?

Mluv¢i konkrétnich viadi jinych Gradi zmirgny vysledek zpravidla komentuji pouze v obecném
duchuimz ¢asto vznika prostor priadu otdzek a spekulaci:

* Nakolik je uvedend varovarieba brat vaza

* Na jakém zaklagljsou za¥ry spole&nosti AON (ale i jakékoli jiné spotaosti) postaveny?
* Byly divodem takovych zava urcité konkrétni poznatky?

* Hrozi oltamim dané zemci regionu utita konkrétni hrozba?

Pro zodpo¥zeni takovych otazek jéaba se nejprve zajimat o samotnou firmu AON aiehy jejich
aktivit v oblasti hodnoceni rizik ze strany teratis.

Tak se dozvime, Ze v listopadu 2002 prezident URArGe Bush podepsal zdkon o protiteroristickém
pojis&ni (Terrorism Risk Insurance Act, TRIA)Jeho cilem bylo pomoci znovunastartovat
ekonomiku USA (a s#a), ktera se teroristickymi Gtoky zpomalila. $asti, respektive
rozpracovanim zakona jeiglusny federalni program {podre koncipovany do konce roku 2006).
Vjeho rdmci je teba, aby soukromé spofesti, které se chystaji investovat v zahtgnspolu

s poji¥ovnami, i po své linii (tedy bezimé pomoci statu), zvaZzovaly rizika a investovadyohledem
na to, jaké je v které zemi riziko teroristickéhtoku (a tim padem riziko ztraty investice atd.)

Zalezitosti se - mimo jiné - chopila prajedna z pednich globalnich poji®vacich spolénosti AON,
kterd z&ala vydavat material, jehoZz nazev jeelpzitelny jako ,Expertiza rizika terorismu pro
pojistovnictvi“ (Terrorism Risk Insurance Expertise). Rapbyla tato expertiza vypracovana roku
2003 (gicemz ucité aktivity vtomto smru firma zahajila uZz roku 1993). Zprava je vyida
kaZdor@né a je dostupna zaregistrovanyiregplatitetim.*

Autofi sami sebe presentuji takto: Nabizime sofistikgvamodel, ktery poriize klienfim nasi
pojifovaci spolénosti analyzovat riziko podnikani v jednotlivychnzieh s¥ta z hlediska ohrozeni
ze strany terorismu. Databaze AOB obsahuje 5 3@0 24 metod Utoku a dohromady generuje 127
000 moznych scéma@incidenti. Na jejich zaklad se firma nize rozhodnout, zda a jak bude v které
zemi investovat (§etrg investice do bezé svého personalu, zabezZpai budov atd.). Firma se
mimo terorismu zabyva i vytvé@nim jinych analyz, s ohledem na jiné situace (@én& gepadeni,
podvedeni, dopad podnebi na kordznych kow atd.).

! Poznamka/Note Clanek byl gipraven v kontextu vyzkumného projektu "A New Agarfdr European Security Economics" (EUSECON, No. €B07-6.4-
01) / This article was prepared as a part of teearch project "A New Agenda for European Seciiitgnomics" (EUSECON, No. SEC-2007-6.4-01).

2 Nebezp#f terorismu je nyni Wesku vy$si; in: Pravo, 20. IV. 2005.

AON zvysila rizikovosiCR kvilli narkomafiim a budo¥ RFE; ZpravaCTK, 19. IV. 2005.

Konkrétrs v piipacs Ceské republiky spot@most AON zvysila roku 2005 stupeizikovost pohybu na Gzemi statu ¥ sidlu rozhlasové stanice Svobodna
Evropa v Praze, relativni blizkosti hranice Rusldeface a kili oficialni podpde kampa# v Irdku. Podle AON v roce 2004 v zemi do$lodti fpombovym
Gtokim, coz znamenalo 38. misto nastsv Vyslovre byl piitom zmirén incident za pouZiti granatu proti majiteli KasiRayal v ulici Na Fikops. Pojem
Jbombovy Gtok" gitom statistika \Ceské republice nezna. V roce 2004 byldeské republice zaznamenano 18 incidlenkategorii ,vybuch®, picemz se ve
Vvétsing pripadh jednalo o nedovolené ozbrojovani, fidka v souvislosti sifipravou silvestrovskych alstrofi. Udaj gt vybuchi s kriminalnim (tedy rozhodn
nikoli teroristickym) podtextem za rok 2004 takie byt odpovidajici.

DalSi podobné informacer viz:

. http://ccablog.blogspot.com/2005/10/risk-maps.html

. http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/4457705.stm

. http://www.aon.com/

. http://www.aon.com/risk-services/political-risk-niaglex.html

. http://www.whisprwave.com/msu-hs-class/terrorisrseirance.htm

3 http://fl1.findlaw.com/news.findlaw.com/hdocs/dfinsurance/trial12602.pdf

* http://www.roughnotes.com/rnmagazine/2003/octoBéi@104.htm

LTerrorism Risk Map“ pipravovuje divize AON, nazvana ,Special Risk Counteerrorism“, ve spolupraci s platformou Reactionsblizhing Group
(http://www.reactionsnet.com).



Vysledkem analyzy je ,znamkovani“ jednotlivych zerméloZzené na Skale ,barevnych stifpmiry
ohroZeni ze strany terorismu, podobny&mm,tkteré pro pouziti ,uvnit USA vyhlaSuje Ministerstvo
vnitini bezpé&nosti USA.

Roku 2005 se ndjklad jednalo o nasledujici stupnici:

* Naprosté riziko: Irék, Indie, Afghénistan, Pakistéarael / Palestina, Saudska Arabie, Kolumbie,
Nepal a Somalsko.

» Vysoké riziko: Ruska federace, Alzirsko, Tureckad. at

e ZvySené riziko: Kypr (roku 2004 spadal do kateggpgsoké riziko"); Egypt, USA, Sudan,
Australie, Nmecko, Francie, Spaisko, Spojené kralovstvi atd.

* Riziko vyZadujici ostraiitosfleské} republika a Dansko (roku 2004 atene spadaly do miry
.nizkého" rizika); Kanada, Mexikd;inska lidovéa republika, Kazachstan, Iran atd.

« Nizké riziko: Do roku 2004 detrs Ceské republiky; Vychodni Timor, Burkina Faso, Libye
Mongolsko, Gronsko, Norsko, Finsko, Svédsko atd.

Srovnani mezi lety 2006 a 2007 dale vedlo k nagleitu vysledkim (se zvlastnimitazem na zegn
Evropskeé unief:

« Zemé, kde se Urové ohroZeni Udajré zvySila (celkem 22), z toho nafklad: Bangladés,
Kanada, Kolumbie, Eritrea, Ethiopidrancie, Indie, iran, Libye, Maroko, Nepal, Nigérie,
Norsko, Somélsko, Sudan, Thajsko, Tuniskppjené kralovstvi

* Zemgé, kde se Urovaé ohroZeni Udajné snizila (celkem 23), z toho nafklad: Estonskq Irsko,
Izrael, Jordansko, Kambodza, Libérie, Sierra Letfganda, Uzbekistan, Venezuefypr.

Obecnymi trendy v oblasti ohroZeni ze strany terou je zarsteni Utoki na ,ostentativé zapadni*
cile a na cile tzv. "#kké" (nechrasné nebo infrastrukturni objekty, nikoli nama cile vojenské nebo
na hlidané viadniiady). Casto je hranice mezi terorismem a ziStmotivovanymi Utoky neetelna
(sabotéze, kdy za konkrétnim incidentem stoji koekini firmy; stavky, nepokoje, @anské valky
atd.). Mira rizika je nyni (ve srovnani s rokem 2p@dhadovéana vySsi vlastive vSech zemich
vyspilych zemich ,Zapadu®, kam je nyni jiz automatickyfiana iCeska republika.

Zemi, kter4 se proti znAmkovani ohradila nejviee)ndie. Z tématu se stala politicka zéalezitost,
zastup@m zeng se nelibi rady zahrafmnim investoim, které zni najklad: “bud’te @ipraveni se do
24 hodin ze zemevakuovat”. Byt v jedné skupirs Irdkem je zavagici. VétSina incideni v Indii se
tyké relativié malé oblasti KaSmiru a ve zbytku statu je zpravklid. Zndmkovéani neni pro Indii
.dobra reklama“ a v dlouhodobéméiitku to poSkozuje politiku pobidek praiphod zahrarnich
investic, akciovy trh atd.

Je teba podotknout, Ze expertizdm uvedeného charakeene¥nuje jen firma AON, ale Ze eji usili
je v sowasnosti ve sitovém ngtitku bezkonkuretni (jiné obdobné projekty, jako nidklad World
Market Analysis, po kratké detzanikly).

5 http://www.atlantic-community.org/index/global_ntusead_article/terrorism_threat_map_shows_new cdifiies_in_calculating_business_risk (Terrorism
Threat Map Shows New Difficulties in Calculating Biwess Risk)



Mapa firmy AON (rok 2005§. Mapa firmy AON (rok 20075.

Neoficialni snaha o podchyceni ohroZeni terorismeam  DalSi obdobna mapa: dnes jiz zanikla
drovni mist (aglomeraci) v USA, stav k 4eznu 2008, platforma World Market Analysis a jeji

Global Terrorism Index.

8

bl ¥ ~ -
» - i

{ vooe

r .'i.‘ -

™ » o &
Tl vy

v - v

P R

Zjednodusenyighled: Zpravy BBC, 10 zemi  Jina forma vizualizace obdobnych vyslédk

swta, kde jsou teroristické Gtojky réejtnsjsi.

TOP 10 TERRORIST INCIDENT LOCATIONS

RUSSIA 346
AFGHANISTAN 145|
IRAQ 2922| PAKISTAN 282
TURKEY 73— NEPAL 388
LMNGUDESH 90
ISRAEL / PALESTINE 1242 SOURCE: Aon

Number of incidents: [l 0 - 500 [E501-1000 [11001-1500 []1501+

5 http://www.aon.com/
http://www.aon.com/risk_management/terrorism_mit@aterrorism_risk_map.jsp
http://www.geostrategis.com/images/terrorismriskjped

7 http://www.patronusanalytical.com/files/terrorimamjpg

8 http://www.physorg.com/news123850972.html (Researchdentify Cities at Risk for Terrorism)

9 http://www.worldmarketsanalysis.com/applicatioimtiex_2003.html

1% http://news.bbc.co.uk/2/hilbusiness/4457705.stm

" http://1.bp.blogspot.com/_Igfdnxil5jc/sru9bzj@shaaaaahew/sf1buxk9twe/s1600-h/world_terror.jpg



Mapy AON se roveZ netykaji pouze terorismu, ale f€§i koncipovanych agend, jako je ,Politicka a
ekonomicka stabilitd® respektive potencial profipodni katastrofy (zde nafifiladu Latinské
Ameriky) 13

2008 Political and Economic Risk Map LATIN AMERICAN NATURAL HAZARDS.

Mapy AON se postupgnzdokonaluji.
Odkazuji napiklad na konkrétni pma '
mésta & regiony, respektive =
specifikuji druh rizika (nafiklad -_
z hlediska ideologie potenciélnic >4 %
teroristickych  struktur, uvéaych |
v legené mapy).* _ e T T

KEY TO SYMBOLS
TERRORISM THREAT CONDITIONS  TERRORIST GROUPS
[ v @ Farright m Narco/organised crime
. Guarded threat

E Natjonalist/separatist m ‘Other religious extremists
D Eevated threat
[ wahthvest pamc et COUNTRY KIDNAP RISk
B seeevven @ Single Interest Kidnapand ransom

®  Ciesat particular risk
T Marstleftst
High s regions

12 hitp://www.aon.com/uk/en/drop/risk-map-08.jpg

3 http://www.rms.com/images/latin_am_map_8inch.jpg

1 http://www.atlantic-community.org/index/global_ntusead_article/terrorism_threat_map_shows_new cdifies_in_calculating_business_risk (Terrorism
Threat Map Shows New Difficulties in Calculating Biwess Risk)



Pokud pes veSkeré preventivni aktivity k teroristickémuwidlentu peci jenom dojde, potencialni
odSkodrni obsti terorismu je problematikou, které nastoltgeu definénich otazek?

« Jak definovat samotny terorismus? Vyhraghko aktivitu proti statu - nebo i aktivity, dejnb@mu
ochrand prirody nebo vydirani firmy zneuznanym zgsmancem?

o Jak vyislit ztratu? Ta j&asto slozith a mnohovrstevna (nejenom Skody napak i usly zisk,
ztrata divéry vefejnosti v civilni letectvi atd.). Sekundarni dopaankrétniho incidentu, zejména
zastaveni provozubgsiness interruption), respektive ztratatéry zakaznika, jsodasto néivejSi
nez sam utok.

e Kdo uhradi ztrdtu? Sama @b(podnik ze svych rezerv)? Pajivna? Autobusovy dopravae

letecka spoknost? Obec? Stat?

Jen skuténé malo zemi séta dnes postupuje v oblasti odSkouani olgti terorismu alespocastene
systematicky. Mezi nimi jetéba zminit Spojené kralovstvi a Spiako, tedy zer, kde existuje
s terorismem dlouhodeé[$i smutna zkuSenost.

Ostatni zer& postupuji¢asto gipad od pipadu, kdy zalezi do ztaé RISKY BUSINESS
miry na medializaci konkrétniho incidentu. V USApti#lad OBt . emorism fosses so steep for nsurers,
v Oklahoma City nebyly iili§ organizovany, a proto se jim dnes & g e oona el rom gare teon’
nesni o nie podpory, jakou ziskaly &b (a piibuzni oléti) z 11. z&  theoutcome of apistol duel. Below, the

largest insurance losses:

2001 Terrorist sirikes (2001)

Terorismus se vymyka jakémukoli vyfio pravépodobnosti a gt (5%
modelim rozlozeni rizika, tak jak ho poji@vaci spolénosti potebuji  wonidge earhquake (1994)
vytvaret. Zarové se jen malokdoied ohroZzenim terorismem pajige. i #1258
Tento produktéasto ani neni v nabidce (respektive existuje po s o
pojistni proti umrti Bhem incidentu v rdmci civilniho letovéh Huricane Georges (1998)
provozu, poji&ni proti Gnosu atd.). Stat j@asto poslednim Gsstem, 829

« . roney . . . .. Hurricane Opal (1985)
(slast resort”), v pipack, kdy pojigovny situaci nezvladaji. B2

Hurricane Floyd (1989)
V piipadé obou problematik (odnimani &mstvi a pojiBovnictvi) byla :..:::mmwm

nastolena otazka, nakolik jéipejich feSeniteba koordinovana akce n Hss

drovni Rady Evropy (ktera by vyustila v konkrétnbpbrwceni ¢i - gemee
dokonce Umluvu). V obouifpadech neni takovy postup prapddobny

(konkrétni zems davaji gednost individualninieSenim).

*Koch, B., A., Role pojifovnictvi z hlediska boje proti terorismu, XII. zdg@i vyboru Rady Evropy CODEXTER; Strassburg, 23 d#na 2007.
Ryb&, P., Poji§ovnictvi a pozarni ochrana; in: Konference PYROMB¥GF12008, 10. mezinarodni setkani BasBrno, Holiday Inn, 13. — 14. V. 2008.
http://en.wikipedia.org/wiki/terrorism_insurance



