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Sladovani rodinného a osobniho zivota
s vykonem statni sluzby

Zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakon
o statni sluzbé”), stanovi, Ze sluzebni Urady jsou povinny vytvaret podminky pro sladéni
rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby. Sekci pro statni sluzbu Ministerstva vnitra pak
zakon o statni sluzbév § 13 odst. 1 pism. e) ve spojenis odst. 2 uklada v ramci hodnoceni
vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby
sluzebnimi urady predlozit viladé jednou rocné zpravu o stavu vytvareni podminek pro sladéni
rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby sluzebnimi drady (déle jen ,vyrocnizprava”).

Pro zjisténi stavu vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho zivota
s vykonem sluzby sluzebnimi Grady v roce 2023 bylo, obdobné jako v minulych letech, pouzito
dotaznikové Setreni, které probihalo od 15. dubna do 24. kvétna 2024 a v jehoz ramci byly
osloveny jednotlivé sluzebni uUrady. Vroce 2023 existovalo k31. prosinci celkem
234 sluzebnich Urad(, stejné jako v roce 2022. Pro Ucely této vyrocni zpravy je vsak pocitano
s 231 sluzebnimitrady, pravé tolik se vratilo zpétvyplnénych dotaznikd. V Ustavu pro odbomé
zjistovani pricin leteckych katastrof neni systemizovano zadné sluzebni misto, z tohoto
dlvodu nebyl do statistiky zahrnut. Zaroven doslo k nékolika zménam:

- k 1. dubnu 2023 vznikl novy Ustfedni sluzebni Grad Digitalni a informacni agentura,
Udaje jsou zahrnuty v dotaznikovém Setfeni;

- k 1. Cervenci 2023 doslo k slouceni dvou obvodnich banskych uradd do jednoho pod
nazvem Obvodnibansky Urad pro Gzemi krajd Kralovéhradeckého, Pardubického, Libereckého

a Vysocina;

- k1. ¢ervenci 2023 vznikl novy sluzebni Grad Dopravni a energeticky stavebni Urad,
na konci roku 2023 byl obsazen 6 statnimi zaméstnancia Udaje pro potreby dotaznikového
Setreni nejsou k dispozici, v celkovém mnozstvi by tento pocet neovlivnil vysledné hodnoty;

- k31.prosinci 2023 zanikl sluzebni Ufad Sprava zakladnich registrli, ktery
v dotaznikovém Setreni jiz nefiguruje, nebot jeho zaméstnanci byli prevedeni do Digitalni
a informacniagentruy;

- k 31. prosinci 2023 byl zrugen Ustfedni sluzebni Gfad Ufad pro piistup k dopravni
infrastrukture, Udaje nelze ziskat.

Podle druhu pozadované informace pak byla data pocitana za cely kalendarni rok 202 3,
Ci k 31. prosinci 2023. V nékterych oblastech jsou Udaje za rok 2023 porovnany s Udaji
ziskanymi v letech 2017 az 2022. Koncepce dotazniku zlstala obdobna jako v predchozich
letech. Zprava je doplnéna o tabulky ¢i graficka vyjadreni dat. Pro potreby citelnosti mohou
byt v grafech a tabulkach pouzity zkratky, které jsou uvedeny v priloze ¢. 1 této zpravy. Priloha
¢. 2 pak obsahuje seznam sluzebnich uradd.
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Sluzebni urady a pocty zamestnancu

Vychozimi Udaji pro zjisténi stavu vytvareni podminek pro sladénirodinného a osobniho
Zivota s vykonem sluzby sluzebnimi Grady jsou pocty sluzebnich Gradi a v nich zafazenych
statnich zaméstnancy, véetné poméru zen a muzl, poméru predstavenych a ostatnich
(fadovych) statnich zaméstnancd. Pro Uplnost jsou uvedeny i Udaje o poctu zaméstnanci
v pracovnim poméru podle pracovnépravnich predpisli zafazenych ve sluzebnich Uradech,
jimiz jsou podle § 178 nebo § 178a zakona o statni sluzbé obsazena sluzebni mista, a o poctu
zaméstnancl v pracovnim poméru podle pracovnépravnich predpisi vykonavajicich
ve sluzebnich Ufadech Cinnosti, jez nejsou sluzbou podle § 5 zakona o statni sluzbé.

V roce 2023 vykonavalo ve 231 sluzebnich Uradech sluzbu celkem 61 451 statnich
zaméstnancl. Nasledujici tabulka ¢. 1 ukazuje po€ty muzi a Zen a pocty predstavenych
a ostatnich statnich zaméstnancu ke dni 31. prosince 2023.

Predstavené/i Ostatni SZ Celkem

Tabulka 1

Nasledujici grafy €. 1 az 6 ilustruji poméry zastoupeni zen a muzl na sluzebnich mistech.

Pocty predstavenych Pocty ostatnich SZ
Celkem SZ v roce 2023 v roce 2023 v roce 2023

N

mZeny = Muii

m/eny = Muiji m Zeny = Muii

Graf 1 Graf 2 Graf 3
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Celkem SZ v roce 2023 SZ - Zeny v roce 2023 SZ - muzi v roce 2023

*

= Predstaveni = OstatniSZ = Predstaveni = OstatniSZ = Predstaveni = OstatniSZ

Graf 4 Graf 5 Graf 6

V priibéhu poslednich let dochazelo ke snizovani poctu statnich zaméstnanct. V roce
2023 celkovy pocet statnich zaméstnancl oproti roku 2022 vzostl o 305 statnich zaméstnanc,
pfibylo 1 % ostatnich (fadovych) statnich zaméstnanc(, tzn. 503 statnich zaméstnancd, ale
zaroven odesla 2 % predstavenych, coz predstavuje 198 statnich zaméstnancd (69 zen,
129 muzl). Celkové doslo ke zvyseni poctu statnich zaméstnanct o 0,5 %. Viz graf €. 7.

Pocet statnich zaméstnancu
v letech 2017 az 2023
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m 2017 5723 42597 3988 11721 9711 54318
w2018 5793 42739 4021 11515 9814 54254
H 2019 5660 41948 3975 11297 9635 53245
| 2020 5392 41896 3801 11347 9193 53243
2021 5191 41120 3565 11339 8751 52464
w2022 5379 41391 3590 10786 8969 52177
N 2023 5310 41824 3461 10856 8771 52680
Graf 7
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Nasledujici graf ¢. 8 ukazuje zastoupeni Zen a muzi na sluzebnich mistech
pfedstavenych v rGznych stupnich fizeni v roce 2023". Oproti predchozimu roku 2022
se zménily pocty zen v radu jednotek (1 ¢i 2 Zeny) na vSech pozicich, pouze pocet vedoucich
oddéleni klesl v fadu desitek - ubylo 36 Zen. Ackoli Zeny tvofi tfi Ctvrtiny v celkovém poctu
statnich zaméstnancl, na vedoucich pozicich predstavuji necelé dveé tretiny. Z grafu ¢. 8 je
patrné, Ze se jedna predevsim o vedouci oddéleni, zatimco ve vyssich manazerskych pozicich
toto rozlozeni neplati.

Pomér zastoupenizZen a muzli na mistech predstavenych
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Graf 8

Pracovni pomer ve sluzebnich uradech

V pracovnim poméru bylo v roce 2023 evidovano 10 855 zaméstnancl. Nasledujici
tabulka ¢. 2 ukazuje poCty muz(l a zen zafazenych v pracovnim poméru ve sluzebnich Gradech.

Zeny Muzi Celkem

3067 615 3682
107 66 173
4779 2221 7000

Tabulka 2

T https://www.mv.gov.cz/sluzba/soubor/vyrocni-zprava-o-statni-sluzbe -za-rok-2023.aspx

Stranka | 7



Ustanoveni § 178 zdkona o statni sluzbé umoznuje na dobu urcitou osobou
v pracovnim poméru obsadit sluzebni misto, jestlize na sluzebnim misté statni zaméstnanec
docasné nevykonava sluzbu po dobu delsi nez 1 kalendarni mésic. Je-li vazné ohrozen radny
vykon pUlsobnosti sluzebniho Uradu, mize sluzebni organ podle tohoto paragrafu obsadit
sluzebni misto osobou v pracovnim poméru na dobu urcitou podle pracovnépravnich
predpisd, a to strvanim do doby, nez bude toto sluzebni misto obsazeno statnim
zaméstnancem postupem podle zakona o statni sluzbé, nejdéle vsak na 6 mésicll. Pro UGcely

této zpravy vSak mezi témito pripady
nerozliSujeme.

Podle § 178a zakona o statni sluzbé pak
mize sluzebni organ obsadit za podminek
stanovenych v uvedeném ustanoveni na dobu
urcitou volné sluzebni misto osobou v pracovnim
poméru nespliujici stanovené vzdélani, byla-lina
obsazeni sluzebniho mista netdspésné vyhlasena
alespon dvé vybérova fizeni za sebou, na jejichz
zakladé se sluzebni misto nepodarilo obsadit.
Toto ustanoveni se vyuziva v porovnani s § 178
zakona o statni sluzbé jen okrajoveé.

Nejvétsi zastoupeni mezi zaméstnanci
v pracovnim pomeéru zafazenymi ve sluzebnich
Uradech maji zaméstnanci, ktefi vykonavali
ve sluzebnich Uradech <¢innosti, jez nejsou
sluzbou podle § 5 zakona o statni sluzbé.

Pracovni pomér
ve sluzebnim uradu v roce

2023

N

2%

Graf 9

m SMobsazena
podle § 178

®m SMobsazena
podle § 178a

Pracovni mista

Procentualni vyjadreni vsech tfi kategorii zaméstnancli v pracovnim poméru viz graf ¢. 9.

Nasledujicigrafy ¢. 10 az 15 vyjadfuji pomér zaméstnancti v pracovnim a sluzebnim
poméru vykonavajicich statni sluzbu, rovnéz pak po€ty muzii a Zen zarazenych v pracovnim

pomeéru ve sluzebnich Uradech.

Pocty zaméstnancl

VvV pracovnim poméru na
sluZzebnich mistech

v roce 2023

Pocty Zena muzl
v pracovnim poméru
v roce 2023

= 7eny MuZi = Zeny

Graf 10 Graf 11

Muzi

Pocetzaméstnancl
VvV pracovnim poméru
na pracovnich mistech
v roce 2023

= Zeny

Graf 12

Muzi
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Pocet viech zaméstnancd Poteten PoCet muzd
vykonavajicich statni vykonavajicich statni vykonavajicich statni
sluzbuvroce 2023 sluzbu v roce 2023 sluzbuv roce 2023

95%
94%
® Zaméstnanci v pracovnim m Zaméstnankyné v pracovnim m Zaméstnanci v pracovnim
poméru poméru poméru
= Zaméstnanci ve sluzebnim = Zaméstnanci ve sluzebnim = Zaméstnanci ve sluzebnim
poméru poméru poméru
Graf 13 Graf 14 Graf 15

Celkovy pocet zaméstnanc(i v pracovnim poméru ve sluzebnich GUradech rostl v letech
2017 az 2021, avsak v roce 2022 doslo k mirnému poklesu 0 6 % (807 osob).V roce 2023 se
pocet zaméstnancl snizil o témér 10 %, coz predstavuje 1 190 osob. Pocet zen klesl o 10 %
(837 zaméstnankyn) a pocet muzi o 11 % (353 zaméstnancu), jak ukazuje graf ¢. 16.

Vyvoj celkového poctu zaméstnancu v pracovnim poméru
v letech 2017 az 2023
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12000

o

u

10000 2778 2902
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8109 7953

6000

Pocet zaméstnanc

4000

2000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Zeny B Muii

Graf 16

Stejné jako vroce 2022, i v roce 2023 byl pokles zaméstnancui zpusoben snizenim poctu
zaméstnancl v pracovnim poméru na pracovnich mistech o 681 osob, coz predstavuje 64 %
z celkového Ubytku vsech zaméstnanc(i v pracovnim pomeéru, viz graf . 17.
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Pocet zaméstnancl

Vyvoj celkového poétu zaméstnancu v pracovnim poméru na
pracovnich mistech v letech 2017 az 2023
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5209
4779

B Zeny ® Muii

Graf 17

Nasledujici graf ¢. 18 jen doplnuje prehled vyvoje poctu zaméstnancd v pracovnim

poméru na sluzebnich mistech v predchozich letech. Oproti roku 2022 byl pocet 012 % nizsi.

a

Pocet zaméstnanc

Vyvoj celkového poctu zaméstnancu v pracovnim poméru na
sluzebnich mistech podle § 178 a § 178a
v letech 2017 az 2023
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Graf 18
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Pristup sluzebnich Uradu k problematice
sladovani

Jednim z cil( dotaznikového Setreni bylo zjistit miru vyuzivani dostupnych nastrojud pro
sladéni pracovniho a osobniho zZivota statnimizameéstnanci a efektivitu informovani o téchto
moznostech ze strany sluzebnich Gfad(. Setfeni vychazelo ze zdkonné povinnosti sluzebnich
Uradd informovat zaméstnance o téchto moznostech.?

Dotaznik se stejné jako v lonském roce zabyval tim, jakym zplsobem sluzebni Ufady
zjist'ovaly zajem statnich zaméstnanci o nastroje sladovani a jakym zplsobem o nich statni
zaméstnance informovaly, a dale pak na to, jak casto sluzebni Grady tento zajem zjistovaly
ajak casto o sladovacich nastrojich statni zaméstnance informovaly. Sluzebni Grady mohly
vybrat vice moznosti najednou. Rozsifeny vybér moznosti poskytl presnéjsi vyhodnoceni
nejpouzivanégjSich metod. Vysledky mohou slouzit jako inspirace pro ostatni sluzebni Grady.

Z dotazniku vyplynulo, ze nejcastéjsim a nejefektivnéjSim zplsobem informovani je
osobni kontakt, at” uz prostrednictvim individualnich konzultaci (uvedlo 84 % sluzebnich
Uradd) nebo porad (uvedlo 71 % sluzebnich drad). Pravidelné zjistovani zajmu o slad'ovaci
nastroje provadéla témér polovina sluzebnich Grad(i (48 %). Nejcastéji byl zajem zjist'ovan pri
nastupu nového zaméstnance (uvedlo 74 % sluzebnich Gradu), pfi némz sluzebni Urady Casto
novému zameéstnanci také predaly informace o slad'ovacich nastrojich a moznostech jejich
vyuziti (uvedlo 88 % sluzebnich uradu). Nejcastéji vSak sluzebni Urady informovaly statni
zameéstnance o sladovacich nastrojich a moznostech jejich vyuziti prostrednictvim
personalniho Utvaru, a to na jejich dotaz jak uvedlo 97 % sluzebnich Grad

ZpUsob, kterym sluzebni Gfady zjistovaly zajem stétnich zameéstnancl o néstroje
sladovani

Nejcastéjsi zpUsoby, kterymi sluzebni Ufady zjistovaly zajem statnich zaméstnancd
o jednotlivé nastroje sladovani rodinného a osobniho zivota s vykonem statni sluzby, jsou
nasledujici:

e Primy kontakt: 84 % sluzebnich Ufad( uvedlo, Ze statni zaméstnanci se sami
obraceli na personalni Utvar s konkrétnimi dotazy nebo zadostmi.

e Porady: 71 % sluzebnich Gradd uvedlo, ze zajem zjistoval predstaveny béhem
porad.

e Ankety na intranetu: 27 % sluzebnich Ufadd vyuzilo anket na intranetu.

2 Viz § 130 odst. 1 pism. c) zakona o statni sluzbé a sluzebni piedpis nAméstka ministra vnitra pro statni
sluzbu ¢. 3/2019, k vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancu
s vykonem statni sluzby
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Dalsi zplsoby zahrnovaly dotazniky zaslané hromadnym e-mailem, vcetné téch
distribuovanych v ramci Setreni spokojenosti statnich zaméstnancl (26 % sluzebnich Grad).
Mezi ostatni metody patfily anonymni sbér informaci prostfednictvim schranky na podnéty
nebo e-mailu, ankety organizované odborovou organizaci, Setfeni spokojenosti a rozhovory
v ramci sluzebniho hodnoceni. Viz tabulka ¢. 3.

7 rv

Zpusob, kterym sluzebni urad zjistuje zajem statnich zaméstnanct o nastroje

. .. Pocet SU
SELAEN

Z konkrétnich dotazli a Zadosti statnich zaméstnanci 7 193

Zajem zjistuje predstaveny v ramci personalni prace 164

Anketa na intranetu 62

Dotaznik zaslany hromadnym e-mailem 59

Ostatni 7
Tabulka 3

Zajem statnich zaméstnancl o moznosti sladovani rodinného, osobniho a profesniho
Zivota nezjist'ovala 4 % sluzebnich ufadu, tzn. 10 sluzebnich uradd.

Jak Casto sluzebni GFady zjistovaly zajem statnich zaméstnancli o néastroje sladovani

Z vysledk setreni (viz tabulka €. 4) vyplyva, Ze sluzebni Gfady nejcastéji zjistovaly zajem
statnich zaméstnanc(l o nastroje pro sladovanirodinného a osobniho zivota s vykonem statni
sluzby v nasledujicich situacich:

¢ PFijimani novych zaméstnancu: 74 % sluzebnich Urad(i uvedlo, Ze zajem zjist'ovaly
pfi pfijimani novych statnich zaméstnancd.

e Navrat do sluzby: 57 % sluzebnich Ufadl zjistovalo zajem pfi zafazeni zpét
k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé.

e Pravidelné zjistovani: 42 % sluzebnich Grad( uvedlo, ze zajem zjistovaly
pravidelné.

Dlvodem pro aktivni informovani statnich zaméstnanc o moznostech slad'ovani mohlo
byt také zafazeni mimo vykon sluzby z dlivodu materské nebo rodi¢ovské dovolené, coz
uvedlo 39 % sluzebnich Uradl. Stejné mnozstvi Uradl zjistovalo zajem pfi povoleni Cerpani
neplaceného volna z diivodu péce o dité do véku 4 let. Zajem byl také zjist'ovan pfi zarazeni,
jmenovani nebo prevedeni na jiné sluzebni misto, jak uvedlo 28 % uradi. Celkem 20 %
sluzebnich dradd jednalo podle potreby, kdyz doslo k Upravé nékterého ze sladovacich
institutd prostifednictvim pravnich predpisid, a 3% urad( uvedla, Ze zajem statnich
zaméstnancl o slad'ovaci néstroje zjist'uji pribézné. Nékteré Urady zjistovaly zajem v pribéhu
sluzebniho hodnoceni, pfi zméné Zivotni situace statniho zameéstnance, napfiklad pfi navratu
z vyslani do zahranici, nemoci nebo péci o jiného clenarodiny.
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Frekvence zjistovani zajmu statnich zaméstnanci o nastroje slad'ovani Pocet SU

Pfi nastupu nového statniho zaméstnance do sluzby 172
P¥i zafazeni zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé 131
Pravidelné 98
Pri zarazeni mimo vykon sluzby z divodu MD/RD 89
Pfi povolenicerpani neplaceného volnaz divodu péce o dité do véku 4 let 89
Pfi zafazeni, jmenovaninebo prevedeninajiné sluzebnimisto 76
Dle potieby 47
Pribézné 8

Ostatni 3

Tabulka 4

Zpusob, kterym sluzebni Gfady poskytovaly informace statnim zaméstnancdm
o néstrojich sladovani

Vysledky dotazniku ukazaly, Ze sluzebni Ufady nejcastéji poskytovaly informace statnim
zaméstnancim o jednotlivych nastrojich sladovani rodinného a osobniho Zivota s vykonem
statni sluzby prostrednictvim:

e Personalniho Gtvaru: 97 % sluzebnich Gradd uvedlo, ze informace poskytovaly
prostfednictvim personalniho Gtvaru na dotaz statniho zaméstnance.

e Predstaveného: 91 % sluzebnich Gradd uvedlo, Ze informace poskytovaly
prostrednictvim predstaveného, napriklad pravidelné v ramci porad.

e Intranetu: 69 % sluzebnich Gradd uvedlo, Ze informace byly dostupné na intranetu.

Jako informacni prostiedek vyuzivalo 13 % sluzebnich Uradl hromadny e-mail, zatimco
v 11 % uradu byly informace dostupné v internich aktech fizeni. Nékteré Urady predavaly
informace prostrednictvim newsletteru, mési¢niho zpravodaje, prirucky pro nového statniho
zaméstnance nebo béhem sluzebniho hodnoceni. Informace byly také poskytovany
prostfednictvim vstupniho vzdélavani, metodickych dnd a vyrocnich porad. Dalsi moznosti
zahrnovaly eLearning a aplikaci systému fizeni kvality. Pfresné pocty sluzebnich Gradd ukazuje
tabulka ¢. 5.

Zpusob, kterym sluzebni ufad poskytuje informace statnim Pocet SU

zaméstnancim o nastrojich slad'ovani

V individualnich pripadech poskytuje informace personalni utvar 223
Prostirednictvim predstaveného 211
Informace jsou dostupné na intranetu 160
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Prostrednictvim hromadného e-mailu 30

Prostfednictvim interniho aktu fizeni 26

Ostatni 8
Tabulka 5

Jak Casto sluzebni Grady informovaly statni zaméstnance o nastrojich sladovani

Sluzebni Urady nejcastéji informovaly o moznostech slad'ovani rodinného a osobniho
Zivota s vykonem statni sluzby v téchto situacich:

e Nastup nového statniho zameéstnance: 88 % sluzebnich Grfadl uvedlo,
Ze informace poskytuji vzdy pfi pfijimana nového statniho zaméstnance do sluzby

e Intranet: 71 % sluzebnich Urad( uvedlo, ze aktualni informace jsou nepretrzité
dostupné na intranetu

e Zarazeni zpét k vykonu sluzby: 63 % sluzebnich urad( uvedlo, ze informace
poskytuji vzdy pfizarazeni statniho zaméstnance zpét k vykonu sluzby po odpadnuti
prekazek ve sluzbé

Z dotazniku dale vyplynulo, Ze 46 % sluzebnich uUradi aktivné informovalo statni
zaméstnance o moznostech sladovani pred jejich zafazenim mimo vykon sluzby z ddvodu
materské nebo rodicovské dovolené. 40 % sluzebnich Gfadl tyto informace statnim
zaméstnancim pfi povoleni cerpani neplaceného volna z dlivodu péce o dité do véku 4 let
a42 % sluzebnich Gradl pfi zménach sluzebniho poméru, jako je zarazeni, jmenovani nebo
prevedeni na jiné sluzebni misto. Pravidelné informovani, napf. prostrednictvim mésicniho
zpravodaje, bylo uvedeno v 33 % sluzebnich tradi. Informace podle potieby poskytuje 12 %
sluzebnich Uradd, napf. v navaznosti na zmény ¢i aktualizace stavajicich moznosti nebo
umoznéni novych moznosti sladovani, ad hoc v pripadé zadosti o informace jednotlivych
statnich zaméstnancl ¢i predstavenych. Viz tabulka €. 6.

Frekvence informovani statnich zaméstnanct o nastrojich slad'ovani Pocet SU
P¥i nastupu nového statniho zaméstnance do sluzby 204
Aktudlni informace jsou nepretrzité dostupné na intranetu 163
P¥i zafazeni zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé 145
Pti zafazeni mimo vykon sluzby z divodu MD/RD 107
Pfi zafazeni, jmenovaninebo prevedeninajiné sluzebnimisto 98
Pfi povolenicerpani neplaceného volnaz divodu péce o dité do véku 4 let 92
Pravidelné (napr. jednou rocné) 77
Dle potieby 28
Ostatni 7
Tabulka 6
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Pro snadné zorientovdni miiZe byt na intranetu zdlozka , Zivotni
situace” (zfizeno na Ministerstvu kultury)

V porovnani s predchozim rokem 2022 se o polovinu snizil pocet
sluzebnich uradu, které nezjistovaly zdjem statnich zaméstnanci
o nastroje slad'ovani rodinného, osobniho a profesniho Zivot.
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Sluzebni doba

Pravni Uprava sluzebni doby statnich zaméstnancl je obsaZena v zakoné o statni sluzbé
s Cetnymi odkazy na zakonik prace, podrobnosti jsou pak upraveny také ve sluzebnim predpisu

¢. 3/2019. Moznost Upravy rozvrzeni sluzebni doby patfi mezi dllezité nastroje slad'ovani.
Nélezi sem pruzné rozvrzenisluzebni doby, kratsi sluzebnidoba, individualnirozvrzenisluzebni
doby nebo tzv. stlaceny pracovni tyden.

Zménou zakona ¢. 283/2023 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjSich predpisl, a nékteré dalsi zadkony, doslo k rozsifeni skupiny statnich
zaméstnanc(, kterym sluzebni organ povoli na zadost zménurozvrzeni sluzebni doby, nebrani-
li tomu radné plnéni Gkold sluzebniho Gfadu?. Zarover pokud sluzebni organ zménu rozvrzeni
sluzebni doby nebo pruzné rozvrzeni sluzebni doby nepovoli, je povinen o tom pisemné
uvédomit dotceného statniho zaméstnance véetné divodu, které k tomuto zavéru vedly.

Alternativni rozvrzeni sluzebni doby byla v roce 2023 umoznéna v 98 % sluzebnich
Uradu. Viz tabulka ¢. 7. Neumoznila je 2 % sluzebnich Gradu.

Umoznéni alternativniho rozvrzeni sluzebni doby Pocet SU

Ano 226

Ne 5
Tabulka 7

Od roku 2019 je pocet uradl, které umoznuji alternativni rozvrzeni sluzebni doby;,
prakticky stabilni. Vyvoj v priibéhu let 2017 az 2023 ukazuje graf ¢. 19.

3 §116/2 zakona o statni sluzbé: ,Nebrani-li tomu fadné plnéni Ukoll sluzebniho Ufadu, sluzebni organ povoli
téhotné statni zaméstnankyni, statnimu zameéstnanci se zdravotnim postizenim nebo se zdvaznym zdravotnim
dlvodem, statnimu zaméstnanci pecujicimu o dité, které dosud nedokondilo prvni stupen zakladni skoly, nebo
osamélému statnimu zaméstnanci pecujicimu o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let, zménu rozvrzeni sluzebni
doby, pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo kratsi sluzebni dobu; to plati obdobné i pro statniho zaméstnance, ktery
pecuje o osobu blizkou, kterd potrebuje znacnou péci nebo pomoc ze zavazného zdravotniho diivodu.”

Sluzebni predpis ¢. 3/2019 v¢l. 4 rozsifuje zabér na jeSté vétsi skupinu statnich zaméstnanc(: Sluzebni organ,
nebrani-li tomu radné plnéni Ukoll sluzebniho Uradu, povoli zménu rozvrzeni sluzebni doby na zadost statniho
zameéstnance

a) pecujiciho o dité do 15 let jeho véku

b) pecujiciho o osobu blizkou, vyzaduje-li to jeji zdravotni stav, vék, nebo jiny objektivni divod, nebo

¢) vyZaduje-li to jeho zdravotni stav, nebo jiny objektivni divod, jiné nez ve sluzebnim Uradé stanovené rozvrzeni
sluzebni doby nebo jiné rozvrzeni zacatku a konce sluzebni doby.

Stranka| 16



UmozZnénialternativniho rozvrzenisluzebni doby
ve sluzebnich uradech v letech 2017 az 2023
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Pocet sluzebnich aradd

Graf 19

Vétsina (92 %) sluzebnich Gradl v roce 2023 uplatnila pruzné rozvrzeni sluzebni doby
— zpravidla na zakladé sluzebniho predpisu sluzebniho organu. V celkem 91 % sluzebnich
Uradl mohla byt statnim zaméstnancdm povolena kratsi sluzebni doba. Individualni
rozvrzeni sluzebni doby pak umoznilo 68 % sluzebnich fadd. Posledni dotazovany zp(isob
rozvrzeni sluzebni doby, kterym byl tzv. stlaéeny pracovni tyden, umoznovalo20 %
sluzebnich uradl. Pocty sluzebnich uradll, které uplatiuji jednotlivé zplsoby rozvrzeni
sluzebni doby, ukazuje graf ¢. 20.

Zpusoby rozvrzeni sluzebni doby ve sluZzebnich uradech

v roce 2023
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S 8% 212 211
5 70%
<
LE) 60% 156
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Pruznérozvrzeni sluzebni Kratsi sluzebni doba ve Individudlnirozvrzeni  Stlaceny pracovnityden
doby ve smyslu § 100 smyslu § 99 odst. 3 sluzebni doby do vSech
zakona o stétni sluzbé zakona o statnisluzbé  pracovnich dnli v tydnu
Graf 20
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Pruzna sluzebni doba

Nejcastéji vyuzivanym nastrojem v oblasti alternativniho rozvrzeni sluzebni doby,
je povoleni pruzné sluzebni doby. Pruzné rozvrzeni sluzebni doby povoluje sluzebni organ.
Statnim zaméstnanclm uvedenym v § 116 odst. 2 zakona o statni sluzbé sluzebni organ
pruznou sluzebni dobunepovolipouzev pfipadé, ze to brani rAdnému plnéni kol sluzebniho
Uradu. Pruzné rozvrzeni sluzebni doby je nejcastéji stanoveno plosné sluzebnim predpisem.

Pruzné rozvrzeni sluzebni doby bylo v roce 2023 umoznéno v 92 % sluzebnich tradd
(viz tabulka €. 8). Pfehled poctu sluzebnich Gfadd, které umoznuji pruzné rozvrzeni sluzebni
doby, ukazuje nasledujici graf €. 21.

| PruZné rozvrzeni sluzebni doby Pocet SU
Ano 212
Ne 19
Tabulka 8

Pruzné rozvrzeni sluzebni doby ve smyslu § 100 zakona
o statni sluzbé vletech 2017 az 2023
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Graf 21

Z celkového mnozstvi sluzebnich Grad(, které pruzné rozvrzeni sluzebni doby umoznily,
bylo v 98 % (tzn. ve 208 sluzebnich Gfadu) toto rozvrzenisluzebni doby stanovené sluzebnim
predpisem. V nékolika pfipadech se vSak tento sluzebni predpis nevztahoval na véechny statni
zaméstnance, vyjimku tvofili statni zaméstnanci na pozicich, které jsou omezeny Urednimi
hodinamia charakteremvykonavanych ¢innosti, napf.inspektofi. Celkem 8 % sluzebnich radd
(tzn. 19 sluzebnich Ufadud) uvedlo, Ze v roce 2023 nebylo pruzné rozvrzeni sluzebni doby
umoznéno vibec.

Sluzebniorgany, které nepfistoupily k ploSnému povoleni pruzné sluzebnidoby, viak
v jednotlivych pfipadech pruznou sluzebni dobu umoznovaly. Celkem 1824 statnich
zaméstnancl zadalo o individualni povoleni pruzné sluzebni doby. Oproti predchozimu roku
pocet novych zadosti o povoleni pruzné sluzebni doby klesl o 58 % (tzn. o 2 512 podanych
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zadosti). Sluzebni organy vyhovély vsem zadostem
o povoleni pruzné sluzebni doby vyjma jedné zadosti
statni  zaméstnankyné, dlUvodem byly limity
personalniho systému. V individualnich pfipadech tak
byla pruzna sluzebnidoba povolena (viz graf ¢. 22):

e 1141 zenam = 2,5x méné Zen proti roku q
2022 m Zeny
e 683 muzdim = 1/2 pocet proti roku 2022. = Muz
Vyvoj poctu novych zadosti o povoleni pruzné
sluzebni doby v letech 2016 az 2019 a v letech 2021

a 2023 ukazuje nasleduijici graf €. 23. V roce 2020 nebyl
pocet novych zadosti zjistovan z dlvodu pandemie Graf 22
onemocnéni COVID-19.

Povoleni pruzného
rozvrzeni sluzebni doby
na zadost v roce 2023

Vyvoj poctu novych Zadosti o povoleni pruzné sluzebni doby
v letech 2016 az 2023 (vyjma roku 2020)
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Graf 23

Voliteln4 a zdkladni sluzebnidoba

Sluzebnim Uradim byl polozen také dotaz tykajici se rozlozenisluzebnidoby. Ptali jsme
se na zacatek a konec volitelné sluzebni doby, zaCatek a konec zakladni sluzebni doby. Pokud
se v néktery den sluzebni doba lisi, pak sluzebni Gfady mohly uvést v kterém a jakym
zplsobem. V odpovédich jsou zohlednény pouze celé Gvazky v téch sluzebnich Uradech, které
povolily pruzné rozvrzeni sluzebni doby (tj. 212 sluzebnich Ufadu), z nich jsou odvozena
procenta odpovédi sluzebnich Uradl, poradi je chronologické podle ¢asti dne a tydne.
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Zacatek volitelné sluzebni doby

Vétsina sluzebnich Gradi (94 %, tzn. 197 sluzebnich Gradd) umoznovala zacatek volitelné
sluzebni doby v 6 hodin rano. Toto zjisténi vychazi z odpovédi 197 uradu, které v roce 2023
umoznovaly pruzné rozvrzeni sluzebni doby (viz graf . 24)

Zacatek volitelné sluzebnidoby

6 5

Pocet sluzebnich aradu

6:00 6:30 7:00

Hodina

Graf 24
Zacatek zakladni sluzebni doby

Nejcastéjsim zacatkemzakladnim sluzebni doby bylo v 58 % sluzebnich Gradl 8. hodina,
viz graf ¢. 25. Nékteré sluzebni Urady nabizely statnim zaméstnancim dvé moznosti zacatku
a konce zakladni sluzebni doby, napf. od 8 do 14 hodin nebo od 9 do 15 hodin (napf.
Zemémericky a katastralni inspektorat Praha). V nékterych sluzebnich Uradech se zacatek lisil
v zavislosti na konkrétnim Gtvaru. Napt. v Ufadu prace Ceské republiky byla zakladni ¢ast
stanovenana8az 13 hodin, ale pro jeden z Gtvar( (Generalni feditelstvi Ufadu prace) byla tato
castod 9 do 14 hodin. Na tuto otazku odpovédélo 93 % sluzebnich tGradu (tzn. 198 sluzebnich
arada).

Zacatek zakladnisluzebnidoby
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Graf 25
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Konec zdkladni sluzebni doby

Zakladni sluzebni doba nejcastéji koncila ve 14 hodin (60 % sluzebnich trad(). Vice graf
¢. 26. Konec zakladnisluzebni doby mohlo ovlivnit i pocasi, béhem tropickych letnich dn(i byl
v Sesti sluzebnich Gfadech stanoven od pondéli do ¢tvrtka na 14. hodinu (nap¥. Cesky barisky
Urad). Na tuto otazku odpoveédélo 93 % sluzebnich Gradu (tzn. 198 sluzebnich Urada).

Konec zakladnisluzebni doby
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Konec volitelné sluzebni doby

Konec volitelné sluzebni doby byl nejcastéji stanoven na 18. hodinu (68 % sluzebnich
Uradu), viz graf €. 27. Na konec volitelné sluzebni doby odpovédélo 92 % sluzebnich Uradll
(tzn. 195 sluzebnich Gradu),

Konec volitelné sluzebni doby
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Zmeéna v prubéhu tydne

Nejcastéjsi zménou v pribéhu tydne byl kratsi pracovni den v patek, jak uvedlo 58 %
sluzebnich tradu, (tzn. 125 sluzebnich Uradd). U nékterych sluzebnich Gradi se konec monhl
liSit v rdmci organizacnich celkd (napf. Ministerstvo obrany).

Celkem 50 % vsech odpovédi se tykalo okresnich sprav socialniho zabezpeceni, v nichz
v patek nebyla stanovena zadna zakladni sluzebni doba (v grafu ¢. 28 je tento stav oznacen @).
Ve 20 % sluzebnich Gradl byla nejcastéjsim konkrétnim ¢asem konce zakladni sluzebni doby
uvedena 12. hodina.

V deviti sluzebnich Gradech nastavaly i zmény v zakladni sluzebni dobé v pribéhu
celého tydne, napf. od 8 hodin do 14:30 v pondéli a ve stfedu a od 8 do 14 hodin v Utery
a ve Ctvrtek, od 8 do 13 hodin v patek. Ve dvou pfipadech byl omezen konecvolitelné sluzebni
doby v pribéhu tydne. Jeden sluzebniurad (Drazniinspekce) zohledroval to, zda se jednalo
o den po nepracovnim dnu, pak byla zakladni sluzebni doba 10:00 do 13:30, ¢i o den pred
nepracovnim dnem, pak zakladni sluzebni doba byla od 8:30 do 12:00. Sluzebni doba se také
lisSila v pfipadé predem planované opakujici se akce typu zasedani uUstredniho organu
sluzebniho Uradu (Rada pro rozhlasové a televizni vysilani).

Konec pevné Casti sluzebni doby v patek
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Kratsi sluzebni doba

Dalsim z alternativnich zpUlsobU rozvrzeni sluzebni doby je kratsi sluzebni doba. Kratsi
sluzebni dobu povoluje sluzebni orgdn na Zadost statniho zaméstnance. Statnim
zaméstnancimuvedenymyv § 116 odst. 2 zdkona o statni sluzbé sluzebni organ kratsi sluzebni
dobu nepovoli pouze v pfipadé, ze to brani radnému plnéni tkoll sluzebniho Gradu.

V roce 2023 vyuzivali statni zaméstnanci moznosti povoleni kratsi sluzebni doby vice nez
vroce 2022. Celkem 91% sluzebnich Ufadl umoznilo svym zaméstnanclm vyuzit tento
zpUsob rozvrzeni sluzebni doby, coz predstavuje zvySeni o 6 % ve srovnani s rokem 2022.
Konkrétni Cisla a vyvoj poctu sluzebnich Gfadd jsou uvedeny v tabulce ¢. 9 a grafu ¢. 29

| Kratsi sluzebni doba Pocet SU
Ano 211
Ne 20
Tabulka 9

KratSisluZzebni doba ve smyslu § 99 odst. 3 zakona o statni
sluzbév letech 2017 az 2023
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80% 204 ™ 199 21l
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Pocet sluzebnich dradd

Graf 29

Vroce 2023 byla kratdi sluzebni doba Pocet statnich zamestnancd,
povolena celkem 3 090 statnim zaméstnancim, kter\'/vm byla umoznéna kratsi
tzn. 5% ze vSech statnich zaméstnancy, sluzebni doba v roce 2023
ve 171 sluzebnich Ufadech, coz predstavuje 81 %

z téch sluzebnich uaradd, které kratsi sluzebni
dobu umoznovaly: = Zeny

e 2845 7endm = Mui

e 245 muzdm.

Viz graf ¢. 30.
Graf 30
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Kratsi sluzebni doba nebyla povolena 1 statni zaméstnankyni a 1 statnimu zaméstnanci.
V obou pfipadech divodem pro nepovoleni bylo ohrozeni plnéni kold sluzebniho Uradu.

V 19 % sluzebnich Gradech (tzn. 40 sluzebnich Grad(), které kratsi sluzebni dobu
umoznily, o toto rozvrzenisluzebnidoby statni zaméstnanci neprojevili zajem

PrestoZze zajem muz( o kratsi sluzebni dobu mirné poklesl (o 14 %, tzn. 39 statnich
zaméstnanc(), celkovy pocet zaméstnancu vyuzivajicich tuto moznost vzrostl diky zvysenému
zajmu Zen. Pocet statnich zaméstnankyn s kratsi sluzebni dobou stoupl 0 3 % (tzn. 99 statnich
zaméstnankyn), jak ukazuje graf¢. 31.

KratSisluzebnidobav letech 2017 az 2023
3500

3000 o0 245

2500 —— 2845

2000
1500

1000

Pocet statnich zaméstnancl
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mZeny M Muii

Graf 31
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Individualni rozvrzeni sluzebni doby

Jiné nez ve sluzebnim Uradu stanovené rozvrzeni sluzebni doby nebo jiné rozvrzeni
zacatku akonce sluzebnidoby, nezje stanovené sluzebnimpredpisem,je blize upravenov ¢l. 4
sluzebniho predpisu €. 3/2019. Individualni rozvrzeni sluzebni doby povoluje sluzebni organ
na zadost statniho zaméstnance. Statnim zaméstnancim uvedenym v § 116 odst. 2 zakona
o statni sluzbé sluzebni organ individualni rozvrzeni sluzebni doby nepovoli pouze v pfipadé,
Ze to brani radnému plnéni ukoll sluzebniho Gradu.

V roce 2023 bylo individualni rozvrzeni sluzebni doby umoznéno statnim
zaméstnancimv 68 % sluzebnich Gradd. Viz tabulka ¢. 10. Samotny pocet sluzebnich Gradd,
které individualni rozvrzeni sluzebni doby umoznovaly, v pribéhu let 2018 az 2022 kolisal,
napf. v roce 2021 vzrostl pocet o 33 %, zatimco v roce 2022 klesl o 6 %, v roce 2023 doslo
k dalSimu snizeni 0 4 % viz graf . 32.

Pocet SU
Ano 156
Ne 75
Tabulka 10

Individudlnirozvrzenisluzebnidoby v letech 2018 az 2023

165 LTE 162
152

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Pocet sluzebnich dradad

Graf 32

V 40 % sluzebnich uradl (tzn. v 62 sluzebnich Uradech), které individualni rozvrzeni
sluzebni doby umoznily, o néj statni zameéstnanci neprojevili zajem.
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Pocet statnich zaméstnancl
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Pocet statnich zaméstnancl, kterym
bylo umoznéno individualni rozvrzeni
sluzebni doby v roce 2023

Graf 33

IndividudlIni rozvrieni sluzebni doby
v letech 2022 az 2023

2022

2023

W Zeny B MuZi

Graf 34

m Zeny

= Muz

Statni zaméstnanci se pro tento
zpUsob rozvrzeni sluzebni doby rozhodli
ve 94 sluzebnich Gradech (tzn. v 60 %
sluzebnich Gradd, které individualni
rozvrzeni sluzebni doby umoznuji).
Celkem vroce 2023 mélo povoleno
individualni rozvrzeni sluzebni doby
3 773 statnich zaméstnancd (tzn. 6 %
statnich zaméstnancd):

e 2843 zen
e 930 muzd.

Viz graf ¢. 33.

Vsem zadostem bylo vyhovéno.

Ve srovnani s predchozim rokem
2022 se snizil nejen pocet sluzebnich
Uradd, které toto rozvrzeni sluzebni doby
nabizelo, ale snizil se o 14 % pocet
statnich  zaméstnancl, které této
moznosti vyuzilo:

e 010 % statnich zaméstnankyn
. 0 25 % statnich zaméstnanca.

Viz graf €. 34.
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Stlaceny pracovni tyden

Stlaceny pracovni tyden spociva v tom, Ze stanovena tydennisluzebni doba je rozlozena
do méné nez 5 dnu pracovniho tydne (napf. pfi plné sluzebnidobédo 4 dnt po 10 hodinéach).

Vyuziti stlaceného pracovniho tydne bylo v roce 2023 umoznéno statnim
zaméstnancimve 20 % sluzebnich Gfada. Viz tabulka ¢. 11. Zajem o tento zpUsob rozvrzeni
sluzebni doby mezirocné opét vzrostl — tentokrat o 1 %, jak doklada graf ¢. 35.

| Stlaceny pracovni tyden Pocet SU
Ano 47
Ne 184
Tabulka 11

Stlaceny pracovnitydenv letech 2018 az 2023
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oS
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28
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Graf 35

V 49 % sluzebnich Ufadu (tzn. ve 23 sluzebnich Gfadech), které stlaceny tyden umoznily,
statni zaméstnanci o néj neprojevili zajem.
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Pocet statnich zaméstnancl

Pocet statnich zaméstnancd,
kterym byl umoznén stlaceny
pracovnitydenvroce 2023

)

m Zeny

= Muzi

Graf 36
Stlaceny pracovnityden
v letech 2022 az 2023
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Graf 37

Stlaceny pracovni tyden byl povolen
v 51 % sluzebnich uradu, tj. ve 24 sluzebnich
Uradech z celkovych 47 sluzebnich urad,
které stlaceny pracovni tyden v roce 2023
umoznovaly. Celkem byl vroce 2023
povolen  stlaceny  pracovni  tyden
478 statnim zaméstnancim (tzn. necelé 1 %
véech  statnich  zaméstnancl), bylo
vyhovéno viem zadostem, které podalo Viz
graf €. 36.:

. 441 zen
° 29 muzda.

Prestoze se zvysil pocet sluzebnich
urada, které stlaceny tyden v roce 2023
umoznily, pocet zadosti o toto rozvrzeni
sluzebni doby klesl. Celkové doslo ke
snizeni o 49 % statnich zaméstnancl
vyuZivajicich stlaceny pracovnityden:

e 050 % statnich zaméstnankyn
. 0 29 % statnich zaméstnanca.

Viz graf €. 37.
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Doplnkoveé sluzebni misto

Doplnikové sluzebni misto je upraveno sluzebnim predpisem naméstka ministra vnitra
pro statni sluzbu ¢. 3/2017, kterym se stanovi pravidla predkladani systemizace sluzebnich

a pracovnich mist,jejichzmén, Gprav a aktualizaci,a navrhl organizacnistruktury ajejich zmén
ve sluzebnim Uradu, ve znéni sluzebnich predpist ¢. 2/2018, 2/2020 a 1/2021.

Doplrkova sluzebni mista bylav roce 2023 vyuzita ve 48 sluzebnich Gfadech.

Doplnkova sluzebni mista
v roce 2023

Zeny

muZi
®m ZMC v pracovnim
pomeéru - zeny

ZMC v pracovnim
poméru - muZi

Graf 38

m Statni zaméstnanci -

m Statni zaméstnanci -

Bylo zfizeno celkem
113 doplnkovych sluzebnich mist.
Znich 83 bylo obsazeno statnimi
zameéstnanci, coz predstavuje 79 %
véech  zaméstnancl zarazenych
na doplikovém sluzebnim misté,
konkrétné se jednalo o:

e 71zen
e 12 muzd.
Zbylych 30 doplnkowych

sluzebnich mist, tzn. 21 %, bylo
obsazeno zaméstnanciv pracovnim
pomeéru, jednalo se o:

e 237en

e 7 muzd.

Celkové rozlozeni zaméstnanc(i na doplnkovych mistech ukazuje graf ¢. 38.

Zatimco do roku 2021 zaznamenal pocet zaméstnancl na doplikovych mistech
kazdorocni narlst, od roku 2022 je patrny opacny trend. U zaméstnanct v pracovnim poméru
to predstavuje témér tretinu (30 %) zaméstnancu. Pfehled vyuzivani doplhkového mista

v prlibéhu let ukazuje graf ¢. 39.

Stranka | 29



Vyuzivani doplnkového mista
v letech 2017 az 2023
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Graf 39
Pocet sluzebnich uradd, které doplfikové misto vyuzivaly, se zvysil o 12 %, jak ukazuje

graf ¢. 40.

Vyuzivani doplfikového mista ve sluzebnich uradech
v letech 2017 az 2023
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Vykon sluzby z jineho mista

Viykon sluzbyz jiného mista je podle § 116 odst. 1 zakona o statni sluzbé dalsim z nastrojl
sladénirodinného a osobnihoZivota statnich zaméstnancl svykonem ssluzby.Jedna se o vykon
sluzby na sjednaném misté, které je odlisné od pravidelného mista vykonu sluzby statniho
zaméstnance. Vykon sluzby z jiného mista upravuje § 117 zakona o statni sluzbé a dale § 1a 2
nafizenivlady ¢. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného mista a pravidlech pro vytvoreni
predpokladl sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby, a sluzebni predpis
nameéstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 2/2021. Ustanoveni § 117 zdkona o statni sluzbé
umoznuje sluzebnimu organu, nebrani-li to *adnému plnéni tkold sluzebniho Uradu, uzawiit
se statnim zaméstnancem dohodu o vykonu sluzby z jiného mista, ve které se sjednaji
podminky vykonu sluzby.

Nové* je sluzebni organ povinen neuzavreni dohody o vykonu sluzby z jiného mista
pisemné odUvodnit. Také se otevrela moznost pro sluzebni organ prenést uzavirani dohod
o vykonu sluzby z jiného mista na predstavené. Dalsi novinkou je moznost uzavirani dohody
prostrednictvim sluzebniho e-mailu — dohoda je uzavrena, pokud osoba, které je navrh urcen,
potvrdi, Ze s navrhem souhlasi. Zaroven pribyl § 117a zadkona o statni sluzbé, podle néhoz
sluzebni organ muze pisemné nafidit vykon sluzby z jiného mista v pfipadé, Ze tak stanowvi
opatreni organu verejné moci podlejiného zakona®.

) 5 L ) Ackoli  pandemie  onemocnéni
Vykon sluzby z jiného mista COVID-19  nastartovala  hromadné
v roce 2023 vyuzivani vykonu sluzby z jiného mista, ne

vsechny sluzebni Urady si tento pfristup

= Zeny udrzely. V roce 2023 meélo se sluzebnim

organem uzavienou dohodu o vykonu
statni sluzby z jiného mista 27 % statnich

" Muzi v o , v v
4 zaméstnancl z celkového poctu vsech
statnich zaméstnanct, celkem tedy 16 421

statnich zaméstnanct (vizgrafy¢.41),a to

73% Pocet SZ bez
dohody o vykonu v 54 % sluzebnich Gradi vsech sluzebnich
sluzby z jiného Uradd (tzn.ve 125 sluzebnich Gradech, coz
mista . v , T , oy v
je 0 6 sluzebnich dradi méné nez v roce
2022).

Graf 41

40d1. fijna 2023 podle zadkona ¢. 281/2023 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni
pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony

> Napfiklad zédkon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakond (krizovy zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisl, zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond,
ve znéni pozdéjsich predpisl
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Konkrétné se jednalo o:
. 11221 Zzen
= 18 % z celkového mnozstvi statnich zameéstnancu;
= 24 % z celkového poctu statnich zameéstnankyn;
= 68 % ze vsech statnich zaméstnancui s uzavienou dohodu o vykonu statni sluzby
z jiného mista)
° 5200 muzu
= 9 % z celkového mnozstvi statnich zaméstnanc;
= 36 % z celkového poctu vsech statnich zaméstnancd — muz(;
= 32 % ze vsech statnich zaméstnancud s uzavienou dohodu o vykonu statni sluzby
z jiného mista).

Pomér Zen a muzd, ktefi vyuzivali vroce 2023 moznosti vykonu sluzby z jiného mista
pravidelné, tzn. nikoli pouze nahodile podle potieby, se témér shoduje s pomérem muzi
a zen, ktefi méli v tomto roce uzavienou dohodu o vykonu sluzby zjiného mista, celkové
predstavovali statni zameéstnandi, ktefi méli uzavienou dohou o vykonu sluzby z jiného mista,
20 % ze vsech statnich zaméstnanc(, tedy12 161 statnich zaméstnancu.

o 8204 zen

= 13 % z celkového mnozstvi statnich zameéstnancu;

= 17 % ze viech statnich zaméstnankyn;

= 67 % ze vsech statnich zaméstnancil s uzavienou dohodu o vykonu statni sluzby
z jiného mista)

. 3 957 muzi

= 6 % z celkového mnozstvi statnich zaméstnanc(;

= 28 % z celkového mnozstvi statnich zaméstnanct - muz(;

= 33 % ze vsech statnich zaméstnancud s uzavienou dohodu o vykonu statni sluzby
z jiného mista).

Dohoda o pravidelném vykonu statnisluzby byla uzaviena na 48 % sluzebnich uradd
(tzn. 110 sluzebnich Uradech, o 3 sluzebnidrady méné nez v roce 2022).

Srovname-li rok 2023 s rokem 2022, je vidét narlst predevsim v oblasti pravidelného
vykonu statni sluzby z jiného mista - celkové 0 28 % (tzn. o 2 693 osob vice); celkové dohodu
o vykonu sluzby z jiného mista ma uzavienu 0 9 % statnich zaméstnanct (tzn.o 1310 osob)
vice.Viz graf ¢. 42.
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Vyvoj poctu statnich zaméstnanct s dohodou
o vykonu statnisluzby z jiného mista
v letech 2022 a7 2023
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Graf 42

zjiného mista, pocet statnich zaméstnancu, ktefi uzavreli dohodu

l ' PrestoZe se sniZil pocet sluZzebnich uradi, které umoznuji vykon sluzby
o vykonu sluzby z jiného mista, narostl.

Vykon sluzby z jiného mista nahodile (napf. v dobé, kdy statni zaméstnanec pecuje
o nemocné dité) v roce 2023 umoziovalo 52 % sluzebnich Ufadl, coz je 96 % ze vSech
sluzebnich urad, které vykon sluzby z jiného mista v roce 2023 umoznily. Viz tabulka ¢. 12.

Moznost vykonu statni sluzby z jiného mista v ad hoc situacich Pocet SU

Ano 120

Ne 5
Tabulka 12

Rozsah pravidleného vykonu statni sluzby z jineho mista

Nejcastéjsim rozsahem pravidelného vykonu statni sluzby z jiného mista byly dva dny
v tydnu. Uvedlo tak 49 % sluzebnich Uradech, které umoznuji uzavieni dohody o vykonu
sluzby z jiného mista.® Dalsi moznosti, které sluzebni Grady umoznovaly, ukazuje graf ¢. 43.

Sluzebni urady mély moznost uvést dalsi varianty rozsahu pravidelného vykonu statni
sluzby z jiného mista, pfipadné dalsi podrobnosti, ze kterych vyplynulo, ze v nékterych
sluzebnich Uradech bylo statnim zaméstnaclim umoznéno Cerpat 24 dnd vykonu sluzby
z jiného mista za Ctvrtleti; pfip. Ze rozsah 4 dnd v mésici byl omezen pouze na Utery az patek
rozsah pro statni zaméstnance pecujici o dité ¢i osobu blizkou byl 3 dny v tydnu; nékolik

® Nékteré sluzebni urady (celkem 19) uvedly vice moznosti misto jedné nejcastéj$i, coz mlze vést
k mirnému zkresleni vysledku.
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sluzebnich Gradd uvedlo, ze rozsah zalezi na dohodé mezi statnim zaméstnancem
a jeho predstavenym.

NejcastéjsSirozsah pravidelného vykonu statnisluzby
z jiného mista vroce 2023

Nékolik hodin jen jeden den vykonu statni sluzby v tydnu
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Graf 43

Vroce 2023 bylo zjistovano, zda sluzebni uUrady umoznovaly vsem statnim
zaméstnanciim stejny pocet dnti vykonu sluzby z jiného mista, i zohlednovaly i jiné dGvody.
Ve 28 % sluzebnich Uradu, které umoznovaly uzavieni dohody o vykonu sluzby z jiného mista,
méli statni zaméstnanci uzavienou dohodu najednotny pocet dnu. Viz tabulka ¢. 13.

Tabulka 13

Ze 72 % sluzebnich Gradd, které umoznovaly vykon sluzby z jiného mista, zohlednilo
82 % z nich péci o déti do 4 let véku pri ureni poctu dnti vykonu statni sluzby z jiného mista.

79 % sluzebnich uradu prihlédlo k péci o osoby blizké a 76 % sluzebnich Gfadl zohlednilo
zdravi statniho zaméstnance. Viz graf ¢. 44.
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Faktory ovliviujici pocet dnt vykonu statni sluzby

v roce 2023
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Graf 44

Sluzebni Urady, které umoznovaly vykon sluzby z jiného mista, se rovnéz vyjadrovaly
k dGvodim, kvlli kterym nebylo navrhdm na uzavreni dohody o vykonu sluzby z jiného mista
vyhovéno. V roce 2023 k nejcastéjsim ddvodim patfil v 25 % sluzebnich Gradd nesouhlas
predstaveného a ve 24 % ohrozeni plnéni ukoli sluzebniho Gfadu. Tretim nejcastéjsim
dlvodem byl osobni kontakt s osobami, ktery nelze nahradit jinym zplsobem komunikace,
coz uvedlo 20 % sluzebnich Uradi. Pocty sluzebnich urad(, které uvedly jednotlivé ddvody,
ukazuje graf ¢. 45.

Dlvody, pro které nebyla uzaviena dohoda o vykonu sluzby
z jiného mista v roce 2023
Jiné misto nesplriuje naroky pro vykon bezpecné a zdravi
neohroz ujici sluzby
Duivod zadosti

Nezbytnost uziti véci nebo informaci pfivykonu spravnich
¢innosti, u kterych jejich povaha wylucuje nakladat s nimi...

Chybéjicitechnické wbaveni
Os. kontakt nelze nahradit jinym zptsobem komunikace 25

OhroZeni pInéni ukold sluzebniho uradu 30

!
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=
(2]

iy

Nesoubhlas predstaveného 3

o

5 10 15 20 25 30 35

Pocet sluzebnich aradi

Graf 45
Stranka| 35



Spokojenost statnich zamestnancu
—tzv. well-being

Novym tématem, kterému se dotaznik vénoval, je oblast tzv. well-beingu, tento termin
zahrnuje fyzickou, dusevni, emocni a socialni pohodu ¢i zdravi jednotlivce, pro potreby této
vyrocni zpravy mdzeme hovofit o spokojenosti statnich zaméstnancd ve sluzebnich Gradech.
Jedna se o komplex faktord, které mohou zajistit vétsi produktivitu a efektivitu statnich
zaméstnanc(, v neposledni fadé také jejich motivovanost. PéCe o statni zaméstnance v této
oblasti zaroven sluzebnim Uraddm muize pomoci snizit fluktuaci a nemocnost statnich
zaméstnanc( a zaradit se mezi atraktivnizaméstnavatele na trhu prace.

Vzdélavani statnich zaméstnanci v oblasti psychické odolnosti

Prilis vysoka pracovni zatéz nebo neustaly stres mohou negativné ovlivnit dusevni
a fyzické zdravi statnich zaméstnancud. Z odpovédi na dotaznik vyplyva, Ze vzdélavani se
zamérenim na oblast psychické odolnosti nabizelo 44 % sluzebnich Gradi. Viz tabulka €. 14

Vzdélavani statnim zaméstnanctim v oblasti psychické odolnosti Pocet SU

Ano 102

Ne 129
Tabulka 14

Z odpovédi sluzebnich uradui vyplynulo, Ze nejvétsi pozornost byla vénovana skolenim,
ktera se daji shrnout pod terminem soft skills — tedy zvldadani emoci, komunikacnim
a socidlnim dovednostem (uvedlo 43 sluzebnich Ufadd), vzdélavani podporujici zvladani
stresu (uvedlo 33 sluzebnich Grad(l) a prevenci syndromu vyhoreni (27 sluzebnich dradd).

Pro statni zaméstnance pracuijici s verejnosti bylo vzdélavani zaméreno na komunikaci
s problematickym klientem a zvladani konfliktnich situaci v 17 sluzebnich Gfadech. Skoleni
se zamérenim na péci o dusevni zdravi a prevenci psychickych problému, tzv. psychohygienu,
méli moznost absolvovat statni zameéstnanci ve 12 sluzebnich Uradech.

Sluzebni urady se zamérily i na dalSi témata, k nim patfila: asertivita, Sikana, krizové
situace — prvni pomoc, boj s prokrastinaci, time management a vzdélavaci akce zabyvajici se
socialné patologickymi jevy na pracovisti.

Pro predstavené byla uréena skoleni se zamérfenim na manazerské dovednosti —
emocni management a vitalizace osobnosti, motivace k vyssim vykon(im v obdobi zmén.

V 11 sluzebnich Gradech je statnim zaméstnancim umoznéno vybrat si kurz z dostupné
nabidky podle individualnich potreb.
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Poradenské sluzby pro statni zaméstnance

Poskytovani poradenskych sluzeb (napf. kou¢, psycholog, mediator) mize pomoci
statnim zameéstnancim zvladat stres, reSit problémy osobni nebo problémy vyvstalé
na pracovisti. Zaroven diky takovéto podpore mohou statni zaméstnanci citit oporu
ve sluzebnim Uradu, coz pfispiva k vyssi mire loajality. Vice nez pétina (22 %) sluzebnich uradd
jiZz nabizi svym zaméstnanclim tyto sluzby. Viz tabulka ¢. 15

Tabulka 15

Nejcastéjsi zptisob, kterym byla podpora ve sluzebnich Gradech poskytovana, byl
ponejvice individualni, ale v nekterych sluzebnich dradech byla nabizena i pro skupiny,
podpora se neomezovala pouze na osobni kontakt, Slo vyuzit také chatovaniv prostiedi
socialni sité.

Psychologické poradenstvi méli statni zaméstnanci k dispozici ve 27 sluzebnich
Uradech. Interni i externi pravni pomoc byla nabizena v 17 sluzebnich Gradech. Koucink,
ktery poméaha zaméstnancim rozvijet jejich potenciél, stanovovat si cile a dosahovat lepSich
vysledkd, byl dostupny v 7 sluZzebnich Gradech, obvykle se vsak tykal pouze vybranych osob,
zejména vyssiho managementu. V pripadé konflikti mezi zaméstnanci nebo mezi
zaméstnancem a nadfizenym mohla byt nabidnuta mediace jako nastroj pro feseni spori
ve 2 sluzebnich Uradech, stejné jako supervize. Statni zaméstnanci z rezortu Ministerstva
obrany mohou vyuzit sluzeb vojenského kaplana. Jeden sluzebni Grad vénoval pozornost
poradenstvi v oblasti patologickych jevu.

Podpora spokojenosti statnich zaméstnanc(

Podpora spokojenosti statnich zaméstnanct zahrnuje riizna opatreni a iniciativy, které
maji za cil zlepsit pracovni podminky, motivaci a celkovou pohodu. Sluzebni Gfady by mély
podporovat a vytvaret prostredi, kde se zaméstnanci citi dobre, respektovani a ocenéni.
Ve 32 % sluzebnich ufadd byly nastaveny uréité mechanismy, které zZivotni
spokojenost/pohodu statnich zaméstnancl podpofily. Viz tabulka ¢. 16

Mechanismy, které podporuji well-being (tzn. Zivotni spokojenost/pohodu) SZ Pocet SU

Ano 74

Ne 157
Tabulka 16

Stranka | 37



Ve 31 sluzebnich Gradech podporuji spokojenost statnich zaméstnanc spole¢nymi
akcemi, at’se zamérenim sportovnim (napr. dny zdravi a sportu, turnaj v malé kopané a ping-
pongu, béh se Zlutou stuzkou, den jogy), kulturnim (patfi sem nabidka kulturniho programu
divadel se zaméstnaneckou slevou, zvyhodnéné vstupné) a spolecenskym (velikonocni
avanocni dilna, bazar knih, den déti, Mikulasska besidka, letnikino, justicni hry).

Benefity pro zaméstnance jsou rozmanité a zahrnuji financni i nefinancni vyhody napr.
prostfednictvim benefitnich karet. Rada sluzebnich Gfadd (konkrétné uvedio 27 sluzebnich
Uradud) poskytovala benefity v oblasti zdravi ¢i volnocCasovych aktivit, napf. prostfednictvim
prispévku z fondu kulturnich a socialnich potreb Ci benefitnich karet, diky kterym si statni
zaméstnanci mohli sami volit dle svych preferenci pfispévky na knihy, rekreaci, pohybové
aktivity, masaze, zdravotni prevenci, kulturu, rozvojové kurzy atd.

Vstficnost k nastrojum slad’'ovani a vstricny systém komunikace byl dalezity pro
24 sluzebnich Gradu.

V 18 sluzebnich Uradech je zaveden systém vzdélavani, pro ktery je prioritou odbomy
i osobni rozvoj statnich zaméstnanc(, a to nejen v kontextu pracovniho Zivota. Prispét k tomu
mohly vzdélavaci akce zamérujici se napf. na financni gramotnost, které obsahly témata jako
pravidla finan¢ni discipliny pro zdravy rodinny rozpocet, pfiprava na spokojeny Zivot ve stafi,
zajisténi prfijmu a zasady spravné nastavené zivotni pojistky; Ci jazykové kurzy, které mohli
statni zaméstnanci navstévovat v ramci sluzebni doby zdarma aj.

V 7 sluzebnich Uradech bylo provedeno Setfeni spokojenosti mezi statnimi
zaméstnandi, jehoz vyhodnoceni mélo vliv na zavedeni nékterych opatreni. Na pFijemné
pracovni prostredi kladlo dlraz 5 sluzebnich Gfadd (sem je zahrnut projekt organizacni
kultury avhodného rozdéleni zaméstnanci do kancelafi, umoznéni pfitomnosti psa
na pracovisti, zvelebovani pracovniho prostredi kvétinami, obrazy, inovace vnitfnich prostor,
odpocinkova mistnost, hovorna apod.). Dva sluzebni Urady uvedly jako jeden z podpurnych
mechanism( adaptacni proces pro nové zaméstnance

Zdravy zZivotni sty

ZdravyZivotnistyl pozitivné ovliviiuje fyzické, psychické i socialni zdravi. Moznost fyzické
aktivity, kvalitniho stravovani a odpocinku méa pozitivni vliv na spokojenost statnich
zaméstnancl Zdravy zivotni styl statnich zaméstnanch v nékterém ztéchto aspektl
podporovalo 42 % sluzebnich Gfadd. Viz tabulka ¢. 17

Podpora zdravého Zivotniho stylu statnich zaméstnancti Pocet SU

Ano 97

Ne 134
Tabulka 17
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Benefity v této oblastiumoznilo cerpat43 sluzebnich Gradl a sice v podobé prispévki
FKSP (lze vyuzit na télovychovu, vitaminové doplnky, dioptrické bryle, optické pom0cky,
ockovani proti infekénim onemocnénim, dentalni hygienu apod.) ¢i prostrednictvi benefitnich
karet podle individualnich sportovnich zajmU zaméstnancu.

Podporu sportovnich aktivit deklarovalo 33 sluzebnich Gradd. Jednalo se napr.
o sportovni akce, Ucast na sportovné charitativnich akcich, brannych dnech, turnaje v malé
kopané, ping-pongu, kdispozici jsouzaméstnanciim tenisové kurty, fitness, sportovisté vramci
rezortu. Rada sluZebnich Gfadtl (konkrétné 27 sluzebnich Gfadd) podporou cyklistiky propojuje
dlraz na zdravi Zivotni styl a udrzitelnost, napf. zapojenim do akce Do prace na kole, nebo
umoznénim ulozeni kol v budové Uradu, ¢i zfizenim stojand na kola v ramci hlidaného
parkoviste.

Mezi dalsi formy podpory Ize zahrnout projekt Zdravy podnik, vitaminové pfipravky
za zvyhodnéné ceny, ¢i ockovani, péce o vztahy na pracovisti a firemni kulturu. Jednim z téchto
zplsobl podporuje statni zaméstnance 22 sluzebnich uradu.

Stravovani statnich zaméstnancl nepodcenuje 7 sluzebnich Uradd. Statnim
zaméstnancim jsou k dispozici pfimo v budové sluzebniho Gfadu napf. jidelna, kantyna
s nabidkou zdravé Ci veganské stravy, bistro, salatovy bar, nebo vybavené kuchynky. V ramci
Skoleni mohli statni zameéstnanci na 7 sluzebnich Uradech absolvovat kurz Kondicni cviceni
nebo Zdravy zZivotni styl, Jak Celit stresu, Cesta ke zvyseni energie a vitality v zaméstnani,
Cviceni s Optimou Ci prednasky o zdravém stravovani.

Nékteré sluzebni Urady sem zaradily i moznost pruzného rozvrzeni sluzebni doby,
jehoz zavedenim je umoznéno statnim zaméstnancim zorganizovat si harmonogram dne
ve vétsiné ¢asu podle vlastnich pozadavk( na sv(j Zivotni styl.

Vyhlasovani pravidelnych sportovnich vyzev pro zaméstnance, napr.
béh 5 a 10 km, pocet krokii za den, pocet denné ujetych km na kole.
T¥i nejlepsi vykony jsou odménény drobnou pozornosti.

(Ceska sprdva socidlniho zabezpeceni)

Ergonomické usporadani a vybavenipracovniho mista

Ergonomické usporadani pracovniho mista mize vyrazné pfispét k prevenci zdravotnich
problému spojenych s dlouhodobym sezenim u pocitace, jako jsou bolesti zad, krku a ramen,
ocCni problémy nebo syndrom karpalniho tunelu. Kromé toho ma ergonomické prostredi
pozitivni vliv na psychickou pohodu statnich zaméstnancd. Investice do ergonomického
usporadanipracovniho mista se miize zdat nakladna, ale dlouhodobé se vyplati. Snizise vydaje
za zdravotni péci, zvysi se produktivita zaméstnancu a zlepsi se celkova image organizace jako
zameéstnavatele, ktery se stara o své zaméstnance. Na ergonomické usporadani a vybaveni
pracovniho mista pro statni zaméstnance dbalo 51 % sluzebnich Gradu. Viz tabulka ¢. 18.
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Ergonomické usporadani a vybaveni pracovniho mista pro statni zaméstnance Pocet SU

Ano 117

Ne 114

Tabulka 18

Na zakladé poskytnutych daju Ize konstatovat, ze polovina sluzebnich Uradd se snazi
podporovat ergonomii na pracovistich. Tato snaha se projevuje zejména v oblasti vybaveni
pracovisté nabytkem (povsechné uvedlo 18 sluzebnich Gradu), ¢i ergonomickymi pomuckami
(zminilo 5 sluzebnich Grad(), Upravou prostredi, v nékterych sluzebnich Gradech prosli statni
zaméstnanci také skolenim.

Nejcastéji se v odpovédich tykajicich se vybaveni kancelare vyskytovala ergonomicka zidle,
kterou zajistuje 38 sluzebnich Uradd, 16 sluzebnich Ufadl poskytuje ergonomicky stdl,
podnozky nebo klekacky maji k dispozici statni zaméstnanci na 6 sluzebnich Gradech.

V ergonomickych pomiickach byly nejdostupnéjsi ergonomické monitory
(ve 12 sluzebnich Uradech), ergonomické mysi a podlozky pod mys v 5 sluzebnich Gradech,
v 1 sluzebnim Urfadu ergonomicka klavesnice.

Ve 2 sluzebnich Uradech bylo usporadani kancelari konzultovano s architekty,
v 19 sluzebnich Gradech je kladen d(iraz také na spravné osvétleni kancelari.

Ostatni sluzebni ifady mohou byt limitovany svym rozpoctem, ktery jim neumoziuje
podpofit ergonomickym vybavenim vsechny statni zaméstnance. Z tohoto dlvodu maji
ergonomickeé vybavenive sluzebnich Uradechjen néktefizaméstnanci, napr.ergonomické mysi
pro zaméstnance pisaren apod., pripadné statni zaméstnanec musi dolozit opravnénost svého
pozadavku na ergonomickou zidli ¢i stlil 1ékarskym doporucenim.

Prévo odpaqjit se

Moznost odpojit se od prace mimo pracovni dobu, tedy pravo nebyt kontaktovan
ve sluzebnich zalezitostech, se stava stale dllezitéjsSim tématem. Ackoli 43 % dotazanych
sluzebnich Uradu jiz pravo odpojit aktivné prosazuje, stale chybi jednotny pravni ramec
na evropské Urovni. Evropsky parlament sice v roce 2021 vyzval k pfijeti takového zakona,
ale pouze nékolik statd zavedlo vlastni pravni Upravy, které zaméstnanclm garantuji pravo
na odpocinek a soukromi mimo pracovni dobu. Cilem téchto pravnich norem je zabranit
zaméstnavatellm v nepfiméfeném narusovanivolného ¢asu zaméstnanci a podpofit zdravou
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem. Viz tabulka ¢. 19

’ Pravo odpojit se Pocet SU
Ano 100
Ne 131

Tabulka 19
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Z dotaznikového Setfenivyplynulo, Ze pro zprostredkovani informace o pravu odpojit se
byla ve sluZzebnich Uradech nejcastéji vyuzivana personalni prace predstavenych, coz uvedlo
24 % sluzebnich Uuradl. Ve 20 % sluzebnich uradd bylo pravo odpojit se zahrnuto v dohodach
o vykonu sluzby z jiného mista. Vzdélavaci akce pro predstavené zamérené na praktickou
aplikaci prava na odpojeni byly organizovany v 15 % sluzebnich Gradd.

V otazce, jaka opatreni byla pfijata v souvislosti s vykonem prava odpojit se,
tretina sluzebnich Gradd (76 sluzebnich Gradl) uvedla, Zze nejsou pfijata zadna opatreni.
V 18 sluzebnich Ufadech se domnivaji, Ze nebylo tfeba Cinit zadna opatreni, nebot” tkoly jsou
statnim zaméstnanclm zadavany v daném rozvrzeni sluzebni doby. Vse se fesilo dohodou
mezi pfimym predstavenym a zaméstnancem.

Z perspektivy technického feSeni Ize vyuzit funkcionality automatické odpovédi
na e-mail vdobé nepfitomnosti Ci presmérovani korespondence na zastupuijici kolegy.

| kdyz je patrny trend smérem k respektovani prava zaméstnanci odpojit se od prace,
stale existuje prostor pro zlepsSeni. Jednotny pravni ramec by pfispél k vétsi jistoté
zaméstnanc(. Dulezité je také, aby sluzebni Urady aktivné podporovaly kultury, ve které je
respektovani pracovné-soukromé rovnovahy samozrejmosti.

Celkem 57 % (tj. 113) sluZebnich uradii uvedlo, Ze statni zaméstnance
o pravu na odpojeni nijak neinformuji.

L

Shrnuti

Shrnujici tabulka ¢. 20 ukazuje, Ze sluzebni Urady postupné zavadéji rizné mechanismy
na podporu spokojenosti statnich zaméstnanctl, a i nadale by mély podporovat zdravy zivotni
styl, vzdélavani atd., aby vytvorily pracovni prostredi, ve kterém se zaméstnanci budou citit
dobre a budou motivovani kvykonu. Pro dalsi rozvojlze vyuzit zpétnou vazbu od zaméstnancd
a prizpUsobit nabidku benefitl jejich potfebam, pripadné se inspirovat dobrou praxi z jinych
organizaci. Well-being je komplexni pojem a jeho podpora vyzaduje dlouhodoby
a systematicky pfistup.

Ergonomie a usporadani 117 51 %

Vzdélavani 102 44 %

Pravo "odpojitse" 100 43 %

Zdravy Zivotni styl 97 42 %

Podpora spokojenosti SZ 74 32 %

Poradenstvi 51 22 %
Tabulka 20
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Statni zameéstnanci na materské
a rodicovské dovolené

Podle §3 nafizeni vlady ¢. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného mista
a pravidlech pro vytvoreni predpokladl sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby, sluzebni Grad dle provoznich moznosti umozni statnimu zameéstnandi, ktery je zarazen
mimo vykon sluzby z ddvodu materské dovolené, rodicovské dovolené nebo ktery Cerpa
sluzebnivolno z ddvodu péce o dité do 4 let jeho véku, na jeho zadost Ucast na vzdélavani
statnich zaméstnancl. Podle ¢l. 15 sluzebniho predpisu ¢.3/2019 musi byt tito statni
zaméstnanci informovani o podstatnych zménachv ptsobnosti a organizaci sluzebniho Uradu,
o moznostech vzdélavani a Ucasti na kulturnich, sportovnich a jinych spolecenskych akcich
poradanych sluzebnim Uradem pro statni zaméstnance nebo jejich rodinné prislusniky, maji-li
o poskytovani téchto informaci zajem.

Sluzebni ufad umozni témto statnim zaméstnancdm také pristup na misto vykonu statni
sluzby, jestlize to nevylucuje povaha spravnich ¢innosti, dovoluji-li to provozné-technické
podminky v misté jeho vykonu sluzby, v ramci obvyklé sluzebni doby statnich zaméstnanct
v daném sluzebnim tradu.

V roce 2023 cerpalo materskou nebo rodicovskou dovolenou nebo neplacené sluzebni
volno z divodu péce o dité do 4 let véku 4 895 statnich zaméstnancl (8 % vsech statnich
zameéstnancl):

o 4881zen (99,7 %)
e 14 muzd (0,3 %).

Pocet zaméstnancl v pracovnim pomeéru, ktefi byli v roce 2023 zarazeni mimo vykon
statni sluzby z divodu materské nebo rodicovské dovolené nebo Cerpalo neplacené sluzebni
volno z divodu péce o dité az do 4 let jeho véku, mirné prekrocil 3 % z celkového poctu
zaméstnancl v pracovnim pomeéru (357 zaméstnancli v pracovnim poméru):

e 3547en (99,2 %)
e 3 muzi(0,8%).

Podil muzi podilejicich se na péci o dité, at' jiz formou Cerpani rodicovské dovolené,
nebo neplaceného sluzebniho volna, je velmi nizky. V roce 2023 doslo stejné jako v roce
predchozim k propadu, tentokrat o vice nez 50 %. Celkoveé je v porovnani s predchozimi lety
vidét klesajici tendenciv poctu statnichzaméstnancli zafrazenych mimo vykon sluzby z dGivodu
rodicovské dovolené nebo Cerpajicich neplacené sluzebni volno z dlivodu péce o dité az do
4 letjeho véku.

Vice grafy ¢. 46 a 47
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Materska a rodi¢kovska dovolena a neplacené sluzebnivolno
z dGvodu péce o dité do 4 let véku v letech 2018 a7 2023 -
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Statni zameéstnanci, kteri Cerpali materskou a rodicovskou dovolenou a toto Cerpani
ukondili v roce 2023, se nejcastéji vraceli mezi 31. az 36. mésicem cerpani materské
a rodicovské dovolené.

Zeny se priimérné vracely po 34 mésicich, nej¢astéji po 36 mésicich (62x), muzi se
primérné vraceli po 13,5 mésicich. Celkovy prehled ukonceného cerpani materské
a rodicovské dovolené v roce 2023 ukazuje graf ¢. 48.
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Priimérna doba ¢erpani materské a rodicovské dovolené
statnich zaméstnancd, kteritoto ¢erpani ukoncili vroce 2023
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Pocet statnich zaméstnanct
zafazenych zpét k vykonu statni
sluzby po ukonéenicéerpani MD/RD
v roce 2023
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Graf 49

Celkové bylo v roce 2023 zarazeno zpét
k vykonu statni sluzby po ukonceni cerpani
materské arodicovské dovolené 1 340 statnich
zaméstnanc(, viz graf ¢. 49:

e 1327 zen
e 13 muza.

V souvislosti se zafazenim zpét k vykonu
statni sluzby po ukonceni Cerpani materské
arodicovské dovolené zazadalo o upravu
sluzebni doby nebo jejiho rozvrzeni 354 statnich
zaméstnankyn a 2 muzi, coz bylo 27 % ze zpét
zarazenych.  Sluzebni  drady  vyhovély
351 zadostem o Upravu sluzebni doby, 5 zenam
nebylo vyhovéno.

PFistup na misto vykonu statnisluzby byl umoznén statnim zaméstnanclim zafazenym
mimo vykon statni sluzby z ddvodu materské nebo rodi¢ovské dovolené v 92 % sluzebnich
aradua. Celkem 83 % sluzebnich Uradl nabizelo témto zaméstnanciim ucast na akcich
poradanych sluzebnim Gfadem. Cerpani prispévku z fondu kulturnich a socialnich potieb
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nabidlo 71 % sluzebnich Gradl. Sluzebnich Gfadl nabizejicich icast na vzdélavani bylo 66 %.
Pouze 28 % sluzebnich tfadl umoznilo pfistup k intranetu sluzebniho Gradu a zpfistupnilo
adresy elektronické posty zfizené sluzebnim Gradem.

Prehled poctu sluzebnich tradl pro jednotlivé nabidky ukazuje graf €. 50.

Nabidka sluzebnich Gradl statnim zaméstnanclim zarazenym mimo
vykon statni sluzby z ddvodu MD/RD nebo Eerpajicim neplacené sluzebni
volna z dlivodu péce o dité aZz do 4 let jeho véku v roce 2023
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PFistup na misto Ucast na Uéast na akcich PFistup k Zptistupnéni Cerpani
vykonu statni vzdélavani intranetu adresy prispévku z FKSP
sluzby elektronické
posty
Graf 50

V roce 2023 informovalo 86 % sluzebnich Gradt (viz tabulka ¢. 21) statni zaméstnance
pred zafazenim mimo vykon statnisluzby z ddvodu materské nebo rodicovské dovolené nebo
pred Cerpanim neplaceného sluzebniho volna z divodu péce o dité az do 4 let jeho véku
o tom, ze mohou v dobé Cerpani materské nebo rodicovské dovolené nebo v dobé Cerpani
neplaceného volna z divodu péce o dité do 4 let jeho véku vyuzit vyse uvedené moznosti.

Informovani stitnich zaméstnanci pred zarazenim mimo vykon sluiby  PocetSU
(z ddvodit MD/RD nebo pred ¢erpanim neplaceného sluzebniho volna z dlivodu

péce o dité az do 4 letjeho véku)

Ano 198

Ne 33
Tabulka 21

Vzdélavanise v roce 2022 zUcastnilo 67 statnich zaméstnancl zarazenych mimo vykon
statni sluzby z dlvodu materské nebo rodicovské dovolené nebo cerpajicich neplacené
sluzebni volno z dlivodu péce o dité az do 4 let jeho véku.
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Dalsi nastroje sladovani rodinného
a osobniho zivota s vykonem sluzby

Neplacené sluzebni volno

Neplacené sluzebni volno
z jinych dlivod(, nez je péce
o dité do 4 let véku v roce 2023

m Zeny
Muzi

Graf 51

Jako jeden z nastroji sladéni rodinného
a osobniho zivota s vykonem sluzby mlze byt
statnimu zaméstnanci poskytnuto neplacené
sluZzebni volno podle § 105 zakona o statni sluzbé
(téz ¢l. 11 odst. 1 sluzebniho predpisu ¢. 3/2019).

Neplacené sluzebni volno, které je
poskytovano z jinych divod( nez z dlivodu péce
o dité do véku 4 let v roce 2023, bylo €erpano:

e Vv84 sluzebnich Uradech (tzn. 36 %
sluzebnich uradi)
e 584 statnimi zaméstnanci (1% vsech

statnich zaméstnancu)
e 430 zenami a 154 muzi (viz graf €. 51).

Za posledni 3 roky je neplacené sluzebni volno vyuzivano pfiblizné stejnym poctem
statnich zaméstnancl, dochazi k mirnému rdstu (v roce 2021 celkem 550 statnich
zameéstnancl, v roce 2022 celkem 562 a v roce 2023 celkem 584).

Nejcastéjsim dlvodem, pro ktery statni zaméstnanci chtéli cerpat neplacené sluzebni
volno, byly osobni diivody nebo péce o osobu blizkou (coz shodné uvedlo 14 % sluzebnich
Ufad). Castym diivodem je také vyéerpany fond dovolené, jak uvedlo 9 % sluzebnich Gadu.
Mezi jinymi dlvody sluzebni Urady uvadély letni tabor, cviceni aktivnich zaloh, vykon verejné
funkce, vyzkumnou a pedagogickou Cinnost, Ci stdvku zaméstnanct. Vice viz graf €. 52.
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Nejcastéjsi davody Cerpanineplaceného sluzebniho volno
z jinych dvod(, nez je péce o dité do 4 let véku, v roce 2023
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Graf 52

Materske skoly, detské skupiny a prostory vyhrazené
pro kratkodoby pobyt deti

K nastrojlm pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby prostrednictvim
péce o dité predskolniho véku patfi materské skoly, détské skupiny a prostory vyhrazené pro
kratkodoby pobyt déti. Sluzebni Urady, jako organizacni slozky statu, materské skoly a Skolska
zafizeni pro Ucely predskolniho vzdélavani bud pfimo zfizuji, a to podle zakona ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, sttrednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
nebo poskytovani predskolniho vzdélavani zajistuji prostrednictvim jiného zfizovatele.
Poskytovani predskolniho vzdélavani mohou zajistit i prostfednictvim tfidy materské skoly jako
tzv. detaSovaného pracovisté.

Rovnéz détské skupiny mohou sluzebni Ufady bud pfimo zfidit, a to podle zadkona
€. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupinéa o zméné souvisejicich
zakonU, nebo mohou poskytovani sluzeb péce o dité v détské skupiné zajistit prostrednictvim
jiného zfizovatele.

Zatimco materské Skoly poskytuji predskolni vzdélavani déti, véetné povinného
predskolniho vzdélavani, détské skupiny poskytuji sluzbu péce o dité a jejich hlavnim cilem je
podpora rodi¢l malych déti pri slad'ovani rodinného a pracovniho zivota
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Vroce 2023 zjistovalo 15 % sluzebnich Urad(l, zda maji statni zaméstnanci zajem
o materské skoly provozované prfimo sluzebnim Uradem nebo prostfednictvim jiného
subjektu. Zajem statnich zaméstnancl o détské skupiny zfizované nebo vyuzivané sluzebnim
Uradem zjist'ovalo 22 % sluzebnich uradd. Celkem 14 % sluzebnich Uradl provedlo Setfeni, zda
maji statni zaméstnanci zajem o prostory, které by slouzily ke kratkodobému vyuziti a pobytu
jejich déti v ramci sluzebni doby. Viz graf . 53.

Provedenad Setfeni zajmu statnich zaméstnancl o néktery
z téchto slad'ovacich nastroji v roce 2023
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Matefské skoly Détské skupiny Prostory, které slouzi ke
zfizované nebo vyuZzivané zfizované nebo vyuzivané kratkodobému vyuziti a pobytu
sluzebnim Uradem sluzebnim Uradem déti
Graf 53

Zajem projevili stdtnizaméstnanci o materské skoly ve 3 % sluzebnich Gradl, o prostory,
které slouzi ke kratkodobému vyuziti a pobytu déti, v 1 % sluzebnich uradd. Nejvétsi zajem
statni zaméstnanci projevili o détské skupiny, a to ve 12 % sluzebnich Gradu. Viz graf ¢. 54.

Zajem ze strany statnich zaméstnancu o néktery z téchto
slad'ovacich ndstrojdvroce 2023
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Matefské skoly Détské skupiny Prostory, které slouzi ke
zfizované nebo vyuzivané zfizované nebo vyuzivané kratkodobému vyuziti a pobytu
sluzebnim Uradem sluzebnim Uradem déti
Graf 54

V roce 2023 zadalo o umisténi ditéte v materské skole Ci détské skupiné provozované
sluzebnim drfadem nebo prostfednictvim jiného subjektu 197 statnich zaméstnancl
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ve 20 sluzebnich Uradech. V pfipadé 7 % Zzadosti, tj. 14 statnich zaméstnancd, nebylo
vyhoveno.

Matefské skoly

Posledni Ctyri roky mél zfizenou vlastni materskou skolu pouze 1 sluzebni Grad, a to
Ministerstvo zemédélstvi s kapacitou pro 42 déti. Poskytovani predskolniho vzdélavani
prostrednictvim jiného zfizovatele zajistovalo 13 sluzebnich Uradd, a to Ministerstvo vnitra
a Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, Statni zemédélsky intervencni fond, Statni
pozemkovy Gfad, Ufad vlady Ceské republiky, Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budéjovice,
Prazska sprava socialniho zabezpeceni a sedm okresnich sprav socialniho zabezpeceni
s celkovou kapacitou vice jak 22 mist. Viz tabulka ¢. 22. Graf . 55 ukazuje pocty sluzebnich
Uradua, které zajistovaly predskolni vzdélavaniv priibéhu let 2017 az 2022.

Matefrské skoly Pocet SU Kapacita

Vlastni MS 1 42

Jiny subjekt 13 22
Tabulka 22

Predskolnivzdélavaniv letech 2017 az 2023
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Graf 55

Dlvodem, proc¢ sluzebni Gfady neprovozovaly vlastni materskou skolu ¢i nezajistovaly
predskolnivzdélavanivmaterské skole prostfednictvimjiného subjektu, byl nejcastéji nezdjem
statnich zaméstnanct zpUGsobeny tim, Ze nemaji déti v predskolnim véku nebo jejich déti
navstévuji zarizeni v blizkosti bydlisté, coz uvedlo 70 % sluzebnich Gradu. Pro 68 % sluzebnich
Uradd byl argumentem nedostatek prostor, které by odpovidaly hygienickym normam
a mohly byt vyuzity. Administrativni a financni zatéz uvedlo 63 % sluzebnich Gradu. Viz
tabulka ¢. 23.
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Dlivod, proé sluzebni ufady nezajistovaly pfedskolnivzdélavani Pocet SU

Nezajem ze strany statnich zaméstnancl 161
Nedostatek prostor 156
Administrativnia finan¢ni zatéz 145
Tabulka 23
Détské skupiny

Poskytovani péce o dité v détské skupiné zajiStovalo 10 sluzebnich uradl
(tzn.4 % sluzebnich Uradu), stejné jako v roce 2022.

Kapacitu 12 mist nabizely: Cesky statisticky tfad,

Ceské spréava socialniho zabezpeceni
Kapacitu 15 mist nabizelo: Ministerstvo prdmyslu a obchodu
Kapacitu 24 mist nabizelo: Ministerstvo dopravy,

Ministerstvo finandi,
Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ministerstvo zivotniho prostredi

Kapacitu 30 mist nabizelo: Ministerstvo prace a socialnich véci,

Kapacitu 184 mist nabizelo: Ministerstvo obrany (v 8 détskych skupinach)
Prazska sprava socidlniho zabezpeceni pocet mist neuvedla.
Celkova nabizena kapacita v roce 2023 byla vice nez 349 mist v détskych skupinach.

Poskytovani péce o dité v détské skupiné prostfednictvim jiného zfizovatele
zajistovalovroce 2023 celkem 23 sluzebnich tradu (celkem 10 % sluzebnich irad(). Konkrétné
se jednalo o Ufad vlady Ceské republiky, Statni Gstav pro kontrolu léciv, Ministerstvo
zdravotnictvi, Ministerstvo spravedInosti, Generalni financni reditelstvi, Specializovany financni
Grad, Ceskou spravu socialniho zabezpeceni, Urad pro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkusebnictvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo kultury, Statni pozemkovy
Ufad a okresni spravy socialniho zabezpeceni z Prahy a Stfednich Cech, kterym Détskou
skupinu zajistovala Prazska sprava socialniho zabezpeceni. Celkovou kapacitu téchto détskych
skupin nelze presné urcit, ne vsechnysluzebnidrady pocet mist uvedly, proto je kapacita vsech
mist spiSe jen orientacni. Viz tabulka ¢. 24.
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Détska skupina Pocet SU Kapacita

Vlastni DS 10 349
Jiny subjekt 23 17
Tabulka 24

Graf ¢. 56 ukazuje pocty sluzebnich Gradu, které zajistovaly péci o dité v détské skupiné
v pribéhu let 2017 az 2023.

Péce o dité v détské skupiné
v letech 2017 a2 2023
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Graf 56

Dlvody, pro¢ sluzebni Grady nezfizuji détské skupiny ¢i nezajist'uji poskytovani péce
détem statnich zaméstnancu prostrednictvim jiného subjektu, jsou obdobné jako u ddvodu
pro predskolni vzdélavani. V 64 % pripadl sluzebni Urady uvedly jako divod nezajem
ze strany statnich zaméstnancu. Sluzebni Grady nedisponuji vhodnymi vlastnimi prostory
ani prostory ujiného subjektu, coz uvedlo 64 % sluzebnich Ufad(. Nepfimérenou
administrativni a financni zatéz by zfizeni détské skupiny znamenalo pro 59 % sluzebnich
Uradd. Viz tabulka ¢. 25

Divod, proc sluzebni Grady nezfizovaly détské skupiny Pocet SU

Nezajem ze strany statnich zaméstnancd 148

Nedostatek prostor 147

Administrativnia finanéni zatéz 137
Tabulka 25
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Vyhrazené prostory pro kratkodoby pobyt déti

Prostory vyhrazené pro kratkodoby pobyt déti byly stejné jako v roce 2022 zfizeny
pouze ve 2 sluzebnich Uradech. Konkrétné se jednalo o Ministerstvo prace a socialnich védi
s kapacitou 12 déti a Statni fond zivotniho prostiedi s kapacitou 3 mist. Tento pocet je jiz
nékolik let stabilni, viz graf ¢. 57.

Vyhrazené prostory pro kratkodoby pobyt déti
v letech 2017 az 2023
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Graf 57

Jednim zhlavnich ddvodl, pro¢ sluzebni Urady nezfidily vyhrazené prostory pro
kratkodoby pobyt déti, je v 66 % pripad(i nezajem statnich zaméstnanct. Nékteré Urady
specialni prostory nevyhrazuji, protoze jen nékolik zaméstnancd ma déti predskolniho nebo
nizsiho skolniho véku a pouze vyjimecné je berou s sebou na pracovisté; pricemz kazdy
zameéstnanec si mUze své dité vzit k sobé do kancelare. DalSim dlvodem, pro ktery sluzebni
Urady nezfizovaly vyhrazené prostory, je absence vhodnych prostor, coz uvedlo 73 %
sluzebnich dradd. Celkem 63 % sluzebnich Ufadld zddvodnilo nevyhrazeni prostor

neprfimérenou administrativni a financni zatézi. Viz tabulka . 26.

Ddivod, pro¢ sluzebni urady nezfizovaly vyhrazené prostory pro Pocet SU

kratkodoby pobyt déti

Nedostatek prostor 168

Nezajem ze strany statnich zaméstnanct 152

Administrativnia finanéni zatéz 145
Tabulka 26

Obecné dlvody, pro které nelze zajistit péli o déti statnich zaméstnancl
prostrednictvim sluzebnich Gradd

V dotazniku byla nabidnuta i moznost specifikovat divod, pro ktery sluzebni Grad
neprovozoval ¢i nezajist'oval provoz vénujici se péci o dité predskolniho véku. Divody se
opakovaly u vSech tfi moznosti zajisténi péce o déti statnich zaméstnancl (materské skoly,
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détské skupiny a prostory vyhrazené pro kratkodoby pobyt déti). Paklize sluzebni Urady samy
provozovaly ¢i prostfednictvim jiného subjektu zajistily jeden druh provozu, nebyl d{ivod
zafizovat jiny. Rada sluzebnich Ufadd uvadéla nezdjem ze strany statnich zaméstnanc(i
s ohledem na jejich vék, pfipadné zfizeni prostor uréenych k péci o déti statnich zaméstnancl
bylo nerealné s ohledem na strukturu Uradu a mnozstvi regionalnich pracovist.

Projekty ke sladeni rodinného a osobniho zivota
s vykonem sluzby

Sluzebnidrady byly v ramci dotaznikoveho Setfeni pro zjisténi stavu vytvareni podminek
pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby dotazany na realizaci projektt
tykajicich se oblasti sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby. V roce 2023 byly
realizovany projekty tykajici se oblasti sladéni rodinného a osobniho zivota s vykonem sluzby
v 23 sluzebnich Gradech.

V ramci Financni spravy byl s Gcinnosti od 1. 1. 2023 zménén sluzebni a pracovni fad
17 sluzebnich dradd s cilem zlepsit podminky pro sladéni rodinného a osobniho Zivota
zaméstnancl s vykonem sluzby, resp. prace (napf. zkraceni zakladni sluzebni doby, nebo jista
forma stlaceného pracovniho tydne — povoleni napracovani 8 ¢i 16 hodin a nasledného
povolenivolna vrozsahu 1 ¢i 2 dnu dle poctu napracovanych hodin).

Ministerstvo obrany se vramci Operacniho programu Zaméstnanost podilelo
na provozu détské skupiny.

Ministerstvo prace a socialnich véci bylo zapojeno v Operacnim programu
Zameéstnanost.

Cesky statisticky Ufad vyuzival Operaéni program Zaméstnanost také na provoz détské
skupiny.

Ministerstvo zdravotnictvi realizovalo jako projekt sladéni rodinného a osobniho Zivota
2 letni priméstskeé tabory.

Krajska hygienicka stanice Plzerského kraje se Ucastnila projektu DelpSys’.

Statnifond Zivotniho prostredi uskutecnil projekt tzv. "sdilené zidle" majici za cil zajisténi
uspory pracovni plochy.

’ DelpSys je vzdélavaci instituce, kterd se zaméfuje na témata spojend s mezilidskou komunikaci
a pomoci.
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Oblast motivace a benefitd statnich
zameéstnancuy

Vzdeélavani predstavenych v oblasti fizeni zamestnanct
vyuzivajicich flexibilni formy vykonu sluzby

V roce 2023 zajistovalo vzdélavani predstavenych v oblasti fizeni zaméstnancl
vyuzivajicich flexibilni formy vykonu statni sluzby 39 % sluzebnich Gfadu. V predchozim roce
bylo zajisténo ve 46 % sluzebnich uradi. Viz tabulka ¢. 27.

Vzdélavani predstavenych Pocet SU

Ano 89

Ne 142
Tabulka 27

Pocet sluzebnich Urad(, které vzdélavani predstavenych v této oblasti podporovaly,
v lonském roce o 17 sluzebnich tradl klesl, i pres to dokazaly sluzebni Grady uskutecnit
o 11 vzdélavacich akci vice, viz graf €. 58.

Vzdéldvani predstavenych v oblasti fizeni zaméstnancu vyuzivajicich
flexibilni formy vykonu statni sluzby
v letech 2017, 2019, 2021 az 2023
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Graf 58

V roce 2023 se sluzebni Urady nejvice zaméfily na vzdélavani predstavenych v oblasti
manazerskych dovednosti 38 %, v oblasti tzv. soft skills umoznilo vzdélavani predstavenych
29 % sluzebnich drfadd a kybernetické bezpecnosti 28 %. Vzdélavani zamérené
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na predchazeni diskriminace a Sikany ve sluzebnim Ufadu absolvovali predstaveni
v 19 % sluzebnich Gradd. Na predchazeni syndromu vyhoteni se zaméfilo 15 % sluzebnich
Urada.V 10 % sluzebnich aradi byli predstaveni vzdélavani se zamérenim na fizeni statnich
zaméstnancl vyuzivajicich flexibilni formy vykonu statni sluzby. Jiné oblasti zahrnovaly
vzdelani zamérené na adaptacni proces a GDPR, na fizeni kvality ve sluzebnich Uradech,
na nastroje umélé inteligence ¢i webinare firmy zaméfujici se na profesni a osobni rozvoj
(Seduo). Viz graf ¢. 59.

Vzdélavani predstavenych v oblasti fizeni zaméstnancu
vyuzivajicich flexibilni formy vykonu statni sluzby v roce 2023
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0% 34 —
V oblasti V oblasti tzv. V oblasti Rozvoj Rozvoj Rozvoj pfimo  Vzdélavaniv
manazerskych  mékkych kybernetické zamérenyna zamérenyna zaméfenyna jiné oblasti—
dovednosti  dovednosti  bezpecnosti predchazeni predchazeni fizenistatnich uvedte jaké:
(soft skills) syndromu diskriminace a zaméstnancl
vyhoreni Sikany ve vy uzivajicich
sluzebnim flexibilni formy
uradu vykonu statni
sluzby
Graf 59

Organizovani volnocasovych akci sluzebnim Uradem

V roce 2023 volnocasové akce pro statni zaméstnance a jejich rodinné prislusniky
organizovalo 32 % sluzebnich Grad( (viz tabulka ¢. 28).

| Volnocasové akce pro statni zaméstnance a jejich rodinné prislusniky Pocet SU
Ano 75
Ne 156
Tabulka 28

Stejné jako v minulém roce opét prevladaly sportovni aktivity (konkrétné byly zminény
cyklistika, turistika, turnaje ve volejbalu nebo stolnim tenisu, bowling, vyjezd na bézkach,
cviceni jogy, podpora vlastniho fotbalového a volejbalového tymu), kulturni a spolecenské
akce typu divadelni predstaveni, spolecny zajezd/vikend, koncerty pro verejnost, Army den,
Den pozemniho vojska, akce spolecenské odpovédnosti, vyhlidkova plavba na lodi, setkani
s byvalymi spolupracovniky, vanocni besidka, rozsvéceni vanocniho stromecku i setkani
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ministra s rodi¢i na materské a rodi¢ovské dovolené, moznost rekreace statnich zaméstnancd
s rodinnymi prislusniky ve skolicich zafizeni.V nemalé mire jsou zastoupeny i akce zamérené
na déti statnich zaméstnanci, at’ uz se jedna o rizné besidky, dny déti, tabory, tvorivé dilny,
plavby lodi pro rodice s détmi nebo tzv. Family day v ZOO.

Zvyhodneni v oblasti sportovnich a kulturnich aktivit

Vroce 2023 nabizelo statnim zaméstnancim zvyhodnéni v oblasti sportovnich
a kulturnich aktivit (napriklad MultiSport karta, Flexi pass) 64 % sluzebnich Grad (viz tabulka
¢. 29). Oproti roku 2022, kdy doslo k nar(istu 0 44 %, v roce 2023 doslo k poklesu o 12 %, tzn.
o 18 sluzebnich uradd.

Zvyhodnéni v oblasti sportovnich a kulturnich aktivit Pocet SU

Ano 148

Ne 83
Tabulka 29

V oblasti sportovnich a kulturnich aktivit vroce 2023, celkem 53 % sluzebnich Gradl
nabizelo svym zaméstnancim kartu MultiSport, 22 % sluzebnich aradl umoznilo svym
zaméstnancim disponovat kartami spole¢nosti Pluxee® (patfi sem Flexi Pass, Multi Pass, Fokus
Pass), 14 % sluzebnich Urfadl uvedlo, Ze statni zaméstnanci mohou Cerpat pfispévek z fondu
kulturnich a sportovnich potieb, v 4 % sluzebnich Urad( statni zaméstnanci mohli vyuzit
benefitni karty spolecnosti Up (patfi sem eBenefity, Beta Gallery, Unisek). Nejméné
je sluzebnimi drady vyuzivana karta spolecnosti Edenred (2 % sluzebnich Gradd). Viz graf €. 60.
V nékterych sluzebnich Uradech méli statni zaméstnanci k dispozici i kombinace nékolika
téchto karet.

Typy zvyhodnéni v oblasti sportovnich a kulturnich aktivit

v roce 2023
100%
o>
T 80%
5
=
L 60%
c
9
S 40% 122
>
©
0 20%
0 51
0% | —
Multisport Pluxee FKSP Up Edenred
Graf 60

® Do 31. prosince 2023 tato spole¢nost figurovala pod nazvem Sodexo
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Vedle vyhod v podobé zaméstnaneckych benefitnich karet nabizeji sluzebni Grady napr.
prispévky na sportovni aktivity; vyhodné nabidky vstupu do divadla nebo ZOO.

nejen v ramci rezortu - volejbal, golf, fotbal aj., nabizelo vstupenky

l Ministerstvo zahranicnich véci pfispivalo na sportovni aktivity
l do divadel a na koncerty, nakupovalo knihy a vzdélavaci kurzy.

( Ministerstvo spravedlnosti se vedle akci pro statni zaméstnance \
jako byl napr. bazar knih, charitativni bazar ci letni kino,
l‘ ziicastnilo Béhu se zlutou stuzkou, jehoz cilem je upozornit na
problém obtizné zaméstnatelnosti lidi s trestni minulosti a jejich
integrace do spolecnosti, prispiva k prevenci kriminality, snizeni
miry recidivy a vétsi bezpecnosti ve spolecnosti. Toto ministerstvo

K s takeé zapojilo do celostatni kampané Aktivni zari. )

Akcim spolecenské odpovédnosti se vénovalo Ministerstvo
prumyslu a obchodu.
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/aver

Dotaznikk vyro¢nizpravé o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota
statnich zaméstnancl s vykonem statni sluzby sluzebnimi Urady v roce 2023 byl rozeslan
15. dubna 2024 a vyplnilo jej 231 sluzebnich uradd.

Z dotaznikového setreni vyplynulo, ze 84 % sluzebnich Uradl zjistovalo zajem svych
statnich zaméstnancl o sladovaci nastroje. A témér 100 % sluzebnich Gradl informace
o moznostech sladovani rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby aktivné
poskytovalo.

Pocty statnich zaméstnanct vzrostly o 1 % ostatnich statnich zaméstnanc(, ubyla vsak
2 % predstavenych. PoCty zaméstnanci v pracovnim pomeéru klesly o necelych 10 %. Stejné
jako v predchozich letech Zeny nadale predstavuji vice nez tfi Ctvrtiny vSech statnich
zaméstnancl a také necelé dvé tretiny predstavenych. Primérné vSak pouze témér kazda
devata statni zaméstnankyné je predstavend, zatimco u muzl je to kazdy Ctvrty statni
zameéstnanec.

V oblasti sluzebni doby z(stava relativné konstatni pocet sluzebnich Gradu, které
vyuzivaly pruzné rozvrzeni sluzebnidoby. Stoupl pocet sluzebnich Uradd umoznujicich kratsi
sluzebni dobu. Zatimco zajem zen o kratsi pracovni dobu stale roste, zajem muz{ mirné kles|,
celkové vsak pocet zaméstnancl vyuZzivajicich tuto moznost vzrostl. Vzrostl také pocet
sluzebnich trad(, které umoznily stlaceny pracovni tyden, ackoli doslo k témér polovi¢nimu
propadu zajmu ze strany statnich zaméstnancd. U individualniho rozvrzeni sluzebnidoby je
patrna tendence snizovani poctu sluzebnich Uradd, které povolovaly individualni rozvrzeni
sluzebnidoby, zhruba o 4 %, jekozi snizeni poctu statnichzaméstnanc(, které by tento zplsob
rovrzeni preferovali. Zvysil se pocet sluzebnich Gradd, ve kterych jsou zfizena doplikova mista,
avsak pocet zaméstnanc, ktefi je obsadili, klesl.

Vykon sluzby z jiného mista v roce 2023 umoznila vice nez polovina sluzebnich Gradg,
at'uz se jednalo o vykon pravidelny nebo nahodily, 27 % statnich zaméstnancd mélo se
sluzebnim organem uzavienou dohodu o vykonu statni sluzby z jiného mista. Nejcastéjs$im
rozsahem pravidelného vykonu statni sluzby, ktery byl statnim zaméstnancim povolen, byly
2 dnyv tydnu.

Nové byla do dotazniku pridana kapitola vénovana well-beingu, tzn. spokojenosti
statnich zaméstnancd. Vzdélavani statnich zaméstnancli v oblasti psychické odolnosti vénuje
pozornost 44 % sluzebnich Ufadl. Poradenské sluzby svym zaméstnancim nabizi 22 %
sluzebnich aradl. Mechanismy, které podporuji spokojenost statnich zaméstnanc(, zavadi
32 % sluzebnich uradd. Zdravy zivotni styl podporuje 42 % sluzebnich dradu.
Do ergonomického pracovniho prostredi, kterym se da predejit zdravotnim problémdm
spojenym s dlouhodobym sezenim u pocitace, investuje 51 % sluzebnich Uradd. Moznost
vyuzit prava odpojit se a najit tak zdravou rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem
maji oSetfenou statnizameéstnanciv 43 % sluzebnich arada.

O 17 % se snizil pocet statnich zaméstnancl zarfazenych mimo vykon sluzby z ddvodu
matei'ské nebo rodi¢ovské dovolené nebo ¢erpajicich neplacené sluzebni volno z diivodu
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péce o dité az do 4 let jeho véku. O vice nez polovinu se znizil pocet muzd, v roce 2023
Cerpalo rodi¢ovskou dovolenou nebo neplacené sluzebni volno z dlivodu péce o dité az do
4 letjeho véku 14 muz(. Primérna délka Cerpani materské a rodi¢ovské dovolené byla u zen,
které v roce 2023 toto cerpani ukoncily,34 mésicli, u muzd Cerpanirodicovské dovolené trvalo
v priméru 13,5 mésice. Vice nez Ctvrtina statnich zaméstnancl z téch, ktefi se v roce 2023
vratili po skonceni materské nebo rodi¢ovské dovolené zpét k vykonu sluzby, pozadalo
o Upravu sluzebnidoby nebo jejiho rozvrzeni.

Pro navrat statnich zaméstnancl a zarazeni zpét k vykonu statni sluzby je dllezita
moznost umisténi ditéte do materské skoly, détské skupiny ¢i vyhrazenych prostor
slouzicich ke kratkodobému pobytu déti. Pocet sluzebnich Gradd s vyhrazenymi prostorami
se nezménil, stejnéjako v predchozich letech se jedna o 2 sluzebni drady, vice nez trojnasobné
se vsak zvysil pocet sluzebnich Uradd, které zajistily predskolni vzdélavani prostrfednictvim
jiného zfizovatele Vyrazné se zvysil pocet détskych skupin. O né byl také v dotaznikovém
Setfeni sluzebnich Uradd nejvétsi zajem. V roce 2023 bylo v provozu 10 détskych skupin
provozovanych sluzebnich Uradem a 23 prostrednictvim jiného subjektu a jejich celkova
kapacita byla vice nez 366 mist.

V oblasti motivace a benefita statnich zaméstnanct klesl pocet sluzebnich Gradd, které
zajistily vzdélavani predstavenych, i presto stoupl pocet vzdélavacich akci. Snizil se rovnéz
pocet sluzebnich Uradd, které zorganizovaly volnocasové akce pro své zaméstnance, presto se
i vroce 2023 konaly dny déti, vylety, turnaje, a statnim zaméstnanci mohli vyzit kulturnich
a sportovnich aktivit, at' uz prostrednictvim benefitnich karet, nebo jinym zplsobem (plavenky,
volejbal, zvyhodnéné vstupenky atd.).

Sladéni rodinného a soukromého Zivota s vykonem statni sluzby je velmi dulezité pro
udrzeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem. Sluzebni Grady vytvari podminky pro
sladéni rodinného a osobniho zivota statnich zaméstnancli s vykonem sluzby, a tim pfispivaji
k vétsSi pohodé a spokojenosti statniho zaméstnance pfi vykonu statni sluzby, jeho vétsi
loajalité ke sluzebnimu Uradu a atraktivité statnisluzby jako takové.
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oha ¢. 1 — Seznam zkratek

Pri

DS = détska skupina

FKSP = fond kulturnicha socialnich potreb
MD = materska dovolena

MS = mateiské $kola

RD = rodicovska dovolena

SM = sluzebni misto/mista

SU = sluzebni Gfad(y)

SZ = statni zaméstnanci

ZMC = zaméstnanec/zaméstnanci
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Pri

oha ¢. 2 — Seznam sluzebnich Uradu

Archiv bezpecnostnich slozek
Cesky barsky ufad
Obvodni bansky urad pro tzemi kraj( Jihomoravského a Zlinského

Obvodni bansky urad pro Uzemi kraju Kralovéhradeckého, Pardubického, Libereckého
a Vysocina

Obvodni barsky Gfad pro Gzemi kraje Usteckého

Obvodni bansky urad pro tzemi kraji Moravskoslezského a Olomouckého
Obvodni bansky urad pro Uzemi kraj( Plzeniského a JihocCeského
Obvodni bansky ufad pro Gzemi Hlavniho mésta Prahy a kraje Stfedoceského
Obvodni bansky Urad pro uzemi kraje Karlovarského

Cesky statisticky Gfad

Cesky telekomunikaéni Gfad

Cesky Ufad zeméméFicky a katastralni

Katastralni Urad pro Jihocesky kraj

Katastralni Urad pro Jihomoravsky kraj

Katastralni rad pro Karlovarsky kraj

Katastralni Urad pro Kralovéhradecky kr.

Katastralni Urad pro Liberecky kraj

Katastralni Urad pro Moravskoslezsky kr.

Katastralni irad pro Olomoucky kraj

Katastralni Urad pro Pardubicky kraj

Katastralni Grad pro Plzensky kraj

Katastralni rad pro hlavni mésto Prahu

Katastralni Gfad pro Stfedocesky kraj

Katastralni Gfad pro Ustecky kraj

Katastralni Gfad pro Vysocinu

Katastralni Grad pro Zlinsky kraj
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Zemémericky a katastralniinspektorat v Brné
Zemémaéficky a katastralniinspektorat v Ceskych Budé&jovicich
Zemémericky a katastralniinspektorat v Liberci
Zemémericky a katastralniinspektorat v Opavé
Zemémericky a katastralniinspektorat v Pardubicich
Zemémericky a katastralniinspektorat v Plzni
Zemémeéricky a katastralniinspektorat v Praze
Zemémeéricky urad

Digitalni a informacniagentura

Energeticky regulacni Urad

Ministerstvo dopravy

Drazniinspekce

Drazni urad

Statni fond dopravni infrastruktury

Statni plavebni sprava

Ufad pro civilni letectvi

Ministerstvo financi

Financnianalyticky urad

Finan¢niurad pro hlavni mésto Prahu

Financni Urad pro Stredocesky kraj
Finan¢niurad pro Jihocesky kraj

Finan¢niurad pro Plzensky kraj

Finan¢niurad pro Karlovarsky kraj

Finanéni Gfad pro Ustecky kraj

Finan¢niurad pro Liberecky kraj

Finan¢niurad pro Kralovéhradecky kraj
Finan¢niurad pro Pardubicky kraj
Finan¢niurad pro Kraj Vysocina

Finan¢niurad pro Jihomoravsky kraj
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Financni urad pro Olomoucky kraj

Financni ufad pro Moravskoslezsky kraj
Finan¢niurad pro Zlinsky kraj

Specializovany financni Urad

Odvolaci financni reditelstvi

Generalni financni reditelstvi

Ministerstvo kultury

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo obrany

Krajské vojenskeé velitelstvi Brno

Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budéjovice
Krajské vojenskeé velitelstvi hlavni meésto Praha
Krajské vojenské velitelstvi Hradec Kralové
Krajské vojenskeé velitelstvi Jihlava

Krajské vojenskeé velitelstvi Karlovy Vary
Krajské vojenské velitelstvi Liberec

Krajské vojenské velitelstvi Olomouc

Krajské vojenské velitelstvi Ostrava

Krajské vojenské velitelstvi Pardubice

Krajské vojenské velitelstvi Plzen

Krajské vojenské velitelstvi Praha — Stfedocesky kraj

Krajské vojenské velitelstvi Usti nad Labem
Krajské vojenské velitelstvi Zlin

Ujezdni Gfad Boletice

Ujezdni Gfad Bfezina

Ujezdni Gfad Hradisté

Ujezdni Gfad Libava

Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovanijakosti
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Ministerstvo primyslu a obchodu

Agentura pro podnikani a inovace

Ceska obchodniinspekce

Cesky Gfad pro zk. zbrani a stfeliva

Puncovni Urad

Statni energeticka inspekce

Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zku$ebnictvi
Ministerstvo prace a socialnich véci

Ceska spréava socialniho zabezpeceni

Méstska sprava socialniho zabezpeceni Brno

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Blansko

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Brno - venkov
Okresni sprava socialnihozabezpeceni Breclav

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Havlickav Brod
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Hodonin
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jihlava

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kroméfiz
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pelhfimov
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Trebic

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Uherské Hradisté
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Vsetin

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Vyskov

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Zlin

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Znojmo

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Zd'ar nad Sazavou
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Hradec Kralové
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Chrudim

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jicin

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Nachod
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Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pardubice

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Rychnov nad Knéznou

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Svitavy
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Trutnov
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Usti nad Orlici
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Bruntal
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Frydek-Mistek
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jesenik
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Karvina
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Novy Jicin
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Olomouc
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Opava

Okresni sprava socialnihozabezpeceni Ostrava
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Prosteéjov
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Prerov

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Sumperk
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Ceské Budéjovice
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Cesky Krumlov
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Domazlice
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Cheb

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jindrichliv Hradec
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Karlovy Vary
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Klatovy
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pisek

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Plzen - jih
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Plzen - mésto
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Plzen - sever
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Prachatice

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Rokycany
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Okresni sprava socialniho zabezpeceni Sokolov
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Strakonice
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Tabor

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Tachov

Prazska sprava socialniho zabezpeceni

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Benesov
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Beroun
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kladno
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kolin

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kutnad Hora
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Mélnik
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Mlada Boleslav
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Nymburk
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Praha - vychod
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Praha - zapad
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pribram
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Rakovnik
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Usti nad Labem
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Ceska Lipa
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Décin

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Chomutov
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jablonec nad Nisou
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Liberec
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Litomérice
Okresni sprava socialniho zabezpeceni Louny

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Most

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Semily

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Teplice

Statni urad inspekce prace
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Oblastni inspektorat prace pro Moravskoslezsky a Olomoucky kraj
Oblastni inspektorat prace pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj
Oblastni inspektorat prace pro Kralovéhradecky a Pardubicky kraj
Oblastni inspektorat prace pro Ustecky a Liberecky kraj
Oblastni inspektorat prace pro Plzerisky a Karlovarsky kraj
Oblastni inspektorat prace pro Jihocesky kraj a Vysocinu
Oblastni inspektorat prace pro Stredocesky kraj

Oblastni inspektorat prace pro hlavni mésto Prahu

Utad pro mezinarodnépravniochranu déti

Utad préace Ceské republiky

Ministerstvo spravedInosti

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télov.

Ceska $kolni inspekce

Ministerstvo vnitra

Narodni archiv

Moravsky zemsky archivv Brné

Statni oblastniarchivv Zamrsku

Statni oblastniarchiv v Litoméficich

Statni oblastniarchiv v Plzni

Statni oblastniarchiv v Praze

Statni oblastniarchiv v Treboni

Zemsky archivv Opavé

Ministerstvo zdravotnictvi

Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy

Krajska hygienicka stanice Kralovéhradeckého kraje
Krajska hygienicka stanice Jihoceského kraje

Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje

Krajska hygienicka stanice Karlovarského kraje

Krajska hygienicka stanice Libereckého kraje
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Krajska hygienicka stanice Moravskoslezského kraje
Krajska hygienicka stanice Olomouckého kraje
Krajska hygienicka stanice Pardubického kraje
Krajska hygienicka stanice Plzeriského kraje

Krajska hygienicka stanice Stredoceského kraje
Krajska hygienicka stanice Usteckého kraje

Krajska hygienicka stanice kraje Vysocina

Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje

Statni Ustav pro kontrolu Iéciv

Ministerstvo zemédélstvi

Ceské plemenafska inspekce

Statni pozemkovy urad

Statni veterinarni sprava

Statni zemédélsky intervencnifond

Statni zemédélska a potravinarska insp.

Ustfedni kontrolni a zkugebni Ustav zemédélsky
Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparat(i a léciv
Ministerstvo zahranicnich veci

Ministerstvo zivotniho prostredi

Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky
Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

Statni fond zivotniho prostredi

Narodni sportovni agentura

Rada pro rozhlasové a televiznivysilani

Spréava statnich hmotnych rezerv

Statni Ufad pro jadernou bezpecnost

Utad pro dohled nad hospodarenim politickych stran a politickych hnuti
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

Utad pro ochranu osobnich Gdajé
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Ufad pramyslového vlastnictvi

Ufad vlady Ceské republiky
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Priloha C. 3 — Dotaznik tykajici se vytvareni
podminek pro sladeni rodinneho a osobniho
zivota statnich zamestnancu s vykonem statni
sluzby v jednotlivych sluzebnich Uradech za
rok 2023

,Pravnim zakladem pro oblast sladovani rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby
statnich zaméstnancl je ¢ast pata, hlava osma zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé,

a narizenivlady ¢. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného mista a pravidlech pro
vytvoreni predpokladl sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby.
Podminky pro sladéni rodinného a osobniho zZivota statnich zaméstnancl s vykonem statni
sluzby jsou upraveny zejména v § 116 a 117 zakona o statni sluzbé. Tato ustanoveni dale
specifikuje sluzebni predpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 3/2019, k vytvareni
podminek pro sladénirodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby, a sluzebni predpis
nameéstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 2/2021, o blizSich pravidlech pro vykon statni
sluzby z jiného mista."

Pokyny pro zpracovani: Dovolujeme si Vas timto pozadat o vyplnéni vsech poli, ktera jsou
v dotazniku oznacena svétle zelenou barvou. Do jednotlivych poli se vzdy uvadi ¢iselny Udaj
v celych cislech, pfipadné pouze odpovéd "ano" ¢i "ne". V pripadé, ze je dana v dotazniku
moznost doplnit volnou slovni odpovéd, je pro ni vyhrazeno specialni pole oznacené tmave
zelenou barvou.

Zakladni informace o Vasem sluzebnim dradu k 31.12.2023
Nazev sluzebniho uradu:
Celkovy pocet zen ve sluzebnim pomeéru:
z toho na pozici predstavenych:
Celkovy pocet muzd ve sluzebnim poméru:
z toho na pozici predstavenych:
Celkovy pocet zen v pracovnim poméru:
z toho zarazenych na sluzebni misto podle § 178 ZSS:
z toho zarazenych na sluzebni misto podle § 178a ZSS:

Celkovy pocet muzli v pracovnim poméru:
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z toho zarazenych na sluzebni misto podle § 178 ZSS:
z toho zarazenych na sluzebni misto podle § 178a ZSS:
Zakladni udaje o zpracovateli dotazniku nebo jiné kontaktni osobé
Uved'te prosim kontaktni osobu, se kterou je v pfipadé nejasnosti moznédotaznik konzultovat.
Jméno a prijmeni
Kontaktni telefon
Kontaktni e-mail
Nazev Gtvaru (na Urovniodboru)

A. OBECNE

1. Jakym zplsobem zjistuje Vas sluzebni Urad zdjem statnich zaméstnancd o jednotlivé
nastroje sladovani rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby? (Ize vice moznosti)

Anketa na intranetu

Dotaznik zaslany hromadnym e-mailem

Zajem zjist'uje predstaveny v ramci personalni prace (napf. v ramci porad)

Z konkrétnich dotaz(i a Zadosti statnich zaméstnancd (eviduje personalni Gtvar)
Jinak- uvedte:

Pokud Vas sluzebni Ufad zajem st. zam. o jednotlivé nastroje sladovani viibec nezjistuje,
vepiste N

2. Pokud zjist'uje Vassluzebni drad zajem statnich zaméstnancli o jednotlivé nastroje sladovani
rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby, jak casto? (Ize vice moznosti)

Pravidelné (napf.jednou rocné)

Pfi nastupu nového statniho zameéstnance do sluzby

Pfi zafazeni, jmenovani nebo prevedeni najiné sluzebni misto

Pfi zafazeni mimo vykon sluzby z divodu materské nebo rodicovské dovolené
Pfi povoleni cerpanineplacenéhovolnaz dlivodu péce o dité do véku 4 let

Pfi zafazeni zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé

Jinak- uvedte:

3. Jakym zplsobem Vas sluzebni Grad informuje statni zaméstnance o moznostech sladovani
rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby? (Ize vice moznosti)

Informace jsou dostupné na intranetu
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Prostrednictvim hromadného e-mailu

Prostfednictvim predstaveného - na dotaz st. zameéstnance, pfip. pravidelné v ramci
porad

V individualnich pripadech (na dotaz) poskytuje informace personalni Gtvar

Jinak- uvedte:

Pokud Vas sluzebni Ufad neinformuje statni zaméstnance o moznostech sladovani rodinného
a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby, vepiste N

4. Pokud Vas sluzebni tfad informuje statni zaméstnance o moznostech slad'ovani rodinného
a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby, jak ¢asto? (Ize vice moznosti)

Pravidelné (napf. jednou ro¢né)
Aktualni informace jsou nepretrzité dostupné na intranetu
Pfi nastupu nového statniho zaméstnance do sluzby
Pfi zafazeni, jmenovani nebo prevedeni najiné sluzebni misto
Pfi zafazeni mimo vykon sluzby z dlivodu matefské nebo rodicovské dovolené
Pfi povoleni cerpanineplaceného volnaz divodu péce o dité do véku 4 let
Pri zarazeni zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé
Jinak- uvedte:
B.SLUZEBNi DOBA
1. Je ve Vasem sluzebnim Uradu umoznéno alternativni rozvrzeni sluzebni doby

Pokud ano, jaky alternativni zplsob rozvrzeni sluzebni doby je ve Vasem sluzebnim Gradu
umoznén?

Pruzné rozvrzeni sluzebni doby ve smyslu § 100 zakona o statni sluzbé
Kratsi sluzebni doba ve smyslu § 99 odst. 3 zakona o statni sluzbé
Individualni rozvrzeni sluzebni doby do vsech pracovnich dnt v tydnu

Stlaceny pracovni tyden (individualnirozvrzeni sluzebni doby do 4 pracovnich dnl v
tydnu)

2. Pruzné rozvrzeni sluzebni doby ve smyslu § 100 zakona o statni sluzbé

Je pruzné rozvrzeni sluzebni doby stanoveno sluzebnim predpisem pro vsechny statni
zameéstnance ?
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Pokud Vas sluzebni Urad neumoznuje pruzné rozvrzeni sluzebni doby plosné vsem
statnim zaméstnanctm, kolik statnich zaméstnancli ma ve Vasem sluzebnim Uradu
povoleno pruzné rozvrzenisluzebnidoby jednotlivé?

Zeny

Muzi

Celkovy pocet

Kolika novym Zadostem o povoleni pruzného rozvrzenisluzebni doby nebylo
v roce 2023 vyhovéno?

Zeny

Muzi

Celkovy pocet

Jaké divody vedly k nepovoleni pruzného rozvrzeni sluzebni doby?
Ohrozeni plnéni ukolu sluzebniho Uradu

Limity personalniho systému

Jiné dlvody - uvedte:

Jak jsou ve Vasem sluzebnim GUradu pfi pruzném rozvrzeni sluzebni doby rozlozeny
Casoveé Useky zakladni a volitelné sluzebni doby (od - do)

Volitena sluzebnidoba (rano)

Zakladni sluzebni doba

Volitena sluzebnidoba (odpoledne)

Je-li zakladni casovy Usek sluzebnidoby v urcity den (napf. patek) odlisny, uvedte:
3. Kratsi sluzebni doba ve smyslu § 99 odst. 3 zakona o statni sluzbé

Kolik statnich zaméstnanct ma ve Vasem sluzebnim Uradu povolenu kratsi sluzebni
dobu?

Zeny

Muzi

Celkovy pocet

Kolika novym Zadostem o povoleni pruzného rozvrzenisluzebni doby nebylo
v roce 2023 vyhovéno?

Zeny
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Muzi
Celkovy pocet
Jaké dlivody vedly k nepovolenikratsi sluzebni doby?
Ohrozeni plnéni ukolu sluzebniho Uradu
Limity personalniho systému
Jiné dlivody - uvedte:
4 Individualni rozvrZeni sluzebni doby do vsech pracovnich dnd v tydnu

Kolik statnich zaméstnanc ma ve Vasem sluzebnim Gfadu povoleno individualni
rozvrzeni sluzebni doby?

Zeny
Muzi
Celkovy pocet

Kolika novym zadostem o povoleni individualniho rozvrzeni sluzebni doby nebylo v
roce 2023 vyhovéno?

Zeny
Muzi
Celkovy pocet
Jaké dlivody vedly k nepovoleniindividualniho rozvrzenisluzebni doby?
Ohrozeni plnéni ukolt sluzebniho Uradu
Limity personalniho systému
Jiné dlivody - uvedte:
5. Stlaceny pracovnityden (individualni rozvrZeni sluzebni doby do 4 pracovnich dnt v tydnu)

Kolik statnich zaméstnancl méa ve Vasem sluzebnim Uradu povolen stlaceny pracovni
tyden?

Zeny
Muzi
Celkovy pocet

Kolika novym zadostem o povoleni stlaceného pracovniho tydne nebylo v roce 2023
vyhovéno?

Zeny
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Muzi

Celkovy pocet

Jaké dlivody vedly k nepovoleniindividualniho rozvrzenisluzebni doby?
Ohrozeni plnéni ukolu sluzebniho Uradu

Limity personalniho systému

Jiné dlivody - uvedte:

6. Vyuzival Vas sluzebniGfad v roce 2023 institut tzv. doplnkového sluzebniho mista (viz ¢l. 10
sluzebniho predpisu naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 3/2017, ve znéni pozdéjsich
predpish)?

Zeny
Muzi
Celkovy pocet

7. Kolik zaméstnanc(l bylo zafazeno ve Vasem sluzebnim Uradu na doplikovém sluzebnim
misté k 31. 12. 2023?

Statni zaméstnanci
Zeny
Muzi
Celkovy pocet
Zameéstnanci v pracovnim pomeru
Zeny
Muzi
Celkovy pocet
C. VYKON STATNI SLUZBY Z JINEHO MiSTA

1. Kolik statnich zaméstnancli zafazenych ve Vasem sluzebnim Uradu mélo v roce 2023 se
sluzebnim organem uzavienou dohodu o vykonu statni sluzby z jiného mista (v pripadé, ze
mél statni zaméstnanec v pribéhu roku uzavreno vice kratkodobych dohod, zapocitejte jej jen
jednou)?

Zeny
Muzi

Celkovy pocet
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2. Kolik statnich zaméstnancl vyuzivalo v roce 2023 moznosti vykonu sluzby z jiného mista
stabilné (tzn. pravidelné, nikoliv pouze nahodile)?

Zeny
Muzi
Celkovy pocet

3. Umoznuje sluzebni organ vykon sluzby z jiného mista nahodile — napf. v dobé, kdy statni
zaméstnanec pecuje o nemocné dité, v pribéhu rekonvalescence?

4.V jakém rozsahu byla nejcastéji statnimi zaméstnanci vykonavana statni sluzba pravidelné
z jiného mista? (vyberte 1 moznost)

Pevné stanoveny 1 den vtydnu

1 libovolny den v tydnu

2 dnyv tydnu

3 dnyv tydnu

4 dnyv tydnu

5dnd vtydnu

Nékolik hodin kazdy den vykonu statnisluzby
Nékolik hodin jen v urcité dny vykonu statni sluzby
Nékolik hodin jen jeden den vykonu statni sluzby v tydnu
1-5 libovolnych dn(i v mésici

6-10 libovolnych dn{i v mésici

Jinak—uvedte:

5. Umoznuje Vas sluzebni Grad vsem statnim zaméstnaclim stejny pocet dnt vykonu sluzby z
jiného mista?

Pokud ne, jaké faktory jsou nejcastéji zohlednény? (Ize vice moznosti)
Péce o détido 4 let véku

Péce o osoby blizké

Dojizdéni

Vék

Zdravi

Studium
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Utvar, ve kterém je statni zaméstnanec zafazen
Jiné divody — uvedte:

6. Z jakych dlvodl nebylo za rok 2023 vyhovéno navrhu statniho zaméstnance zarazeného ve
Vasem sluzebnim Uradu na uzavreni dohody o vykonu statni sluzby z jiného mista? (Ize vice

moznosti)
Osobni kontakt s osobami, ktery nelze nahradit jinym zptlsobem komunikace

Nezbytnost uziti véci nebo informaci pfi vykonu spravnich ¢innosti, u kterych jejich
povaha vylucuje nakladat s nimi mimo sidlo sluzebniho Uradu (napf. nakladani s
utajovanymi informacemi).

Ohrozeni plnéni ukoll sluzebniho Gradu
Nesouhlas predstaveného
Jiné misto nesplnuje naroky pro vykon bezpecné a zdravi neohrozujici sluzby
Jiné dlivody — uvedte:
D. ZIVOTNi SPOKOJENOST STATNiCH ZAMESTNANCU - tzv. WELL-BEING

1. Poskytuje Vas sluzebni Urad vzdélavani statnim zaméstnancim v oblasti psychické
odolnosti?

Pokud ano, jaké?

2. Zajistuje Vas sluzebni trad pro statni zaméstnance poradenské sluzby (napf. poradce, kouc,
psycholog, mediator)?

Pokud ano, jaké?

3. Mate ve Vasem sluzebnim Uradu nastaveny néjaké mechanismy, které podporuji well-being
(tzn. zivotni spokojenost/pohodu) statnich zaméstnanc(i?

Pokud ano, jaké?
4. Podporuje Vas sluzebnidrad zdravy Zivotni styl statnich zaméstnanc(?
Pokud ano, jaké?

5. Podporuje Vas sluzebni urad ergonomické usporadani a vybaveni pracovniho mista pro své
statni zaméstnance?

Pokud ano, jaké?

6. Pracuje se ve Vasem sluzebnim Ufadu s tématem tzv. prava odpojit se (tzn. pravu nebyt
kontaktovan ve sluzebnich vécech mimo sluzebni dobu)?

Pokud ano, jaké?
E. POSTAVENI STATNICH ZAMESTNANCU NA MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE
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1. Kolik statnich zaméstnancu zarazenych ve Vasem sluzebnim tUradu bylo k 31. 12. 2023
zafazeno mimo vykon statni sluzby z divodu materské nebo rodicovské dovolené nebo
Cerpalo neplacené sluzebni volno z dlvodu péce o dité az do 4 let jeho véku trvajici déle nez
1 mésic?

Cerpani materské dovolené
Zeny
Cerpéni rodicovské dovolené
Zeny
MuZzi
Cerpani neplaceného sluzebniho volna z dGivodu péce o dité az do 4 let jeho véku
Zeny
Muzi

2. Jak dlouho primérné ve Vasem sluzebnim Gfadu cerpali matefskou a rodic¢ovskou
dovolenou statni zaméstnancdi, ktefi toto cerpani ukonciliv roce 2023? (uvedte v mésicich)

Zeny
Muzi

3. Kolik statnich zaméstnanclbylo vroce 2023 zarazeno zpét kvykonu statni sluzby po ukoceni
Cerpani materské a rodicovské dovolené?

Zeny
Muzi

Kolik téchto statnich zaméstnancu v souvislosti se zarazenim k vykonu statni sluzby po
ukonceni cerpani materské a rodicovské dovolené zazadalo o Upravu sluzebni doby
nebo jejihorozvrzeni?

Zeny
Muzi
Kolika témto statnim zaméstnanciim bylo vyhovéno?
Zeny
Muzi

4. Pripousti Vas sluzebni Grad statnim zaméstnancim zarazenym mimo vykon statni sluzby
z ddvodu materské nebo rodicovské dovolené nebo cerpajicim neplacené sluzebni volna
z dlvodu péce o dité az do 4 let jeho véku vyuzivani nasledujicich moznosti ?

Pfistup na misto vykonu statni sluzby
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Ucast na vzdélavani

Ucast na akcich poradanych sluzebnim Gfadem

Pristup k intranetu sluzebniho Uradu

Zpfistupnéni adresy elektronické posty zfizené sluzebnim Gradem
Cerpani pfispévku z fondu kulturnicha socialnich potieb a jeho vysi
Pokud jste uvedli v odpovédi ne, uvedte divody:

5. Informuje Vas sluzebni Ufad statni zaméstnance pred zafazenim mimo vykon statni sluzby
z dlivodu materské nebo rodi¢ovské dovolené nebo pred ¢erpanim neplaceného sluzebniho
volna z dlivodu péce o dité az do 4 let jeho véku o tom, Ze mohou v dobé Cerpani materské
nebo rodicovské dovolené nebo v dobé cerpani neplaceného volna z divodu péce o dité do
4 letjeho véku vyuzit vyse uvedené moznosti?

6. Kolik statnich zaméstnancu zarfazenych mimo vykon statni sluzby z divodu materské nebo
rodicovské dovolené nebo Cerpajicich neplacené sluzebni volno z dlvodu péce o dité az do
4 letjeho véku se zUcastnilo vzdélavaniv roce 20237

F.JINE NASTROJE SLADOVANi RODINNEHO A OSOBNIHO ZIVOTA S VYKONEM STATNI
SLUZBY

1. Kolik statnich zaméstnancl Cerpalo k 31. 12. 2023 ve Vasem sluzebnim Ufadé neplacené
sluzebni volno z jinych divodd, nez je péce o dité do 4 let véku?

Zeny
Muzi
Celkovy pocet

2. Jaké byly v roce 2022 nejcastéjsi jiné divody Cerpani neplaceného sluzebniho volna? (1ze
vice mozZnosti)

Péce o blizkou osobu
Studium
Doprovod manzela/partnera vyslaného k vykonu sluzby/prace do zahranici
Vycerpany fond dovolené
Osobni ddvody
Zdravotni ddvody
Jiné dlivody — uvedte:
3. Byla ve Vasem sluzebnim Ufadu provedena Setfeni zajmu statnich zaméstnancl o néktery

z téchto slad'ovacich nastroju:
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Matefrské skoly zfizované nebo vyuzivané sluzebnim dradem
Détské skupiny zfizované nebo vyuzivané sluzebnim tfadem

Prostory, které slouzi ke kratkodobému vyuziti a pobytu déti statnich zaméstnancd
v ramci jejich sluzebni doby

4. O ktery z uvedenych sladovacich nastrojl byl ze strany statnich zaméstnancl projeven
fakticky zajem?

Materské skoly zfizované nebo vyuzivané sluzebnim Gradem
Détské skupiny zfizované nebo vyuzivané sluzebnim tfadem

Prostory, které slouzi ke kratkodobému vyuziti a pobytu déti statnich zaméstnancl
v ramci jejich sluzebni doby

5. Zfizuje V&s sluzebni Urad prostory, které slouzi ke kratkodobému vyuziti a pobytu déti
statnich zaméstnancl v ramci jejich sluzebnidoby?

Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor?

6. Pokud ne, z jakého divodu Vas sluzebni Urad nezfizuje prostory, které slouzi ke
kratkodobému vyuziti a pobytu déti statnich zaméstnanct v ramci jejich sluzebni doby? (Ize
vice moznosti)

Nezajem ze strany statnich zaméstnancu
Nedostatek prostor
Administrativnia financni zatéz
Jiny - uvedte:
7. Zajistuje Vas sluzebni irad sam poskytovani sluzeb péce o dité v détské skupiné?
Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor?

8. Zajistuje Vas sluzebni Urad poskytovani sluzeb péce o dité v détské skupiné prostrednictvim
jiného subjektu?

Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor vyhrazena pro Vas sluzebni Grad?

9. Pokud ne, z jakého dlivodu Vas sluzebni Urad nezajistuje poskytovani sluzeb péce o dité
v détské skupiné sam nebo prostrednictvim jiného subjektu? (Ize vice moznosti)

Nezajem ze strany statnich zaméstnanct
Nedostatek prostor
Administrativnia financni zatéz

Jiny - uvedte:
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10. Provozuje Vas sluzebni urad vlastni materskou skolu?
Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor?

11. Zajistuje Vas sluzebni Urad predskolni vzdélavani prostfednictvimjiného subjektu?
Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor vyhrazena pro Vas sluzebni Grad?

12. Pokud ne, z jakého dlvodu Vas sluzebni Ufad neprovozuje vlastni materskou skolu di
nezajistuje predskolni vzdélavani v materské skole prostrednictvim jiného subjektu? (Ize vice
moznosti)

Nezajem ze strany statnich zaméstnancu
Nedostatek prostor

Administrativnia financni zatéz

Jiny - uvedte:

13. Kolik statnich zaméstnancl v roce 2023 zadalo o umisténi ditéte v materské skole ¢i détské
skupiné (provozované sluzebnim Ufadem nebo prostfednictvim jiného subjektu)?

14. Kolika zadostem statnichzaméstnanc o umisténi ditéte v materské skole Ci détské skupiné
(provozované sluzebnim Uradem nebo prostfednictvim jiného subjektu) nebylo za rok 2023
vyhovéno?

15. Byl v roce 2023 v ramci Vaseho sluzebniho Uradu uskutecnovan néjaky projekt, jenz se
dotykal oblasti sladéni rodinného a osobniho zZivota s vykonem statni sluzby? (Projektem neni
myslen pouze projekt v kontextu ESIF ¢i obdobnych fondu.)

Pokud ano, popiste jaky projekt:
G. OBLAST MOTIVACE A BENEFITU STATNiICH ZAMESTNANCU

1. Zajistoval Va$ sluzebni Grad v roce 2023 vzdélavani predstavenych v oblasti fizeni
zaméstnancl vyuzivajicich flexibilni formy vykonu statni sluzby?

Pokud ano, v jakych oblastech (Ize vice moznosti)

Rozvoj pfimo zaméreny na fizeni statnich zaméstnancd vyuzivajicich flexibilni formy
vykonu statni sluzby

V oblasti manazerskych dovednosti

V oblasti tzv. mékkych dovednosti (soft skills)

V oblasti kybernetické bezpecnosti

Rozvoj zaméreny na predchazeni syndromu vyhoreni

Rozvoj zaméreny na predchazeni diskriminace a Sikany ve sluzebnim Gradu
Vzdélavanivjiné oblasti — uvedte jaké:
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2. Organizuje Vas sluzebni Urad volnocasové akce pro statni zaméstnance a jejich rodinné
prislusniky?

Pokud ano, uvedte jaké:

3. Nabizi Vas sluzebni Ufad statnim zaméstnancdm zvyhodnéni v oblasti sportovnich
a kulturnich aktivit (napfriklad Multisportka, Flexi pass)?

Pokud ano, uvedte nazev:

4. Uvedte dalsi informace, které povazujete za zésadni k dotaznikové oblasti a které byly
dotaznikem opomenuty.

KONEC DOTAZNIiKU. DEKUJEME ZA JEHO VYPLNEN!I.
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