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r. 1870 pravidla urednika

e Denné pred zacatkem pracovni doby jsou urednici povinni dikladné
zameésti kancelar, vybrati popele z kamen a utfiti prach.

« Ufednici zodpovidaji za to,%e kancelaf bude vidy fadné vytopena.
Potrebné palivo obstaraji na svij nadklad.
e Soukromé rozhovory jsou v pracovni dobé nezadouci.

e RAadna pracovni doba jest 12 hodin denné. V pfipadé potfeby musi kazdy
urednik pracovati bez vyzvani pres cCas.

e Jakakoliv politicka ¢innost Urednik(l ma za nasledek okamzité propusténi.

e V koureni a pozivani alkoholickych napojl se oéekdva od urednik
zdrzenlivost.

e K damam a vysSe postavenym osobam se urednik chova slusné.

e Jako cetba se doporucuje bible. Neni namitek proti jinym kniham,pokud
jsou tyto mravné nezavadné.



Povinnosti kazdého urednika jest péce o zdravi.V pripadé nemoci neni narok na
mzdu. Kazdy urednik,ktery ma pocit zodpovédnosti, by si mél proto ukladati ze své
mzdy primérenou ¢astku pro pripad nemoci Ci jiné nepredvidané potreby.

Utednici se nesmi pfi praci myliti. Kdo se pfi své praci dopousti ¢astéji chyb, bude
propusten.

Kdo odporuje svému séfovi, dokazuje timto,ze pred nim nechova potrebné ucty. Z
této skutecnosti se vyvodi dlsledky.

Utednice jsou povinny vésti zboiny a cudny Zivot.

O dovolenou mohou Zadati Urednici jen z naléhavych rodinnych ddvodu. Tato jest
vsak neplacena.

Utednici necht maji stale na mysli,Ze stovky jinych osob jsou ochotny okamité
nastoupiti na jejich mista.

Utednici nesmé&ji nikdy zapomenouti,ze jsou svému principalovi povinni
vdécnosti,nebot jest jejich zivitelem.



A jak jsme na tom dnes?

Utednici USC maji pravni Upravu prav a povinnosti

urednici statu nemaiji zvlastni pravni Upravu a ridi
se /P

vzrustajici vliv politické reprezentace

snizovani vydaju (vybaveni, vzdélavani, atd.)
nizka podpora profese — negativni medializace
omezeni pravomoci vedoucich uradu
neexistence jistoty urednika



Jak nas vidi obcCané?

Jen nékolik citatu z internetu:

,Slovo urednika, hlas bozi”.

,Zadarmo drazi”.

,Nepristupni, neprofesionalni, arogantni®.
_Ufednik muze vie”

,Proc jich je tolik”

Ale take:

,Hodné se zlepsilo“.

,Méli by mit lepsi podminky pro praci”
,MUj urednik je slusny a snazi se”




A jak bude?

 Novy zakon o urednicich verejné sprave — odlozen

Hlavni zmény:

v’ jeden zakon pro vSechny uredniky na platformé pozitiv zakona
¢. 312/2002 Sb.

v’ $irsi pojeti osobni pisobnosti

v’ nové vybérové fizeni

v’ zmény principu tvorby platy/mzdy
v’ manazefi ve verejné spraveé

v’ zmény ve vzdélavani — sjednoceni, plisobeni PO a FO, vzorové
vzdélavaci programy, jednotna metodika, lektorsky sbor CR,
celozivotni uceni, atd.

Musime tedy jesté vydrzet!!!!



Snizovani poctu uredniku

Dnes 455 tis. Uredniku verejné spravy (zdroj
Mf Dnes z 8.2.2010)

nedokoncena reforma verejné spravy
1,7 mld. K¢ narazove

proC plosné snizovani ?

na zakladé ceho a jak chceme snizovat?
kde je role personalisty?



Na co se chceme zamerit?

optimalizovat verejnou spravu — procesni a personalni audity, pozdéji
RPP

zefektivnit vykon verejnych sluzeb - kvalita, snizeni zatéze

prejit od verejné spravy k verejné sluzbé

vyuzivat ICT nastroje + SW aplikace ( ZR, TC K a TC ORP, integrace
vnitfniho chodu uUradu, atd.)

procesné modelovat a projektoveé ridit

implementovat moderni metody rizeni — manazerské pojeti

naucit se schopnosti sebereflexe — ve vazbé na hodnoceni kvality
verejnych sluzeb a interni hodnoceni

zavést SW nastroje pro objektivni hodnoceni zaméstnancl
zavést Portdl lidskych zdroju
zavést Burzu prace ve verejné sprave



A kudy do toho?

Podpora projektl spolufinancovanych z evropskych
strukturalnich fondl jako nastroju:

vyzva €. 53
vyzva C. 48
Vyzva €. 57

ENEANERN

zmeny v systému vzdélavani (napr. aktualizace Pravidel pro
vzdéldvani urednikl ve spravnich Uradech, zmény v procesu
akreditace mékkych dovednosti, prace s lektory, atd. )

* rovné postaveni muzl a zen

e podminky a nastroje v boji proti korupci (ne vsak na principu, zZe
urednik je chudak, ktery si musi privydélavat korupci)

e zmeénou pristupu k urednikovi — urednik neni nastroj k moci, ale
ten kdo musi ctit nejen zakony, alei etiku verejné spravy



Posileni vyznamu personalistiky

Personalistika se v fadé pripadll omezuje pouze na vznik a zanik pracovniho poméru.

My vSak potrebujeme:
e kvalitni vybér vhodnych kandidat(, véetné ,vychovy“ vlastnich zaméstnanc(

e kazdodenni praci s lidmi — hodnoceni, podpora schopnych, prace s méné schopnymi
(ale nebat se fict uz dost!), diferencované odménovani dle schopnosti, celozivotni
uceni ne pro povinnost, ale pro rozvoj jedince, pfiprava zameéstnancu dle potreb a
koncepci zaméstnavatele, zkratka klasicka ,, nesprofanovana“ prace s kadry... a neni
podstatné zda mame zdkon postaveny na kariérnim rlstu

e personalistu schopného se trvale vzdélavat, aby mohl kvalitné reagovat na
celospolecenské zmény — napr. na zmény ve vnimani manazerského stylu fizeni

e personalistu, ktery bude schopen flexibilné v pravnim radu hledat pro vedouci
zameéstnance zpUsoby jak moderné realizovat personalni praci — tvorba naplni prace
ne formalné, ale dle skutecné prace, nastaveni preddefinovanych standardizovanych
formuldrd pro vedeni personalni agendy, hledani zptisobl motivaci — diferencované
odmeénovani, nefinancni podpora, atd.



A co potrebuje personalista?

podporu a duvéru nadrizenych v jeho schopnosti a
nezavislost

podporu pri vlastnim vzdéelavani
moderni SW nastroje pro personalni praci

osvicenost nadrizenych



Jak zacCit??

Odpoved je jednoducha:

»Priznat si své nedostatky, chtit byt lepsi,
zacit kazdy sam u sebe a svym vzorem pusobit
na ostatni”.

Dékuji za pozornost



