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I Kicové riziko (vyznamnost 15,00 - 25,00)
Zavazné riziko (vyznamnost 7,00 - 14,99)
Bézné riziko (vyznamnost 1,00 - 6,99)

V sesité Registr rizik jsou rizika sefazena dle jejich vyznamnosti (od nejvyznamnéjsSiho po nejméné vyznamné).

V Mapé rizik jsou v grafu uvadéna Cisla rizik podle jejich vyznamnosti (na osach pravdépodobnost a dopad).
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jen ¢astecné realizaci.

. Vyznamnost Pravde!a odobn Dopad vyskytu
Cislo . - . - . - " L L. . ost vyskytu .
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika o rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v rdmci organizaéni struktury
implementacniho planu nejvhodnéjSimi osobami, zajisténi jejich
Casté zmény v realizaénim tymu &i obsazeni Rady vlady / kapacity po dobu realizace implementaéniho planu. V pfipadé
9.4 Prurezova Personalni fluktuace |Ridicich vybor( vedouci napf. k nedostate¢né kontinuité prace, |zmény zajisténi adekvatniho nastupce. 14,0 3,6 3,9
zpozdéni a méné kvalitnim vystuplm.
Adekvatni dokumentace postupu realizace implementaéniho
planu pro zajisténi kontinuity v pfipadé zmén.
Nedostatecné Nedostatevc nva personal'nl kapacilta} p'ro Z?JIStevm |rvnplecmentace, V¢asna identifikace a planovani potfebné personalni kapacity
. we.x . |Nedostate€né obsazeny realizacni tym (tj. pocCet ¢lend o L AT . i, L
persondlni zajisténi o . . : . L pro realizaci jednotlivych aktivit, véasné obsazeni jednotlivych
. . . . |realizaéniho tymu neodpovida rozsahu realizovanych aktivit) : . R e e
7.4 Prafezova nebo nedostate¢na ‘e ox X o w . L , pozic v ramci organizacni struktury. V pfipadé potfeby eskalace 13,9 3,4 4,1
Y X . nebo nedostatecna ¢asova kapacita ¢lent realizacniho tymu v . ; . .
¢asova kapacita AR - .. o . . na Ridici vybor, Gestora realizace implementacniho planu nebo
D pro realizaci implementacnich plana (napf. z divodu jejich ; Caix oy ) . N
realizacniho tymu < ] L Radu vlady a /nebo zajisténi potfebné kapacity externé.
Casoveého vytizeni jinou agendou).
Realistické nastaveni doby trvani a terminu realizace
jednotlivych ¢asti harmonogramu.
24 Prifezova Nedodrzeni .Nespln.er’n terrpvlnu’reallzza_cg implementacniho planu nebo jeho o o . _ o ’ 13,3 3.4 3.9
harmonogramu jednotlivych kliCovych aktivit. Prabézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu,
plnéni harmonogramu a realnosti spinéni nastavenych terminu.
V pripadé potieby revize a Uprava harmonogramu.
e ey . . " . Informovani relevantnich aktérd o divodech a potfebnosti
V pfipadé zmény vlady mozna nedostate¢na podpora realizace . L . . . . o
. . e . . o ) o . . o realizace Strategického ramce a jeho implementacnich planu.
15.4 Prafezova Politické riziko implementacnich planl ze strany vlady / mozna zména priorit v . N . N o A o 13,3 3,4 3,9
: . Y . X V pfipadé zmény vilady v€asné predstaveni a informovani o
v oblasti rozvoje vefejné spravy v CR. A - .
realizaci Strategického ramce.
Nedostate¢né kvalitni / kompetentni realizacni tym zodpovédny |Stanoveni minimalni kvalifikace / kompetenci / znalosti /
e . Nedostatecna kvalita |za implementaci (tj. ¢lenové realizacniho tymu nemaji odborné |zkuSenosti potfebnych pro danou pozici. V&asna identifikace
8.4 Prafezova R g o . L . o o . oo : e e iy 13,1 3,2 4,1
realizacniho tymu predpoklady a zkuSenosti potfebné pro realizaci kandidatt na jednotlivé pozice, v pfipadé potreby zajisténi
implementacniho planu). potfebné odborné kapacity externé.
Zpozdéni realizace |V pfipadé Casové prodlevy zadkonem stanovenych sluzebnich Kvalitni oFiorava a nezpochvbnitelny oribsh Wharoweh Fizeni
20.4 SC4.1 navazujicich opatfeni by mohlo dojit ke zna&nym potiZim v realizaci - pv p . P N y , y p’ . y y 11,8 3,2 3,7
. , . . o L, na pfislusné zastupce sluzebnich organa.
zakonnych opatfeni |nasledujicich opatfeni.
V pfipadé vyuziti prostfedkt ESIF zahrnuti odbornikd se
6.4 Prifezova Kraceni finan€nich  |ZvySené nezplsobilé naklady pfi Cerpani financnich prostfedkd |zkuSenosti s realizaci podobnych projektt do organizacni 11.0 29 38
’ prostredki z ESIF z ESIF a jejich kraceni, coz miize mit dopad na statni rozpocet. |struktury implementaéniho planu, dikladna pfFiprava pfislusnych ’ ' '
projektl a pribézna kontrola jejich realizace.
o Identifikace zajmu a potfeb jednotlivych zainteresovanych stran,
Neakceptovani L . . Lo Lo - L ., 5 .
, . Neakceptovani vystupu a nespoluprace subjektt zapojenych do |jejich zapojeni vhodnym zplUsobem do realizace
. . vystupu . . . S L . ., . Lo .
13.4 Prafezova ainteresovanvmi realizace implementace (napf. neakceptovani nékterymi rezorty |implementacniho planu (napf. v Ridicim vyboru nebo formou 10,9 3,1 3,5
. y nebo samospravami). pfipominkovani vystupu). Dostateéna a pfiméfena komunikace
stranami . . ., . : . - o
o realizace implementacniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
- . Nezajisténi N ezajisten| ?df°‘“ n? flnancvovaonvl pot,rebnych pro rea!lzagl Zapojeni relevantnich aktéra do pfipravy IP, v€asna identifikace
5.4 Prarezova : . implementacniho planu, coz mdze vést k jeho nerealizaci nebo . . o ) L 10,7 2,6 4,1
financovani potfebnych zdroju a jejich planovani.
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strategického cile.

potfeby revize a uprava implementacniho planu.

. Vyznamnost Pravde!a odobn Dopad vyskytu
Cislo . - . - . - " L L. . ost vyskytu .
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika o rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
Nakladnost realizace imolementa&niho planu prevwsi ieho Pfiprava detailniho rozpoétu a jeho oponentura ze strany vice
4.4 Prekro¢eni rozpodétu | ., ; P P vp yst] aktérd, prlibézna revize a zpresfiovani odhadu nakladnosti 10,5 31 34
predpokladanou hodnotu stanovenou v rozpoctu. . . .. i . . . .
realizace implementacniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
Prosazovani
vlastnich zajmu Jednotlivé zainteresované strany prosazuji své zajmy bez Projednani implementacniho planu v Radé vlady pro vefejnou
17.4 Priifezova jednotlivych aktér( ohledu na cile stanovené Strategickym ramcem, pfipadné bez |spravu, jejich schvaleni vladou. Pfipadna eskalace na Radu 10,5 3,4 3,1
bez ohledu na ochoty ke spolupraci a hledani spole¢ného feSeni (resortismus). |vlady pro vefejnou spravu.
stanovené cile
Nastaveni relevantnich personalnich procesu bylo koncipovano
jako souc¢ast implementace sluzebniho zakona a s touto
problematikou bylo pogitano v ramci projektu Uradu viady k
Nejasné ukotveni implementaci sluzebniho zakona a ukotveni funkce - . i .
, o PN Upozornéni na nutnost brat v potaz ukotveni této problematiky
gesce za nastaveni a |Generalniho feditelstvi statni sluzby. . . . , -
> . jako i nastaveni a implementace relevantnich personalnich
21.4 SC4.2 implementaci o L . ] . 10,5 3,1 3,4
. . . C e . procesu nejlépe ve spojitosti se sluzebnim zadkonem
relevantnich Vzhledem k pfesunu gesce za implementaci sluzebniho zakona Y . V.
s . N . ] S o prostfednictvim sekce pro pfipravu statni sluzby MV.
personalnich procest |na MV a zru8eni tohoto projektu neni dosud vyjasnéna dalsi
koncepce a Sife metodického vedeni Useku ndméstka MV pro
statni sluzbu ve vztahu k organdm statni sluzby. Neni proto
zcela jasné ukotveni této problematiky.
L - . . . ., . ., .. |Realizace vnitrorezortniho a mezirezortniho pfipominkového
Nastaveni implementacniho planu nebo jeho jednotlivych €asti |~ .~ = . L
« ™ N N ; . |fizeni v ramci pfipravy a schvalovani IP.
o . |nevhodné (napf. budou opomenuty dllezité skuteCnosti, které
e . Nevhodné nastaveny o S o
1.4 Prufezova : i budou mit zasadni vliv na realizaci implementace, nebudou ol v L . . ‘. . 10,5 3 3,5
implementacni plan i . . i ao Prabézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu,
zvoleny vhodné aktivity k dosazeni cilt, nebude nastaven . .. . de vy
e N monitoring plnéni nastavenych cilt a indikatorud. V pfipadé
realisticky harmonogram nebo rozpocet apod.). . : . . . .
potfeby revize a uprava implementacniho planu.
o L Pracovni pomér a souvisejici pracovné-pravni vztahy se méni
Zasadni zména v 5 . N S e e - .. - . s o .
. na sluzebni pomér, ktery se fidi spravnim fadem. Veskera Zabezpedit kvalitni Skoleni personalnich pracovniku v oblasti
19.4 SC4.1 pracovné-pravnich . . . . 9 , L . N N 10,2 3,3 3,1
vztazich opatfeni a rozhodnuti ve sluzebnim poméru mohou byt spravniho prava a sluzebniho poméru.
pfezkoumana ve spravnim fizeni. coz ofinasi fadu rizik.
. . Zpracovani vystupl, které nebudou v souladu se strategickymi Dukladna prl,pr’ava mplementacmch ?'a,”“ a Qrubezne. .
e . Vznik nekvalitnich i o . ) vyhodnocovani realizace implementacniho planu, monitoring
12.4 Prafezova § . cili, nebudou mit pfidanou hodnotu, nebudou aplikovatelné v . . , N v ey . 9,9 3,2 3,1
vystupt . . . plnéni nastavenych cilu a indikatoru. V pfipadé potreby revize a
praxi nebo realizace nedoporuceného feSeni. . . . .
Uprava implementacéniho planu.
Nastaveni zakladnich (a adekvatnich) postupl fizeni a
11.4 Prifezova Nedostate&né Fizeni I\!ed?statecn’e fizeni a k’oo,rdlnacejedrlot!lvych realizacnich real!zacg.|mplerlngntacn|.cr.1 plalpu, nasta\(.evni tgrmmu prc? . 9.8 28 35
tym0, pomalé rozhodovani a schvalovani. realizaci jednotlivych aktivit a ¢innost, zajisténi obsazeni pozic
organizaéni struktury kompetentnimi osobami.
234 SC4.2 g%oidlem Lelzac Zpozdéni realizace SC 4.1. Komunikace obou pracovnich skupin k SC 4.1 a 4.2. 9,0 25 3,6
Nenaplnéni daného specifického / strategického cile, Pribézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu,
3.4 Prufezova Nenaplnéni cilt nenaplnéni zamyslenych dopadu realizace specifického / monitoring plnéni nastavenych cil a indikator(. V pfipadé 8,1 2,7 3
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projekti
financovanych z ESIF

Realizace prostfednictvim projektl financovanych ze
strukturalnich fondd sice nese urcitou miru administrativni
z4téZe pfi zpracovani projektovych Zadosti a pfedkladani
monitorovacich zprav, ale pfedstavuje vyrazné Uspory v ramci
kapitol statniho rozpoctu.

Na stran& Ridiciho organu OPZ vznika novy odbor, ktery se ma
soustiedit na praci s Zadateli o dotaci a bude pomahat
intenzivnéji nez tomu bylo v sou¢asném obdobi s pfipravou
projektovych Zadosti.

. Vyznamnost Pravde!a odobn Dopad vyskytu
Cislo . - . - . - " L L. . ost vyskytu .
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika o rizika
rizika rizika
V=P*D P D
Informovani ¢lend realizacnich tyma i dalSich osob v ramci
organizaéni struktury o obsahu celého implementaéniho planu a
oy Jednotlivé osoby zodpovédné za dil&i ukoly nebudou pfipadné i ostatnich implementacnich plana.
Nedostate¢na znalost . . , \ C . .
strategickych cili srozumeény se strategickym cilem, kterého ma byt dosazeno;
10.4 Prurezova Slenv realizaéniho pfipadné s ostatnimi strategickymi / specifickymi cili, aby bylo  |Pravidelna komunikace o priibéhu realizace jednotlivych 7,5 2,6 2,9
t'mlil dosazeno maximalni provazby mezi jednotlivymi cili a synergii  |implementacnich pland. Identifikace provazeb realizace
y pfi jejich realizaci. jednotlivych specifickych / strategickych cil( a nastaveni
pravidel komunikace relevantnich tymu / pozic v rdmci
organizaéni struktury.
. OdliSnost indikatort implementacniho planu od indikatorové
Stanoveni odliSnych Y . . . .
Co . soustavy navrzené v ramci operaCnich program( programového - ce o P
indikatorl, bez . N ; N . « ... |VyuZit pfi stanoveni indikdtord v maximaini mife indikatord jiz
obdobi 2014 — 2020. V sou€asné dobé je pfedmétem Setfeni . . N , . Y« .
ohledu na . T . - . . definovanych v indikatorovych soustavach Operacniho
ae : NKU naplnéni cili Strategie Smart Administration projekty N ;
16.4 Prufezova vybudovanou ) ;o o . . . programu Zaméstnanost 2014-2020 a Integrovaného 7,0 2,4 2,9
ST spolufinancovanymi ze strukturalnich fondd. Jednim z hlavnich P . .
indikatorovou o oo . . e . regionalniho operacniho programu 2014-2020. U téchto
. problému je nesoulad cilt stanovenych ve zminéné strategiis |, % .. .. .0 ., . . f e L Y
soustavu operacnich |”, . . L - 2 indikatoru je jiz pfesné definovan také zplsob jejich méfeni.
. cili, které naplfuji v ramci operacniho programu, respektive i
programd o
nesoulad v indikatorech.
Nekompatibilita
harmonogramu IP Nekompatibilita harmonogramu IP k SC 4.1 s harmonogramem |Provazani harmonogramu obou IP a intenzivni komunikace s
22.4 SC4.2 SC4.1s . . 6,6 2,2 3
IP k SC 4.2. pracovni skupinou k SC 4.1 a 4.2.
harmonogramem k
SC4.2
Neakcentovani Planovani dostate¢né Casové rezervy pro jednani a diskusi
14.4 Prurezova . op o Neakceptovani vystupt Ridicim vyborem nebo Radou viady. v ramci Ridiciho vyboru / Rady vlady. PFiprava variantnich 6,1 2,1 2,9
vystupu uvnitf resortu e A . o e o .
feSeni v€etné hodnoceni jejich naklad(, pfinost a dopadu.
Neviile vécnych garant danych SC implementovat realizaéni  |ZaméFit se intenzivngji na strané Ridiciho organu Operaéniho
plany Strategického ramce prostfednictvim projektd programu Zaméstnanost (OPZ) a na strané potenciélnich
. : financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd |pfijemcd podpory z programu na UspéSnou pfipravu a realizaci
Nevdle realizovat o . N e g ” .
: o (zejména Operaéniho programu Zaméstnanost). projektld z OPZ a maximalizovat vyuZiti tohoto finanéniho
implementacni plany zdroie
18.4 Priarezova prostfednictvim € 6,0 2,3 2,6
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< Dopad
5-
4-
3-
2-
1-
! \ ! \
1 2 4 5
= Pravdépodobnost
S || ELIRIIE Nézev rizika S || ELRE Nazev rizika ) || ELRIE Nazev rizika el || ELEI Nazev rizika
rizika rizik rizika rizik rizika rizik rizika rizik
Nedostate¢né personaini
14 Prifezova !\levhodne n_as:tav'eny 74 Prifezova %ajlstepl nebo‘nedos'tatt?cr}a 134 | Prafezova Ne'akceptovan! vystupu . 194 sca1 Za§adp| Zména v pracovné-
implementaéni plan ¢asova kapacita realiza¢niho zainteresovanymi stranami pravnich vztazich
tymu
Nedostate¢na kvalita Neakceptovani vystupl uvnitf Zpozdéni realizace
2.4 | Prufezova |Nedodrzeni harmonogramu 8.4 | Prafezova R 14.4 | Prafezova P ystup 20.4 SC 4.1 |navazujicich zakonnych
realizacniho tymu resortu L
opatreni
Nejasné ukotveni gesce za
3.4 | Prafezova |Nenaphnéni cili 9.4 | Prifezova |Personalni fluktuace 15.4 | Pratezova |Politické riziko 214 | scap |nastaveniaimplementaci
relevantnich personalnich
procesu
Nedostate¢na znalost i;n:r\:lzr;r:;s\’niﬁd?\?;ﬁfsm’ Nekompatibilita harmonogram(
4.4 | Prifezova |Prekroceni rozpoctu 10.4 | Prafezova |strategickych cilt cleny 16.4 |Prafezova|. " ° 4 22.4 SC4.2 |IPkSC 4.1s harmonogramem
Ao . indikatorovou soustavu
realizacniho tymu . N ksC4.2
operacnich programu
Prosazovani vlastnich zajmu
5.4 Prifezova |Nezajisténi financovani 11.4 | Prifezova |Nedostatecné fizeni 17.4 | Prifezova jednotivych fflkt‘eru bez ohledu 23.4 SC 4.2 |Zpozdéni realizace SC 4.1
na stanovené cile
(resortismus)
Nevdile realizovat
6.4 Prlfezova Kraceni finanénich prostredk 12.4 | Prufezova |Vznik nekvalitnich vystupt 18.4 | PrGfezova |mplevmen_t aér:n plén_y o
z ESIF prostfednictvim projektt
financovanych z ESIF




