PFiloha 4 - Registr rizik k Implementacnimu planu pro strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim nastroju e Governmentu

I Kicové riziko (vyznamnost 15,00 - 25,00)
Zavazné riziko (vyznamnost 7,00 - 14,99)
Bézné riziko (vyznamnost 1,00 - 6,99)

V sesité Registr rizik jsou rizika sefazena dle jejich vyznamnosti (od nejvyznamnéjsSiho po nejméné vyznamné).

V Mapé rizik jsou v grafu uvadéna Cisla rizik podle jejich vyznamnosti (na osach pravdépodobnost a dopad).
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. Vyznamnost PravdeP odobn Dopad vyskytu
Cislo . - . - . . ., L L. . ost vyskytu .
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika o rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
| za pfedpokladu kvalitné pfipravené zadavaci dokumentace
verejnych zakazek je z hlediska projektového Fizeni zvladnuti
vefejnych zakazek terminové velmi sloZité. A to zejména pro Dusledna pfiprava zadavaci dokumentace a souvisejicich
mozné zneuzivani podani k UOHS ze strany uchazecli atoiv |podkladu, dodrzeni zakladnich zasad zadavaciho fizeni v
nedlvodnych pfipadech. Dal§im moznym dlvodem je rozdilna |prlibéhu pFipravy zadavaciho fizeni i béhem jeho prabéhu. V 16,2 3.9 4,1
rozhodovaci praxe zejména Fidicich a auditnich organ( pfi budoucnu téz nova pravni uprava, ktera je v legislativnim
posuzovani zadavaci dokumentace i samotnych vefejnych procesu
zakazek, ktera je velmi ¢asto pficinou opakovanych podnétld na
UOHS.
I . . . - . Informovani relevantnich aktérd o divodech a potfebnosti
V pfipadé zmény vlady mozna nedostateéna podpora realizace . L . . . - -
e . e . . o . . . o realizace Strategického ramce a jeho implementacnich planu.
15.3 Prarezova Politické riziko implementacnich planl ze strany vlady / mozna zména priorit o Y Y X N . . L, 13,4 3,1 4,3
. . . . > V pfipadé zmény viady v€asné predstaveni a informovani o
v oblasti rozvoje verejné spravy v CR. o —_ .
realizaci Strategického ramce.
Realistické nastaveni doby trvani a terminu realizace
jednotlivych &asti harmonogramu.
23 Prifezova Nedodrzeni _Nespln_er’n terrpvlnu’reallzza_cg implementacniho planu nebo jeho o o . _ o ’ 13,3 3.7 3.6
harmonogramu jednotlivych kliCovych aktivit. Prabézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu,
plnéni harmonogramu a realnosti splnéni nastavenych termina.
V pripadé potieby revize a Uprava harmonogramu.
Nastaveni implementaéniho planu nebo jeho jednotlivych &asti vF?ealllzacg vn|.trovr’ezortn|ho a me2|r’ez’ortn|ho pripominkoveho
N N o i N : . |Fizeni v ramci pfipravy a schvalovani IP.
. . |nevhodné (napf. budou opomenuty dllezité skute¢nosti, které
. . Nevhodné nastaveny o . o
1.3 Prufezova : . budou mit zasadni vliv na realizaci implementace, nebudou ol vy . - . . - . 13,1 3,0 4,4
implementacni plan L . o o Pribézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu,
zvoleny vhodné aktivity k dosazeni cil(, nebude nastaven o . . ., e g
e . monitoring plnéni nastavenych cild a indikatorud. V pfipadé
realisticky harmonogram nebo rozpocet apod.). N . . . . .
potfeby revize a Uprava implementacniho planu.
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v ramci organizacni struktury
implementacniho planu nejvhodné&jsimi osobami, zajisténi jejich
Casté zmény v realizaénim tymu &i obsazeni Rady vlady / kapacity po dobu realizace implementacniho planu. V pfipadé
9.3 Priifezova Personalni fluktuace |Ridicich vybor(i vedouci napf. k nedostate¢né kontinuité prace, |zmény zajisténi adekvatniho nastupce. 12,9 3,7 3,5
zpozdéni a méné kvalitnim vystuptm.
Adekvatni dokumentace postupu realizace implementaéniho
planu pro zajisténi kontinuity v pfipadé zmén.
Mé&nici se kritéria Ménici se kritéria auditl pribéhu implementace i po jejim
20.3 SpecC 3.1 auditd pribéhu dokonéeni. Nesoulad metodiky auditll mezi auditory SF, EU, 13,8 3,5 3,9
implementace MF, NKU a UOHS.
V pfipadé vyuziti prostfedkd ESIF zahrnuti odbornikd se
6.3 Prifezova Kraceni finanénich  |ZvySené nezpusobilé naklady pfi Cerpani financnich prostfedkd |zku$enosti s realizaci podobnych projektl do organizaéni 12.0 38 39
’ prostfedkld z ESIF z ESIF a jejich kraceni, coz mize mit dopad na statni rozpocet. |struktury implementa¢niho planu, dikladna pfiprava pfislusnych ' ' '
projektl a pribézna kontrola jejich realizace.
Prosazovani
ylastnl.ch’ zajmu' . Jednotlivé zainteresované strany prosazuji své zajmy bez Projednani implementacniho planu v Radé vlady pro vefejnou
o . jednotlivych aktéru . . N - N AU e . .
17.3 Prufezova bez ohledu na ohledu na cile stanovené Strategickym ramcem, pfipadné bez |spravu, jejich schvaleni viadou. Pfipadna eskalace na Radu 11,6 3,2 3,6
L ochoty ke spolupraci a hledani spoleéného feseni (resortismus).|vlady pro vefejnou spravu.
stanoveneé cile
(resortismus)
Nedostatecné kvalitni / kompetentni realizacni tym zodpovédny |Stanoveni minimalni kvalifikace / kompetenci / znalosti /
. . Nedostate€na kvalita |za implementaci (ij. ¢lenové realizacniho tymu nemaji odborné |zkusenosti potfebnych pro danou pozici. V€éasna identifikace
8.3 Prufezova N , . " L . N e . o ) e ey 11,5 3,0 3,8
realiza¢niho tymu predpoklady a zkuSenosti potfebné pro realizaci kandidatd na jednotlivé pozice, v pfipadé potfeby zajisténi
implementacniho planu). potfebné odborné kapacity externé.
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indikatorovou
soustavu operacnich
programu

spolufinancovanymi ze strukturalnich fondd. Jednim z hlavnich
problému je nesoulad cild stanovenych ve zminéné strategii s
cili, které napliuji v ramci operacniho programu, respektive i
nesoulad v indikatorech.

regionalniho operac¢niho programu 2014-2020. U téchto
indikator( je jiz pfesné definovan také zplUsob jejich méreni.

Cislo Vyznamnost Proasvtd:!asc:(d:l‘)n Dopad vyskytu
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika VYSKY rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
. o Zpracovani vystupu, které nebudou v souladu se strategickymi Dukladna prllpr'ava mplementacmch E"a,”“ a p’)rubezne. .
e . Vznik nekvalitnich b o . . vyhodnocovani realizace implementacniho planu, monitoring
12.3 Prarezova § . cili, nebudou mit pfidanou hodnotu, nebudou aplikovatelné v . , S v ey . 11,5 3,0 3,8
vystupu raxi nebo realizace nedoporucensho feseni plnéni nastavenych cill a indikator(. V pfipadé potieby revize a
P P ' Uprava implementacniho planu.
NenapInéni daného specifického / strategického cile, Pribézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu,
p p g Yy p p
3.3 Priifezova Nenaplnéni cill nenaplnéni zamyslenych dopadu realizace specifického / monitoring plnéni nastavenych cil a indikator(. V pfipadé 10,9 29 3,8
strategického cile. potfeby revize a Uprava implementaéniho planu.
Neakceptovani Identifikace zajmu a potfeb jednotlivych zainteresovanych stran,
. op Neakceptovani vystupd a nespoluprace subjektt zapojenych do |jejich zapojeni vhodnym zplGsobem do realizace
sl p ystup polup ) pojeny Jej poj ym zp
13.3 Priifezova z;int:resovan mi realizace implementace (napf. neakceptovani nékterymi rezorty |implementaéniho planu (napf. v Ridicim vyboru nebo formou 10,8 2,7 4,0
stranami y nebo samospravami). pfipominkovani vystup(). Dostate¢na a pfiméfena komunikace
o realizace implementacniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
Nedostate¢né Nedostatef: nva personallm ka.pa(i'ta,‘ p,ro Zan'Stevm |rvnple°mentace, V¢asna identifikace a planovani potfebné personalni kapacity
. -w.» . |nedostateCné obsazeny realiza¢ni tym (tj. pocCet €lend o . AT ; . L
personalni zajisténi N . s : . . pro realizaci jednotlivych aktivit, v€asné obsazeni jednotlivych
A . .. |realizacniho tymu neodpovida rozsahu realizovanych aktivit) . . R e e
7.3 Prufezova nebo nedostatecna ‘s x . e R pozic v ramci organizacni struktury. V pfipadé potfeby eskalace 10,6 3,0 3,5
N . . nebo nedostatecna Casova kapacita ¢len( realizacniho tymu v . . . .
Casova kapacita A .. . o . . na Ridici vybor, Gestora realizace implementacniho planu nebo
o, , pro realizaci implementacnich pland (napf. z ddvodu jejich . Gy oy . . .
realizacniho tymu . X IS Radu vlady a /nebo zajisténi potfebné kapacity externé.
Casoveho vytizeni jinou agendou).
Zdlouhava . - » . A
administrace sadosti Zdlouhava administrace zadosti o podporu ze strukturalnich
19.3 SpecC 3.1 0 podbory ze fondd (napfiklad vyzva 17 byla vyhlasena 14. dubna 2014, 11,8 3,2 3,7
str?uktErélnich fondi pfijem zadosti do 6. 6. 2014 a hodnoceni dosud nedokon&eno).
Nastaveni zakladnich (a adekvatnich) postupt fizeni a
11.3 Prifezova Nedostateéné Fizeni I\!edeostatecn’e fizeni a kf)o,rdlnacejedn’ot!lvych realizanich real!zac.e'mplemgntacmph plavpu, nasta\{.evni tc?rmmu prc? . 10,4 3,0 35
tym0, pomalé rozhodovani a schvalovani. realizaci jednotlivych aktivit a Cinnost, zajisténi obsazeni pozic
organizaéni struktury kompetentnimi osobami.
Neakcentovani Planovani dostate¢né €asové rezervy pro jednani a diskusi
14.3 Priifezova wstu Gpuvnitf resortu Neakceptovani vystup( Ridicim vyborem nebo Radou viady. v ramci Ridiciho vyboru / Rady vlady. Pfiprava variantnich 10,2 2,4 4,2
ystup feSeni véetné hodnoceni jejich nakladu, pfinost a dopadu.
Zpozdéni kvuli vy S Y “ % "
223 SpecC 3.1 nutnosti legislativnich | P1Pade nutnosti legislativnich zmen zpozdeni zahajeni 10,2 2.9 35
Zmén projektd nejméné o 18 mésicu.
Nakladnost realizace imolementa&niho planu pfewsi ieho Pfiprava detailniho rozpoctu a jeho oponentura ze strany vice
4.3 Priifezova Prekro€eni rozpo€tu | ., . P P P yst) aktérd, prlibézna revize a zpfesfiovani odhadu nakladnosti 10,2 4,1 2,5
prfedpokladanou hodnotu stanovenou v rozpoctu. . . ‘. X : : o L
realizace implementacniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
e . Nezajisténi N ezajisten| 3df°’“ ng flnancvovannj po?rebn.ych pro realllza(.zl Zapojeni relevantnich aktért do pfipravy IP, v€asna identifikace
5.3 Prafezova . . implementacniho planu, coz maze vést k jeho nerealizaci nebo . . o . L 9,3 2,5 3,8
financovani TP o potfebnych zdroju a jejich planovani.
jen Castecné realizaci.
Stanoveni odlignvch Odlisnost indikator implementacniho planu od indikatorové
Co . Y soustavy navrzené v ramci operac¢nich programud programového P Ce o P
indikatorl, bez . N ] N . « .. |VyuZit pfi stanoveni indikdtord v maximaini mife indikatord jiz
obdobi 2014 — 2020. V soucasné dobé je pfedmétem Setfeni . . o , . -
ohledu na NKU nanlnéni cilil Strateaie Smart Administration proiekt definovanych v indikatorovych soustavach Operacniho
16.3 Priifezova vybudovanou P g projexty programu Zaméstnanost 2014-2020 a Integrovaného 8,7 2,4 3,7
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projekt
financovanych z ESIF

Realizace prostfednictvim projektl financovanych ze
strukturalnich fondu sice nese urcitou miru administrativni
zatéze pfi zpracovani projektovych zadosti a predkladani
monitorovacich zprav, ale pfedstavuje vyrazné uspory v ramci
kapitol statniho rozpoctu.

Na strané Ridiciho organu OPZ vznika novy odbor, ktery se ma
soustfedit na praci s zadateli o dotaci a bude pomahat
intenzivnéji nez tomu bylo v sou¢asném obdobi s pfipravou
projektovych zadosti.

. Vyznamnost Pravde!a odobn Dopad vyskytu
Cislo . - . - . - " L L. . ost vyskytu .
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika o rizika
rizika rizika
V=P*D P D
Informovani ¢lend realizacnich tyma i dalSich osob v ramci
organizaéni struktury o obsahu celého implementaéniho planu a
oy Jednotlivé osoby zodpovédné za dil&i ukoly nebudou pfipadné i ostatnich implementacnich plang.
Nedostate¢na znalost . . , \ C . .
strategickych cili srozumeény se strategickym cilem, kterého ma byt dosazeno;
10.3 Prurezova Slenv realizaéniho pfipadné s ostatnimi strategickymi / specifickymi cili, aby bylo  |Pravidelna komunikace o priibéhu realizace jednotlivych 7,3 2,5 2,9
t'mlil dosazeno maximalni provazby mezi jednotlivymi cili a synergii  |implementacnich pland. Identifikace provazeb realizace
y pfi jejich realizaci. jednotlivych specifickych / strategickych cil( a nastaveni
pravidel komunikace relevantnich tym0 / pozic v ramci
organizacéni struktury.
Nevule v&cnych garantt danych SC implementovat realizaéni  |Zaméfit se intenzivnéji na strané Ridiciho organu Operaéniho
plany Strategického ramce prostfednictvim projektd programu Zaméstnanost (OPZ) a na strané potencialnich
. : financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu |pfijemct podpory z programu na UspéSnou pfipravu a realizaci
Nevule realizovat o - « e o - L
: . . . (zejména Operacniho programu Zaméstnanost). projektld z OPZ a maximalizovat vyuziti tohoto finanéniho
implementacni plany Zdroie
18.3 Prarezova prostfednictvim Je. 6,7 2,2 3,1
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<> Dopad
5-
4-
3-
2-
1-
1 2 4 5
= Pravdépodobnost
(.:'.SIO Skl."?ma Nazev rizika (.:'.SIO Skl_u;_)lna Nazev rizika (.:'.SIO Skl_u;_)lna Nazev rizika ‘.:'.SIO Skl.”:.)ma Nazev rizika
rizika rizik rizika rizik rizika rizik rizika rizik
Nedostate¢né personalni . - < .
Nevhodné nastaveny Zzaji§téni nebo nedostatecna Neakceptovani vystupt Zdlouhava administrace Zadosti
1.3 | Prafezova |, PV 7.3 | Prafezova | . . e 13.3 | Prifezova |__© P . 19.3 SC 3.1 |opodporu ze strukturalnich
implementacni plan Gasova kapacita realiza¢niho zainteresovanymi stranami fondd
tymu
23 Prifezova |NedodrZeni harmonogramu 8.3 Prifezova Nedlostvatfecna’ kvalita 14.3 | Prifezova Neakceptovani vystupd uvnitt 20.3 SC3.1 M?mVCI se ritéria auditd
realiza¢niho tymu resortu pribéhu implementace
3.3 | Profezova |Nenaplnéni cill 9.3 | Prafezova |Personalni fluktuace 15.3 | Profezova |Politické riziko 213 | scay |Nefiditeny proces zadavéni
vereinych zakazek
. Stanoveni odli$nych indikatort,
Nedostate¢na znalost bez ohledu na vybudovanou Zpozdéni kvuli nutnosti
4.3 Prarezova |Prekrogeni rozpoctu 10.3 | Prifezova |strategickych cill leny 16.3 | Prifezova | . v 223 SC3.1 pozaent <
AR indikatorovou soustavu legislativnich zmén
realiza¢niho tymu ‘o .
operac¢nich programul
Prosazovani vlastnich zajmu
5.3 Prarezova |Nezajisténi financovani 11.3 | Prufezova |Nedostatecné fizeni 17.3 | Prafezova |jednotlivych aktérd bez ohledu
na stanovené cile (resortismus)
Nevdle realizovat
6.3 | Prafezova Kréceni finanénich prostfedk( z 12.3 | Prifezova |Vznik nekvalitnich vystuptl 18.3 | Prifezova implementacni plany

ESIF

prostfednictvim projektu
financovanych z ESIF




