Pfiloha 4 - Registr rizik k Implementaénimu planu pro strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu vefejné spravy v uzemi

I «icové riziko (vyznamnost 15,00 - 25,00)
Zavazné riziko (vyznamnost 7,00 - 14,99)
Bézné riziko (vyznamnost 1,00 - 6,99)

V sesité Registr rizik jsou rizika sefazena dle jejich vyznamnosti (od nejvyznamnéj$iho po nejméné vyznamné).

V Mapé rizik jsou v grafu uvadéna Cisla rizik podle jejich vyznamnosti (na osach pravdépodobnost a dopad).
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. Vyznamnost Pravde!:; odobn Dopad vyskytu
Cislo . . . .. - . . . L. . ost vyskytu -
. Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika 7 rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
Jednotlivé zainteresované strany prosazuji své zajmy bez . o - . _— _ SR
] ) o - N Projednani implementaéniho planu v Radé vlady pro vefejnou spravu, jejich
ohledu na cile stanovené Strategickym ramcem, pfipadné bez e » i . " i 19,8 4,3 4,6
s - TR . schvaleni vlddou. Pfipadnd eskalace na Radu vlady pro vefejnou spravu.
ochoty ke spolupraci a hledani spoleéného feSeni (resortismus).
V pfipadé zmény vlady mozna nedostatecna podpora realizace |Informovani relevantnich aktérd o divodech a potfebnosti realizace
implementacnich plana ze strany vlady / mozna zména priorit | Strategického ramce a jeho implementaénich pland. V pfipadé zmény viady 18,9 4,1 4,6
v oblasti rozvoje vefejné spravy v CR. véasné predstaveni a informovani o realizaci Strategického ramce.
AV . . s e Lo, Identifikace zajm( a potfeb jednotlivych zainteresovanych stran, jejich zapojeni
Neakceptovani vystupl a nespoluprace subjektt zapojenych do . o . . . . N
. : - . S vhodnym zpUsobem do realizace implementaéniho planu (napf. v Ridicim
realizace implementace (napf. neakceptovani nékterymi rezorty | |, ; . e . AT 17,2 4,0 4,3
. . vyboru nebo formou pfipominkovani vystupt). Dostatecna a pfiméfena
nebo samospravami). . L " . . . - o
komunikace o realizaci implementaéniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
Nevule ostatnich resortd k povinnému jednotnému vykonu
q . statni spravy ve statutarnich méstech. Jestlize vécni gestofi
Nevule ostatnich . o e . . ; A
- S jednotlivych oblasti statni spravy konstatuji, Ze z hlediska jimi
resortd k povinnému o e . . - . - _ _ .
. . ., garantovanych Usekl vykonu statni spravy neni rozhodné, zda |Hlavni diraz bude kladen na projednani na Radé vlady pro vefejnou spravu,
20.2 SC2.2 jednotnému vykonu N . - « x PR . . . . o . ; s 12,9 3,8 3,4
Statni Soravy ve v nékterém statutarnim mésté vykonava urcité ¢innosti potfebné bude také konkrétni usneseni vlady, které resorty zavaze.
. p, Y - magistrat a v jiném jsou svéfeny méstské Casti (obvodu), bude
statutérnich méstech . . . , N f
prosazeni jednotného pohledu (sjednoceni) patrné velmi
obtizné.
Neakcentovani Planovani dostateéné asové rezervy pro jednani a diskusi v ramci Ridiciho
14.2 Prafezova . op o Neakceptovani vystupl Ridicim vyborem nebo Radou viady. vyboru / Rady vlady. Pfiprava variantnich feSeni v€etné hodnoceni jejich 12,9 3,3 3,9
vystupU uvnitf resortu . o v o o
nakladu, pfinosu a dopadd.
. o Zpracovani vystupu, které nebudou v souladu se strategickymi |DUkladna pfiprava implementacnich pland a priibézné vyhodnocovani realizace
- . Vznik nekvalitnich b o : . . . . o - , e o
12.2 Prifezova VVstuoil cili, nebudou mit pfidanou hodnotu, nebudou aplikovatelné v implementacniho planu, monitoring plnéni nastavenych cilt a indikatoru. 11,9 2,7 4.4
ystup praxi nebo realizace nedoporu¢eného feSeni. V pfipadé potfeby revize a Uprava implementacniho planu.
. . Nezajisténi N ezajisten %df°’” na flnantzovqnvl po’frebn.ych pro rea.hza(.:l Zapojeni relevantnich aktéra do pfipravy IP, v€asna identifikace potfebnych
5.2 Prufezova . . implementacniho planu, coz maze vést k jeho nerealizaci nebo o . L 11,9 2,7 4,4
financovani T L zdroju a jejich planovani.
jen ¢astecéné realizaci.
.y o , N . .. |Stanoveni minimalni kvalifikace / kompetenci / znalosti / zkuSenosti potfebnych
Nedostate¢né kvalitni / kompetentni realizacni tym zodpovédny C s L o o : o ) e s
_— . . C . . . i . |pro danou pozici. V€asna identifikace kandidatu na jednotlivé pozice, v pfipadé
ac . Nedostatecna kvalita |za implementaci (1. €lenové realizacniho tymu nemaiji odborné . iix o ) . . . . )
8.2 Prifezova R , o . A ) o potfeby zajisténi potfebné odborné kapacity externé. Realizace projektu tzv. 11,3 29 3,9
realizacniho tymu predpoklady a zkuSenosti potfebné pro realizaci : o . - N o
. o . implemntacni jednotky s dodstae&nym personalnim zabezpe€enim pro realizaci
implementacniho planu). s
zamér(.
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v ramci organizacni struktury
implementacniho planu nejvhodné&jSimi osobami, zajisténi jejich kapacity po
R . R " . . dobu realizace implementacniho planu. V pfipadé zmény zajisténi adekvatniho
Casté zmeny v realizatnim tymu i obsazeni Rady viady / nastupce. Realizace projektu tzv. implemntacni jednotky s dostateCnym
9.2 Prirezova Personalni fluktuace |Ridicich vybor( vedouci napt. k nedostateéné kontinuité prace, pee. proJ -Imp J y y 11,1 3,0 3,7

zpozdéni a méné kvalitnim vystupim.

personalnim zabezpecenim pro realizaci zaméru.

Adekvatni dokumentace postupu realizace implementacniho planu pro zajisténi
kontinuity v pfipadé zmén.
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indikatorovou
soustavu operacnich
programul

spolufinancovanymi ze strukturalnich fondd. Jednim z hlavnich
problému je nesoulad cil(l stanovenych ve zminéné strategii s
cili, které naplfuji v ramci operacniho programu, respektive i
nesoulad v indikatorech.

Integrovaného regionalniho opera¢niho programu 2014-2020. U téchto
indikator( je jiz pfesné definovan také zplsob jejich méfeni.

<. Vyznamnost Pravde’p odobn Dopad vyskytu
Cislo . . . .. _— - " v . .. . ost vyskytu -
. Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika o rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
_— Nedostate€na personalni kapacita pro zajisténi implementace, |VC€asna identifikace a planovani potfebné personalni kapacity pro realizaci
Nedostate¢né o . . e . . . L . - . Lo .
. -v.x . |nedostatecné obsazeny realiza¢ni tym (tj. pocet €lend jednotlivych aktivit, v€asné obsazeni jednotlivych pozic v ramci organizacni
personalni zajisténi L , i . i - vk o :
. . .. |realizagniho tymu neodpovida rozsahu realizovanych aktivit) struktury. V pfipadé potfeby eskalace na Ridici vybor, Gestora realizace
7.2 Prifezova nebo nedostate¢na s . IR R . N ) . e e . 10,9 2,8 3,9
Easova kapacita nebo nedostate¢na ¢asova kapacita ¢len( realizacniho tymu pro|/implementaéniho planu nebo Radu vilady a /nebo zajisténi potfebné kapacity
L P . realizaci implementacénich plana (napf. z divodu jejich externé. Realizace projektu tzv. implemntacéni jednotky s dostate€nym
realizacniho tymu Y 3 . o o N
€asového vytizeni jinou agendou). personalnim zabezpecenim pro realizaci zaméru.
Informovani ¢lenu realizaénich tym( i dalSich osob v ramci organizaéni
. Jednotlivé osoby zodpovédné za dilé Gkoly nebudou §truktury o] ovbs’ahu c'el?ho implementacniho planu a pfipadné i ostatnich
Nedostate¢na znalost N SO ; b . . implementacnich plana.
. o srozumény se strategickym cilem, kterého ma byt dosazeno;
oy . strategickych cill ” N g o e L
10.2 Prifezova N . pfipadné s ostatnimi strategickymi / specifickymi cili, aby bylo . . . ol x . . S . 10,9 3,1 3,5
¢leny realiza¢niho . L o L .. |Pravidelna komunikace o pribé&hu realizace jednotlivych implementacnich
, dosazeno maximalni provazby mezi jednotlivymi cili a synergii L. o . . o e .
tymu M- o pland. Identifikace provazeb realizace jednotlivych specifickych / strategickych
pfi jejich realizaci. ao . . ) AP . .
cilt a nastaveni pravidel komunikace relevantnich tymu / pozic v ramci
organizacéni struktury.
R . . - o Nastaveni zakladnich (a adekvatnich) postupt fizeni a realizace
A . . ... . |Nedostatecné fizeni a koordinace jednotlivych realizanich . . .. . S o . -
11.2 Prdfezova Nedostatecné fizeni | . . X gy L implementacnich planu, nastaveni termind pro realizaci jednotlivych aktivit a 10,7 2,9 3,7
tyma, pomalé rozhodovani a schvalovani. " ceix . , . R . .
¢innost, zajisténi obsazeni pozic organizacni struktury kompetentnimi osobami.
Realistické nastaveni doby trvani a terminu realizace jednotlivych &asti
harmonogramu.
29 Prifezova Nedodrzeni _Nesplngm tern'1v|nu'reallza.c-e implementacniho planu nebo jeho o - . . o ’ N 10,6 33 32
harmonogramu jednotlivych kliCovych aktivit. Prabézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu, pinéni
harmonogramu a realnosti spInéni nastavenych termina. V pfipadé potfeby
revize a Uprava harmonogramu.
Nenaplnéni daného specifického / strategického cile, Priibézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu, monitoring plnéni
3.2 Priifezova Nenaplnéni cill nenaplnéni zamyslenych dopadu realizace specifického / nastavenych cil a indikator(l. V pfipadé potfeby revize a Uprava 10,4 2,8 3,7
strategického cile. implementacniho planu.
O(jpor st?'tutarn’lch Hlavnim rizikem realizace bude odpor statutarnich mést k Hlavni diraz proto bude zaviset na vysledku zpracované analyzy, zda skute¢né
mést k pfipadnému » . o . P . . <o - ., e s . . . NS
19.2 SC2.2 ovinnému pfipadnému povinnému uzemnimu ¢lenéni a k jednotné upravé |vyhody pfipadnych zmén prevazi nad vyhradami (a vyhodami) stavajiciho 10,1 3,9 2,6
F,’ . svéfovani ukoll v pfenesené plsobnosti. pravniho stavu.
Uzemnimu ¢lenéni
. _ . . . . . . +. .. |Realizace vnitrorezortniho a mezirezortniho pfipominkového fizeni v ramci
Nastaveni implementa¢niho planu nebo jeho jednotlivych ¢asti | .. -
« N N N ) . |pfipravy a schvalovani IP.
" . |nevhodné (napf. budou opomenuty dllezité skutecnosti, které
. . Nevhodné nastaveny o . -
1.2 Prirezova . Y . budou mit zasadni vliv na realizaci implementace, nebudou ol xx 2 L, . . o . - . . 9,9 3,0 3,3
implementacéni plan L o o oo Pribézné vyhodnocovani realizace implementaéniho planu, monitoring pInéni
zvoleny vhodné aktivity k dosazeni cilli, nebude nastaven . e o e s . .
NN " nastavenych cill a indikatora. V pfipadé potfeby revize a uprava
realisticky harmonogram nebo rozpocet apod.). . . .
implementacniho planu.
P Odlisnost indikatord implementaéniho planu od indikatorové
Stanoveni odliSnych e L , .
indikatorti. bez soustavy navrzené v ramci operacnich programd programoveého
ohledu na’ obdobi 2014 — 2020. V soucasné dobé je pfedmétem Setieni Vyuzit pfi stanoveni indikatordl v maximalni mife indikatoru jiz definovanych v
16.2 Prifezova vybudovanou NKU naplnéni cili Strategie Smart Administration projekty indikatorovych soustavach Operacniho programu Zaméstnanost 2014-2020 a 8.6 26 33
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<. Vyznamnost Pravde’p odobn Dopad vyskytu
Cislo . . . .. _— - " v . .. . ost vyskytu -
. Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika o rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
VT e C . e . .. |V pfipadé vyuziti prostfedkd ESIF zahrnuti odbornikll se zku$enosti s realizaci
oy . Kraceni finanénich  |ZvySené nezplsobilé naklady pfi erpani finanénich prostfedku , L L . . ) . .
6.2 Prufezova Y e o e T ow . N podobnych projektd do organizacni struktury implementacniho planu, ddkladna 7,3 2,8 2,6
prostfedkd z ESIF z ESIF a jejich kraceni, coz mlze mit dopad na statni rozpocet. | .. e e N ol vy - .
pfiprava pfisluSnych projektd a pribézna kontrola jejich realizace.
. : . - . Yl PFiprava detailniho rozpo¢tu a jeho oponentura ze strany vice aktérud, prabézna
a5 . " . " Nakladnost realizace implementacniho planu pfevysi jeho . Y a . . . . Y . .
4.2 Prafezova Prekro€eni rozpoltu | ., , M revize a zpfesnovani odhadu nakladnosti realizace implementacniho planu a 6,9 3,0 2,3
predpokladanou hodnotu stanovenou v rozpoctu. . . Y .
jeho jednotlivych aktivit.
Nevdle vécnych garanti danych SC implementovat realiza¢ni 5
plany Strategického ramce prostfednictvim projektu Zaméfit se intenzivnéji na strané Ridiciho organu Operacniho programu
5 : financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd |Zaméstnanost (OPZ) a na strané potencialnich pfijemct podpory z programu
Nevule realizovat . oy N . s > T, S e
implementadni plény (zejména Operacniho programu Zameéstnanost). na uspésnou pfipravu a realizaci projekttd z OPZ a maximalizovat vyuziti tohoto
18.2 Prurezova prostfednictvim financniho zdroje. 6,2 2,7 2,3

projektl
financovanych z ESIF

Realizace prostfednictvim projektl financovanych ze
strukturalnich fondud sice nese urcitou miru administrativni
zatéze pfi zpracovani projektovych zadosti a predkladani
monitorovacich zprav, ale pfedstavuje vyrazné Uspory v ramci
kapitol statniho rozpoctu.

souCasném obdobi s pfipravou projektovych zadosti.

Na strané Ridiciho organu OPZ vznik&a novy odbor, ktery se ma soustfedit na
praci s Zadateli o dotaci a bude pomahat intenzivnéji nez tomu bylo v
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Cislo [ Skupina < L
< Dopad rizika rizik Nazev rizika
5- 1.2 | Prafezova |Nevhodné nastaveny
implementaéni plan
2.2 Priifezova |NedodrZeni harmonogramu
3.2 Prarezova [Nenaplnéni cilt
4.2 Priifezova |Piekroceni rozpodtu
5.2 Priifezova |Nezajisténi financovani
6.2 Prifezova Kraceni financ¢nich prostredkl z
ESIF
Nedostate¢né personalni
) 72 Prifezova %ajlﬁér\l nebo_nedos.tatevér"né
4 Gasova kapacita realizac¢niho
tymu
8.2 | Prifezova |\Nedostatetnd kvalita
realiza¢niho tymu
9.2 Prafezova [Personalni fluktuace
Nedostate¢na znalost
10.2 | Prafezova |strategickych cilti ¢leny
realiza¢niho tymu
11.2 | Prifezova |Nedostatecné Fizeni
3- 12.2 | Prfezova [Vznik nekvalitnich vystupt
132 | Prafezova |'\eakeeptovani vystupt
zainteresovanymi stranami
142 | Prifezova Neakceptovani vystuptl uvnitf
resortu
15.2 | Prafezova |Politické riziko
Stanoveni odlisnych indikatort,
162 | Prifezova _bez_ ohledu na vybudovanou
indikatorovou soustavu
. operacnich programt
Prosazovani vlastnich zajmu
17.2 | Prufezova |jednotlivych aktért bez ohledu
na stanovené cile (resortismus)
Nevdle realizovat
18.2 | Prufezova |mpIe{n en'tacr‘u plany .
prostfednictvim projektd
financovanych z ESIF
Odpor statutarnich mést k
1- 19.2 SC 2.2 |pfipadnému povinnému
| | | | ' Uzemnimu ¢lenéni
1 2 3 4 5 Nevlle ostatnich resortd k
z povinnému jednotnému vykonu
‘:> Pravdepodobnost 20.2 sc22 statni spravy ve statutamich
méstech




