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I Kicové riziko (vyznamnost 15,00 - 25,00)
Zavazné riziko (vyznamnost 7,00 - 14,99)
Bézné riziko (vyznamnost 1,00 - 6,99)

V sesité Registr rizik jsou rizika sefazena dle jejich vyznamnosti (od nejvyznamnéjsSiho po nejméné vyznamné).

V Mapé rizik jsou v grafu uvadéna Cisla rizik podle jejich vyznamnosti (na osach pravdépodobnost a dopad).
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prostfednictvim projektd financovanych z ESIF

Realizace prostiednictvim projektl financovanych ze strukturalnich fondd sice nese urcitou
miru administrativni zatéZe pfi zpracovani projektovych Zadosti a predkladani
monitorovacich zprav, ale pfedstavuje vyrazné uspory v rdmci kapitol statniho rozpoctu.

Na strané Ridiciho organu OPZ vznika novy odbor, ktery se ma soustfedit na praci s
Zadateli o dotaci a bude pomahat intenzivnéji nez tomu bylo v sou¢asném obdobi s
pfipravou projektovych Zadosti.

Eislo Vyznamnost Pr:svtde’ps ‘I)((;::n Dopad vyskytu
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatreni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika vy rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
Nastaveni implementacniho planu nebo jeho jednotlivych ¢asti nevhodné (napf. budou SR:heiII;ic\:lzr:/inllgorezor‘mlho a mezirezortniho pfipominkového fizeni v ramdi pfipravy a
a5 2 e L. VIR opomenuty dulezité skutecnosti, které budou mit zasadni vliv na realizaci implementace, ’
1.1 Prarezova Nevhodné nastaveny implementaéni plan . L. . . a T 10,5 2,7 3,9
nebudou zvoleny vhodné aktivity k dosazeni cilli, nebude nastaven realisticky Sy . . . . . o L .
. Prabézné vyhodnocovani realizace implementa¢niho planu, monitoring plnéni nastavenych
harmonogram nebo rozpocet apod.). do il [ . . ) -~ i
cild a indikatoru. V pfipadé potfeby revize a Uprava implementa¢niho planu.
. . . . . .. . |Nesplnéniterminu realizace implementa¢niho planu nebo jeho jednotlivych klicovych Realistické nastaveni doby trvani a terminu realizace jednotlivych ¢asti harmonogramu.
Nedodrzeni harmonogramu; nesplnéni predbézné P P P ! J 4 Y Y ] Y 9
- . . 9 T P .. p o . . |aktivit. Paklize nedojde k dodrzeni harmonogramu realizace téch opatieni, ktera jsou Prabézné vyhodnocovani realizace implementacniho planu, plnéni harmonogramu a
J g p J y! p p p g
2.1 Priafezova podminky pro TC 11, blokace ¢erpani na pfislusné e o s . . o ) . . ) P ; - Ly . . 11,2 35 3,2
&asti relevantnich OP soucasti naplfiovani pfedbéznych podminek, mize dojit ze strany Komise k pozastaveni realnosti splnéni nastavenych termind. V pfipadé potfeby revize a Gprava harmonogramu.
lateb na pfislugné prioritni osy programti ESI fondu fesicich vefejnou spravu, resp. TC 11. |Eskalace na MMR jakoZto hlavniho koordinatora predbéznych podminek v CR.
p p p Yy prog ) p p J p ych p!
31 Prifezova Nenapindni cili Nen-aplnenl da-nlehc? specmckeho /’strat(’agmkeho cile, nenaplnéni zamyslenych dopadu P’rublezr?e’vyh:)dnogc')vanvl realjzace |mlplem<::‘ntacn|‘ho planu, m?n!tonng’ plnéni nastavenych 10,0 2.7 37
realizace specifického / strategického cile. cil a indikator(. V pfipadé potfeby revize a Uprava implementaéniho planu.
. . . -~ . S " . Ptiprava detailniho rozpoc€tu a jeho oponentura ze strany vice aktért, pribézna revize a
4.1 Prafezova Ptekro€eni rozpoctu Nakladnost reallzactve implementacniho planu pfevySi jeho predpokladanou hodnotu zpfesnovani odhadu nakladnosti realizace implementacniho planu a jeho jednotlivych 10,2 33 31
stanovenou v rozpoctu. aktivit
51 Prifezova Nezajistani financovani Ne:zvajlst’enl Z‘drOju na flngncgvanl plotrevb’nycrj p’ro reellllzalm implementac¢niho planu, coz Za'pOJer’u ’relevantnlch aktérd do pripravy IP, v€asna identifikace potfebnych zdroju a jejich 95 25 3.8
mUze vést k jeho nerealizaci nebo jen ¢astecné realizaci. planovani.
N o o ZvySené nezplisobilé naklady p derpani finanénich prostfedkd z ESIF a jejich kracen, coz |¥ PTiPadé vyuZiti prostredka ESIF zahmuti odbornikd se zkuSenosti s realizaci podobnych
6.1 Prirezova Kraceni finanénich prostfedkt z ESIF g e M projektt do organizacéni struktury implementacéniho planu, dikladna pfiprava pfislusnych 9,6 2,9 3,3
muZze mit dopad na statni rozpocet. o s . o .
projektl a pribéZna kontrola jejich realizace.
Nedostate¢na personalni kapacita pro zajisténi implementace, nedostate¢né obsazeny V¢asna identifikace a planovani potfebné personalni kapacity pro realizaci jednotlivych
71 Prifezova Nedostate¢né personalni zajisténi nebo realiza¢ni tym (tj. pocet ¢lent realiza¢niho tymu neodpovida rozsahu realizovanych aktivit) |aktivit, véasné obsazeni jednotlivych pozic v rdmci organiza¢ni struktury. V pfipadé potfeby 14.0 35 a
’ nedostate¢na ¢asova kapacita realizacniho tymu  |nebo nedostatecna ¢asova kapacita ¢lenu realizacniho tymu pro realizaci implementacnich |eskalace na Ridici vybor, Gestora realizace implementa¢niho planu nebo Radu viady a ’ '
pland (napf. z ddvodu jejich ¢asového vytizeni jinou agendou). /nebo zajisténi potfebné kapacity externé.
Nedostate¢né kvalitni / kompetentni realiza¢ni tym zodpovédny za implementaci (ij. ¢lenové|Stanoveni minimalni kvalifikace / kompetenci / znalosti / zkuSenosti potfebnych pro danou
8.1 Prirezova Nedostate¢na kvalita realizaéniho tymu realiza¢niho tymu nemaji odborné predpoklady a zkuSenosti potfebné pro realizaci pozici. V€asna identifikace kandidatd na jednotlivé pozice, v pfipadé potfeby zajisténi 10,3 2,7 3,8
implementac¢niho planu). potfebné odborné kapacity externé.
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v rdmci organizaéni struktury implementa¢niho planu
nejvhodnéj§imi osobami, zajisténi jejich kapacity po dobu realizace implementa¢niho planu.
91 Prifezova Personalni fluktuace Casté zmen}/ v reall;acp[m t){mu Ci otasevlzz?m R?d)v/ vlady /’RIdI(’:ICh vuyboru vedouci napf. V pfipadé zmény zajisténi adekvatniho nastupce. 13,0 35 37
k nedostate¢né kontinuité prace, zpozdéni a méné kvalitnim vystupam.
Adekvatni dokumentace postupu realizace implementa¢niho planu pro zajisténi kontinuity
v pfipadé zmén.
Informovani ¢lend realizacnich tymu i dal$ich osob v rdmci organizaéni struktury o obsahu
Nedostatedna znalost strateaickych cil &len Jednotlivé osoby zodpovédné za diléi Ukoly nebudou srozumény se strategickym cilem, celého implementacniho planu a pfipadné i ostatnich implementacnich pland.
10.1 Prafezova R . gicky Y kterého ma byt dosazeno; pfipadné s ostatnimi strategickymi / specifickymi cili, aby bylo . . . olx . . S . A 8,5 2,5 3,4
realizacniho tymu 5 s L A o R Pravidelna komunikace o priibéhu realizace jednotlivych implementacnich pland.
dosazeno maximalni provazby mezi jednotlivymi cili a synergii pfi jejich realizaci. . h . - e o P .
Identifikace provazeb realizace jednotlivych specifickych / strategickych cilG a nastaveni
pravidel komunikace relevantnich tymu / pozic v rdmci organiza¢ni struktury.
Ma we ) . - e e . . Nastaveni zakladnich (a adekvatnich) postupt Fizeni a realizace implementaénich plana,
a3 2 Y Nedostate¢né fizeni a koordinace jednotlivych realizacnich tymd, pomalé rozhodovani . F e o s s S . -
111 Prafezova Nedostate¢né fizeni a schvalovani nastaveni terminu pro realizaci jednotlivych aktivit a €innost, zajiSténi obsazeni pozic 11,5 31 3,7
) organizaéni struktury kompetentnimi osobami.
P 5 . - I Dukladna pFiprava implementacnich plant a pribézné vyhodnocovani realizace
a3 2 . - ¢ q Zpracovani vystupu, které nebudou v souladu se strategickymi cili, nebudou mit pfidanou |, o . L . . do L o e x
121 Prafezova Vznik nekvalitnich vystupl ) . ) ) TR implementacniho planu, monitoring pInéni nastavenych cil(i a indikatord. V pfipadé potreby 10,0 2,7 3,7
hodnotu, nebudou aplikovatelné v praxi nebo realizace nedoporu¢eného feseni. ; . ) L .
revize a Uprava implementacéniho planu.
Identifikace zajmu a potfeb jednotlivych zainteresovanych stran, jejich zapojeni vhodnym
131 Prifezova Neakceptovani vystup(i zainteresovanymi stranami Nealfceptovam vys'tu'puva ne§p9Iuprace subjektl zapo;gnych do realizace implementace z;v)lusob’em d(’) rfaalrlzacea |mplementvac'n|hovpla'n'u (r?apr. \Y R|d|0|m vyboru nebo formou 9.0 3 3
(napf. neakceptovani nékterymi rezorty nebo samospravami). pripominkovani vystup). Dostate€na a pfiméfena komunikace o realizace
implementacniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
14.1 Prafezova Neakceptovani vystupl uvnitf resortu Neakceptovani vystupt Ridicim vyborem nebo Radou viady. Plgnovavn’l dostatec.ne Casove rezernvy pro jednani a,d.ls.l.(USI v ramcl ijdlmh”o vyboru /cRady 8,8 2,6 3,4
vlady. Pfiprava variantnich feSeni véetné hodnoceni jejich nakladd, pfinost a dopadd.
e x . 5 . . . . Lo Informovani relevantnich aktérd o divodech a potiebnosti realizace Strategického ramce a
a3 2 P V pripadé zmeény vlady mozna nedostatec¢na podpora realizace implementacnich plant ze |. . .. - v x . < P P .
15.1 Prafezova Politické riziko . 5 - L . . L . X jeho implementacnich pland. V pfipadé zmény vlady v€asné pfedstaveni a informovani o 14,8 3,9 3,8
strany vlady / mozna zména priorit v oblasti rozvoje vefejné spravy v CR. o o .
realizaci Strategického ramce.
QOdlisnost indikatord implementacniho planu od indikatorové soustavy navrZzené v ramci
Stanoveni odli&nvch indikatort. bez ohledu na operaénich programt programového obdobi 2014 — 2020. V sou¢asné dobé je predmétem |VyuZit pfi stanoveni indikator(i v maximalni mife indikator jiz definovanych v
a5 2 Sny . ’ .. $etfeni NKU naplnéni cilti Strategie Smart Administration projekty spolufinancovanymi ze  |indikatorovych soustavach Opera&niho programu Zaméstnanost 2014-2020 a
16.1 Prafezova vybudovanou indikatorovou soustavu opera¢nich P N . . P e . P : P o - e e s 7,1 2,3 31
rogrami strukturalnich fondd. Jednim z hlavnich problémd je nesoulad cilG stanovenych ve zminéné |Integrovaného regionalniho operaéniho programu 2014-2020. U téchto indikatord je jiz
prog strategii s cili, které naplfiuji v ramci operaéniho programu, respektive i nesoulad v presné definovan také zpusob jejich méreni.
indikatorech.
o Prosazovani viastnich z&jma jednotlivych aktérg |- canotiivé zainteresované strany prosazuji své zajmy bez ohledu na cile stanovené Projednani implementa&niho planu v Radé viady pro vefejnou spravu, jejich schvaleni
17.1 Prafezova f . Strategickym rdmcem, pfipadné bez ochoty ke spolupraci a hledani spole¢ného feSeni . L . . . . 12,6 3,5 3,6
bez ohledu na stanovené cile (resortismus) - S . [ i~ o e e . vladou. Pfipadné eskalace na Radu vlady pro vefejnou spravu.
(resortismus). Duplicita innosti napfi¢ resorty a Ufady, riziko prebirani kompetenci.
Nevule vécnych garantd danych SC implementovat realizaéni plany Strategického ramce | Zamétit se intenzivngji na strané Ridiciho organu Operaéniho programu Zaméstnanost
prostfednictvim projektu financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (OPZ) a na strané potencialnich pfijemct podpory z programu na Gspésnou pFipravu a
Neville realizovat implementagni pl4n (zejména Operacniho programu Zaméstnanost). realizaci projektt z OPZ a maximalizovat vyuZiti tohoto finanéniho zdroje.
18.1 Priffezova b pany 8,8 25 35
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Pravdépodobn

fizenim a fizenim lidskych zdroju a vazby na systém hodnoceni vykonu vefejné spravy).

. Vyznamnost . Dopad vyskytu
(?'.SIO Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatreni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika ost yyskytu rizika
rizika rizika

V=P*D D
P
Navrhovana opatfeni v ramci modernizace VS méni zasadné soucasny pohled na
fungovani VS v nékolika oblastech. Jednou z oblasti je organiza¢né technické zabezpeceni
vykonu VS, které ma své legislativni omezeni. S tim je spojen systém fizeni a typicka Politické zadani k naplfiovani cilt je dano usnesenim viady &islo 585 ze dne 14.7. 2014.
191 sC11 Rezistence verejné spravy ke zménam, absence |hierarchicka organiza¢ni struktura. Vzhledem k obecnému ,neztotoznéni” se VS s navrhovanym cilem je nutné zintenzivnit 96 29 33
’ ' procesniho pohledu snahu o zménu vnimani fungovani vnitfnich procesl VS a osvétlit vyhody procesniho ’ ' ’
Proti jakymkoliv zménam v téchto oblastech je VS velmi rezistentni. Realizace opatfeni pristupu. Obecné rozsiteni povédomi o procesnim prfistupu pomoci edukativnich nastroju.
predpoklada nékolik zmén, které odporuji zazitému systému Fizeni (Cista hierarchicka
struktura), pohled na vykon agendy v celém jejim spektru vykonu apod.
Z hlediska inventarizace agend VS je nutnym pfedpokladem jejich Gplny vycet, aby nedoslo
20.1 sc11 Neuplnost agend nahlagenych v RPP k vynechani zadné agendy. OhlaSovani agend do RPP je zalozeno na povinnosti Provedeni Analyzy stavu ohlageni v RPP a jeho plnosti. 6,8 2,5 27
ohlasovatele, kdy neexistuje zpétna vazba, zda svoji povinnost splnil a nahlasil v§echny
agendy ve své gesci. Seznam ohlasenych agend v RPP mize byt neupliny.
7 o o . Pri prove(ﬂ:ien’l pvnontlza’ce ervmoznfe ZVO“.t “ekf"!k uhluvpohle'du na systém nagtavenl . | Vyhotoveni Metodiky prioritizace, ktera jasné definuje analyticko procesni pohled na zakon.
Zvoleni nevhodného zplsobu provedeni parametrd vybéru. V ramci ¢asovych a finanénich moznosti byl zvolen analyticko - procesni |, . . . A s .
211 SC1l1 Pr——, ohled na zakon tymem z MV, bez vécného gestora. Nemusf tak byt zohledn&n reainy Vybér agend k tvorbé procesniho modelu bude proveden za U€asti gestora k pfihlédnuti ke 7,8 2,7 2,9
p \F/))'Ikon agendy a st?ategické ciie gestora 9 : Y skuteénému vykonu agendy a strategickym cilim gestora agendy.
V prabéhu procesu vybéru vhodnych agend k vytvoreni procesniho modelu mize dojit z
nékolika divodu k vybéru nevhodné agendy. Jednim z divodi muze byt formalni pFistup
vécného gestora agendy, kdy nedojde ke korekci navrzené prioritizace z procesniho Vyhotoveni Metodiky prioritizace, ktera jasné definuje analyticko procesni pohled na zakon.
221 SC11 Nevhodny vybér agendy podhledu. Vybér agend k tvorbé procesniho modelu bude proveden za ucasti gestora k pfihlédnuti ke 8,3 2,5 3,3
skutenému vykonu agendy a strategickym ciliim gestora agendy.
Dal$im divodem muze byt pravé korekce prioritizace ze strany gestora, kdy muze byt
predfazena agenda procesné nevhodna.
P¥i zpracovani procesniho modelu bude z volen &isté formalisticky pfistup, aby byl ukol - . . . . . s
splngn Agendapbude formalng popsané, ale bud nebude dodrierzl ;’))ostug dle )II\/Ie);odiky Dodrzeni postupu dle Metodiky procesniho modelovani agend vefejné spravy. Ziskavani
23.1 SC11 Formalné vypracovany procesni model roces.nl'ho modelovani. nebo modelace!bude rovedena bez dostatecnych znalosti o dat ze vSech Urovni vykonavajicich agendu. Podpora Metodického centra MV, véetné 8,3 25 3,3
grﬁbéhu agendy, a jejicf’l nakladu P 4 nasledné kontroly. Aktivity vedouci ke zméné zpusobu pohledu na Fizeni VS.
Navrzena optimalizaéni opatfeni budou zvolena pouze formaini (elektronizace agend - . . . . . s
apod.) bez F‘:eéem' v proc:snim modele identifiko?/anych nedostfatkﬂ Navrsena gendy Dodrzeni postupu dle Metodiky procesniho modelovani agend vefejné spravy. Ziskavani
24.1 SC11 Navrh nevhodnych optimaliza¢nich opatfeni A s P s o . - . . |dat ze v8ech drovni vykonavajicich agendu. Podpora Metodického centra MV, véetné 8,3 25 3,3
optimaliza¢ni opatfeni nemusi vést k efektivnéjSimu vykonu agendy, pfipadné pfi zlepSeni . . L . PR v
jednotlivé &asti, dojde k zhorseni celku. nasledné kontroly. Aktivity vedouci ke zméné zpusobu pohledu na Fizeni VS.
. s - Navrzené optimalizace nebudou, z rdznych davodu (politickych, rezistence, velké zmény), |Optimaliza¢ni opatfeni musi byt masivné podporena daty z procesnich modeld, aby je
25.1 SC11 Nerealizace optimalizacnich opatfeni realizovany. nebylo mo2no odmitnout z ,povrchnich® divodi. 10,9 3,3 3,3
Vybrané agendy uréené k vytvoreni standardu agendy, nebudou mit vhodny procesni . L . . . .
Nevhodny vybér agend k zafixovani podle prubéh pro stanoveni standardu. Jejich realny vykon nebude vhodny ke standardizaci. Spolupraf;e’s Metodlc!(ym’cent’rem MV. I?od’rziam postupu die Met_odlky procesmrlo_ .
26.1 SC11 3 ; ) . o o modelovani agend vefejné spravy. Dodrzovani Metodiky standardizace agend vefejné 7.4 2,3 3,2
standardu Prace spojena s tvorbou standardu, jeho kontrolou a monitorovanim nebude adekvatni Sprav
pozadovanym vysledkim. pravy.
Zafixovany standard nebude odrazet skute¢ny vykon agendy, pfipadné nebude zohledfiovat |Dodrzeni postupu dle Metodiky procesniho modelovani agend vefejné spravy. Ziskavani
27.1 SC11 Vytvoreni nevhodného standardu agendy néjakou jeji ast. Bude dochazet k rozdilnému priibéhu agendy oproti navrzenému dat ze vSech Urovni vykonavajicich agendu. Podpora Metodického centra MV, véetné 8,0 25 3.2
standardu Naklady na jeho dodrzovani, kontrolu budou neadekvatni. nasledné kontroly. Dodrzovani Metodiky standardizace agend vefejné spravy.
e , ) Nepodali se prosadit zavaznost standardu jako minimalnich kvantitativnich a kvalitativnich |, ., .. , . . . - L
Neprosazeni legislativni zmény — zavaznosti . o . PN - L N N Presvédcivy vysledek navrzenych optimaliza¢nich opatfeni. Vhodny vybér agend ke
28.1 SC11 parametrd, popis ¢asovych, personalnich, informacnich a technologickych pozadavku a C . L, . 10,9 3,3 3,3
standardu nakladovy model vykonu agendy standardizaci, na némz budou zfejmé vyhody standardizace.
Nemosnost vyusiti wstupu z procesnich Analyza, ktera bude podkladem pro vyuziti systému Fizeni kvality ve VS musi zahrnovat i
29.1 SC11 modelt“.l/stand);rdﬂ :’0 s pstémp Fizeni kvalit Vybrany systém Fizeni kvality nebude umozriovat vyuziti dat z procesnich modeld. analyzu moznych vstupd/parametrd systému fizeni, ta aby se dala vyhodnotit moznost 8,0 2,5 3,2
pro sy; Y Y vyuziti dat z procesnich modelu.
201 sc11 Nemoznost realizace vyuZiti vystupu z procesnich |Realizace harmonogramu realizace opatfeni SC1.1 je dlouhodobym tkolem, jehoZ vysledky |Pfi realizaci SC 1.4 je nutné postupné zacleriovat vysledky realizace SC 1.1, tak jak budou 102 31 33
’ ’ modeld/standardd pro hodnoceni VS nebude mozné vyuzit v celé $ifi v Easovém horizontu, ktery si vyZaduje realizace SC 1.4.  |jednotlivé aktivity dokonceny. ’ ' ’
311 sc11 Nemoznost realizace vyuZiti vystupu z procesnich |Realizace harmonogramu realizace opatfeni SC1.1 je dlouhodobym tkolem, jehoz vysledky |Pfi realizaci SC 2.4 je nutné postupné zacleriovat vysledky realizace SC 1.1, tak jak budou 116 33 35
’ ’ modeld/standardd pro financovani VS nebude mozné vyuzit v celé $ifi v Easovém horizontu, ktery si vyZaduje realizace SC 2.4.  |jednotlivé aktivity dokonceny. ’ ' ’
32.1 SC1.2 zi‘;f??:;rr:;geéeca!;zf;:e HeLviaeien e zelicyEn Zpozdéni ¢i nerealizace souvisejicich specifickych cilll (zejména SC 1.1). Intenzivni komunikace s realizatory projektu PMA 1. 8,4 3,1 2,7
Vysoké asova. logisticka a vécna nérodnost Priibézné vyhodnocovani realizace implementacéniho planu, nastaveni a pinéni
33.1 SC1.2 ngkte ich o atF’em’g Vysoka ¢asova, logisticka a vécna narocnost nékterych opatreni. harmonogramu, rozpo¢tu a lidskych zdroju. V pfipadé potfeby revize a Uprava 8,0 2,5 3,2
i P implementaéniho planu.
Technické problémy souvisejici zejména s tvorbou a fungovanim potfebnych informacénich Dostva}te(':né spe(':ifilface potFebu/ poiadaykﬁ na fVur.1k5:ionaI'itu informaénich, SVStéml,j’ ddraz .
34.1 SC1.2 Technické problémy (informacni systémy) systéma (tj. napfiklad zpozdéni pfi tvorbé informacnich systém, jejich neadekvatni na pripravu vaa|ItnICh Q.ogkla(ju pro real|zaC|uvererlne zaka;ky a nastalvelnvlnsmILj\'/mcrvl vztaht 6,5 2,4 2,7
funkcionalita, vypadky fungovani apod.) (v pfipadé potfeby vyuziti potfebnych expertt). PFiprava krizovych scénafu v pripadé
» Vypacdky fung pod.). vypadku / nedostate¢né funkenosti kliCovych prvka informaéniho systému.
35.1 SC13 Egg&%?g#tﬁ?;mk?gginlu PRECLIS Nekompatibilita harmonogramu IP k SC 1.3 s harmonogramem IP ke SC 1.1. Intenzivni komunikace s realizatory projektu PMA II. 8,7 2,8 31
Realizace projektt dle zvolené varianty feSeni systému Fizeni kvality v dzemnich
36.1 SC1.3 Zpozdéni realizace SC 1.1 Zpozdéni realizace SC 1.1. samospravnych celcich bez povinné realizace procesniho fizeni dle vystupt z PMA, resp. 9,9 3,1 3,2
doplInéni procesniho Fizeni dle aktudlniho stavu projektu PMA.
37.1 SC1.3 Nerealizace SC 1.1 Nerealizace SC 1.1, napf. na zakladé provedeného hodnoceni nakladu, dopadu a pfinosu. cl;c;z;gef|4r)r1etod kvality v Gzemni bez provazanosti na PMA (ve vazbé na . pili hodnoceni 8,0 2,1 3,8
Pretrvavajici trend negativniho pfistupu k Fizeni kvality, nevyuzivani metod kvality na Grovni Komunikace rozsahu systému Fizeni kvality. resp. pfiiatelnosti kroki na Grovni zastupcd
38.1 SC13 Negativni pfistup k Fizeni kvality statni spravy, ktery by znemoznil realizaci opatfeni "Metodika fizeni kvality na Grovni resortil Y ¥ resp. pri P 9,0 3 3
Ustredni statni spravy" . )
39.1 SC13 Finanéni naro¢nost zavadéni systému fizeni kvality |Finan¢ni naro€nost zavadéni systéma Fizeni kvality. Nastaveni rozsahu systému Fizeni kvality (provazanost se strategickym fizenim, procesnim 9,8 2,8 3,5
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zméné vah pro agregaci ukazatel( — tzn. Skala je stanovovana podle priméru, ktery
reflektuje dany rok, ten se ale oproti pfedchozim letim mize zménit, s tim i hodnoceni CR
vuci aktualné stanovenému priméru.

vazby" (dle harmonogramu ¢ast 3/a/iv.)vBudou—Ii tyto pfekroceny, bude zhor$eni ¢i zlepSeni
hodnot jednotlivych indikatort i pozice CR uvedeno ve ,vyro¢ni zprave®.

. Vyznamnost Pravde’p odobn Dopad vyskytu
Cislo o . .. L — I R o ost vyskytu -
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatreni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika L rizika
rizika rizika
V=P*D p D
Pokracujici Spatna praxe v pfiprave strategickych |Pokracujici Spatna praxe v pfipravé strategickych dokumentd, znemozniujici uplatnéni Realizace nastrojl strategické prace v rozsahu umozfiujicim pfipravované dokumenty
40.1 SC13 ) p p p prip gieky oul - P p, L prip I gicky ’ ! p zkvalitnit, nové pfipravované dokumenty jiz od pocatku Zivotniho cyklu podle Metodiky 11,6 3,3 3,5
dokumentt Metodiky pfipravy vefejnych strategii. » . e A A
pfipravovat; k tomu se opfit o dal$i nastroje a jejich vyuzivani.
Nedostatedna spolUprice s orgdny vereing sprav Stanoveni jasnych a adresnych odpovédnosti jednotlivym aktérdm fesicich strategie a
41.1 SC13 X p . P . gany ! pravy Nedostatecna spoluprace s organy verejné spravy v oblasti strategické prace. uplatfiovani strategickych nastroju (at uz pljde o provadéni ¢innosti na zakladé zavazného 11,6 3,3 3,5
v oblasti strategické prace S . PR e R PP
usneseni vlady, na zakladé oficidlniho jmenovani odpovédnych pracovnikd, €i jinak).
Nedostate¢né kapacity, financovani a dalsi L. T - o . . s . ‘o Interni a externi zajisténi dostate¢nych kapacit — strategickych a metodickych odbornikd ve
" b %ot s o . . . |Nedostate¢né kapacity, financovani a dal$i nedostupné zdroje k zavadéni nastrojl P P e e o PO s o .
42.1 SC13 nedostupné zdroje k zavadéni nastroju strategické P verejné spravé v¢. znalostni baze; zajisténi financovani (at uz na bézny ,provoz* ¢innosti, 8,5 25 3,4
. strategické prace. K . . X . .
prace tak i na pfipadné projekty v oblasti strategické prace).
Nedostate¢na podpora fungovani Databaze Nebude pIné fungovat Databaze strategii, nebude vyuzivana ¢i rozvijena (technicky, vécné, Stabilizace a diouhodoba podpora rozvoje systému (a spravy) Databaze strategii ze stran
43.1 SC13 strategii jako dlleZitého nastroje pro realizaci financovani); nebude tak vytvofeno "podhoubi” / adekvatni nastroj pro rozvoj souvisejici ostora a resorttl podp I sy pravy 9 Y 6,2 2,3 2,7
implementacniho planu strategické prace. 9 )
Méreni vykonu statni spravy bylo dlouhodobé koncipovano jako sou¢ast implementace
sluZebniho zakona a s touto problematikou bylo pogitano v ramci projektu Uradu viady k
implementaci sluzebniho zakona a ukotveni funkce Generalniho feditelstvi statni sluzby. Béhem zafi 2014 bude vypraven dopis na I. NMV JUDr. Ing. Jifiho Novacka s cilem
Nejasné ukotveni gesce za méfeni a hodnoceni upozornit ho na nutnost brat v potaz ukotveni této problematiky jako i zavadéni metod fizeni
44.1 SC14 ) PP . . S . — . - S N A PRV 9,8 2,8 35
vykonu statni spravy Vzhledem k pfesunu gesce za implementaci sluzebniho zakona na MV a zru$eni tohoto kvality nejlépe ve spojitosti se sluzebnim zakonem prostfednictvim garanta statni sluzby
projektu neni dosud vyjasnéna dal$i koncepce a Sife metodického vedeni Useku naméstka |MV.
MV pro statni sluzbu ve vztahu k organdm statni sluzby. Neni proto zcela jasné ukotveni
této problematiky.
Z hlediska hodnoceni CIA dosud chybi Utvar plnici roli Komise CIA a nejsou tedy
vypracovavany vyroéni z’prévy, na zakladé kterych by bylo mozné stanovit hodnoty ;
45.1 SC1.4 Riziko absence Komise CIA indikatoru. Informace z Ufadu vlady hovofi o institucionalizaci pracovni komise Rady vlady |Intenzivni komunikace s Uradem vlady ve véci ustaveni ,Komise CIA®. 4,8 1,9 2,5
pro koordinaci boje s korupci, ktera by plnila roli Komise CIA, av$ak tato dosud nebyla
zfizena.
26.1 sC14 Nekompatibilita harmonogramd IP k SC 1.1 a SC Nekompatibilita harmonogramu IP k SC 1.1 a IP k SC 1.3 s harmonogramem IP k SC 1.4. Ip}enzwnj komunikace s pracovni skupinou k SC 1.1 a SC 1.3 a pfislusnym pracovi$tém 8.8 25 35
1.3 s harmonogramem k SC 1.4 Ufadu vlady.
Moznost vynechat druhy pilif méFeni a hodnoceni VS pfi spusténi implementace SC 1.4 a
47.1 SC14 Zpozdéni realizace SC 1.1 a SC 1.3 Zpozdéni realizace SC 1.1 a SC 1.3. jeho zafazeni do hodnoceni vykonu VS poté, co budou SC 1.1 a SC 1.3 (PMA a metody 8,7 2,9 3
fizeni kvality) implementovany.
481 SC 1.4 Absence realizace SC 1.1 a SC 1.3 g;?rr]zzlcllzace SC 1.1 a SC 1.3, napt. na zakladé provedeného hodnoceni nakladu, dopadl a gllzznost uplné vynechat druhy pilif méfeni a hodnoceni VS pfi spusténi implementace SC 73 22 33
Zpozdéné (oproti harmonogramu) zvefejnéni hodnot relevantnich indikatord, nutnych pro  |PFedloZeni ,vyroéni zpravy* viadé CR k projednani b&hem IV. kvartalu roku nasledujiciho,
49.1 SC1.4 Zpozdéné zverejnéni hodnot indikatort vypracovani ,Vyroéni zpravy“. Dle zjisténi, nékteré indikatory, které vydava napf. Svétova |bez stanoveni konkrétniho mésice &i data, vytvari asovou rezervu pro moznost 5,8 2,4 2,4
banka, jsou publikovany az v lll. Q roku nasledujiciho roku. zapracovani opozdéné zvefejnénych ¢&i dodanych indikatora.
Vypovidajici hodnota indikatoru (indikator vzdy pokryva pouze urcitou ¢ast reality), navic
hodnoty, kterych indikatory nabyvaji (zejména u slozenych indikatord jako ,government Vyuziti SirSiho spektra indikator(i, kombinace jednoduchych i slozenych indikatord,
50.1 sC14 Snizené vypovidajici hodnoty indikatord effectiveness” nemusi zmény pozice CR vypovidat o faktickém zhor$eni hodnot, ale napf. o |stanoveni konkrétni tolerance hodnot indikatord v rdmci ¢asti ,navrzeni systému tzv. zpétné 8.1 28 2.9
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