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1.Zakladni informace o implementaénim planu

Cislo a nazev
strategického
cile

1 Modernizace veiejné spravy

1.1 Vyuzivani 1.2 Snizovani 1.3 RozSifeni 1.4 Zavedeni

prvku regulatorni zatéze | metod kvality ve systému
Gislo a nazev procesniho vefejné spravé hodnoceni
specifického fizenia vefejné spravy
cile zavedema

standardu

vybranych

agend
thz;ii”a 11,1.2,1.4,2.1,

aps 0 o s 13,14,24,3.1 1.1,13,14 2.2,2.3,24, 2.5, 1.1,1.3

specifické cile 31 41 4.2
(SC) A,4.1, 4.
Doba trvani 2014 - 2020 2014 - 2020 2015 - 2020 2015 - 2020
implementace

MV Urad viady CR MV, MMR , MV

(Odbor (Sekce sluzebni Urady,
Gestor eGovernmentu) | Legislativni rady USC a dalsi

vlady), spolu organizace
s MPO a MV
Vécni gestofi Uoss sluzebni Gfady, Urad vlady,

Spolupracujici | agend, USC USC, RK, RVUR | sluzebni Gfady a
instituce a dalsi* USC (zejména
obce Il. a lll. typu)
Ridici vybor pro modernizaci vefejné spravy
Pracovni vybor | Pracovni vybor ke | Pracovni vybor ke | Pracovni vybor ke
ke SC1.1 SC1.2 SC1.3 SC1.4
(kontakt: Petr (kontakt: Ales (kontakt: Lenka (kontakt: Lenka
Zpracovatel Horak, Pecka, Svejdarova, Svejdarova,
petr.horak pecka.ales lenka.svejdarova | lenka.svejdarova
@mvcr.cz) @vlada.cz) @mvgr.cz, David @mvcr.cz)
Skorha
david.skorna
@mmr.cz)
Cislo verze 5
Datum vzniku 30. 6. 2015

* Rada kvality (RK) — zejména na urovni spoluprace s Odbornou sekci Kvalita ve verejné

sprdavé, Rada vlady pro udrZitelny rozvoj (RVUR) — zejména na urovni spoluprdce
s Pracovnim vyborem pro mistni Agendu 21
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Kontext

Tento implementacéni plan pro strategicky cil 1 Modernizace verejné spravy (dale implementaéni
plan nebo IP 1) byl zpracovan v navaznosti na Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské
republiky pro obdobi 2014 — 2020 (dale jen Strategicky ramec), ktery byl schvalen usnesenim vlady
CR &. 680 dne 27. srpna 2014.

V souladu se znénim kapitoly 5.1 Strategického ramce je tento dokument detailnim planem
implementace obsahujici hierarchickou strukturu aktivit a opatfeni k naplnéni strategického cile 1
a jednotlivych specifickych cild, harmonogram, odpovédnosti a gesce, rozpocet, postupy Ffizeni
aorganizaéni strukturu implementace implementacniho planu, véetné indikatorll a postupu
monitorovani a hodnoceni.

Strategicky ramec obsahuje celkem Ctyfi strategické cile, pfi€emz implementacni plan je zpracovan
pro kazdy z nich jednotlivé. Celkem tak vznikly Ctyfi implementacni plany popisujici dohromady
postup implementace Strategického ramce jako celku.

S pfihlédnutim k zakonu &. 234/2014 Sb., o statni sluzbé je tfeba poukazat na nové zavedenou
terminologii, kterou nebylo mozné v dobé pfipravy Implementaénich plant zohlednit, avSak pfi
implementaci jednotlivych opatfeni se pfedpoklada jeji uplatnéni (napf. pojmem ,zaméstnanec” se
rozumi ,statni zameéstnanec”, pojmem ,vedouci zaméstnanec” téz ,pfedstaveny” dle zakona o
statni sluzbé, apod.).

Popis strategického cile 1 a jeho specifickych cilti

Cilem strategického cile 1 Modernizace vefejné spravy je modernizovat vefejnou spravu
prostfednictvim rozvoje procesniho fizeni, standardizace agend, rozSifeni metod Fizeni kvality
a zavedenim systému hodnoceni vefejné spravy, a to s cilem zajistit stabilni, profesionalni
a kvalitni vykon verfejné spravy a pfispét ke snizeni byrokratické zatéze pro obc&any, podnikatele
i uvniti vefejné spravy samotné. Cilem je také posilit a reformovat odbornou zakladnu vykonu
vefejné spravy.

VyS$e uvedeného cile ma byt dosazeno prostfednictvim étyr specifickych cilu:

+ Specifickym cilem 1.1 je zkvalitnit vykon vefejné spravy a sniZit regulatorni zatéz
prostfednictvim zpracovani procesnich modeld vybranych agend a jejich nasledné
standardizace.

+ Specifickym cilem 1.2 je snizit asovou a finanéni zatéz dotenych subjektl pfi kontaktu
s vefejnou spravou i v jejim ramci, a tim i zvysit kvalitu fungovani vefejné spravy v Ceské
republice a jejiho pfinosu k vy3si konkurenceschopnosti Ceské republiky.

+ Specifickym cilem 1.3 je zvysit kvalitu vefejné spravy a jeji efektivitu, a to prostfednictvim
koncepcniho Fizeni kvality a zavadénim metod fizeni kvality ve vefejné spravé.

+ Specifickym cilem 1.4 je zavést ucinny systém méfeni a hodnoceni vefejné spravy jako
nastroje pro zvySovani jeji kvality v souladu s principy Uuc€innosti, efektivnosti
a hospodarnosti.

Struktura implementaéniho planu

Implementacni plan je tvofen celkem osmi kapitolami a obsahuje zejména shrnuti zakladnich
informaci o implementanim planu, shrnuti hierarchické struktury praci, harmonogramu
a rozpoctu, zakladni informace k souboru indikatord, popis postupl Fizeni a organizaéni struktury
implementace, postupy Fizeni rizik, postupy monitorovani a hodnoceni implementace a také
komunikaéni plan.
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Nedilnou soucasti implementacniho planu jsou pfilohy, na které tento dokument odkazuje. Tyto
pfilohy obsahuji pfedevSim: 1. kompletni hierarchickou strukturu praci véetné harmonogramu,
rozpoctu a zdroju, 2. dopliujici informace, 3. soubor indikator( a 4. registr rizik.

2. Hierarchicka struktura praci a harmonogram
realizace

Hierarchicka struktura praci (aktivit a opatfeni) nutnych pro spinéni jednotlivych specifickych cilt
a harmonogram realizace jsou detailné zpracovany v pfiloze 1 implementacniho planu s nazvem
Hierarchicka struktura praci — cil 1 (ve formatu MS Excel). Tabulka uvedena na nasledujici strané
prehledné shrnuje zakladni opatfeni a vystupy nutné pro splnéni jednotlivych specifickych cil(l,
souhrnny harmonogram, informace o gestorech zodpovédnych za jednotlivé aktivity,
spolupracujicich subjektech a dale vazbu na ostatni specifické cile Strategického ramce.

Doplnujici textové informace k hierarchické struktufe praci dle jednotlivych specifickych cilt jsou
obsazeny v pfiloze 2 (soubor s nazvem ,dopliujici informace* ve formatu MS Word), ktera
obsahuje:

*

Specificky cil 1.1 — rozSifeny popis aktivit (doplnéni hierarchické struktury praci), informace
k rozpoctu.

Specificky cil 1.2 — Uvod k problematice, rozSifeny popis aktivit (doplnéni hierarchické
struktury praci).

Specificky cil 1.3 — rozSifeny popis aktivit (doplnéni hierarchické struktury praci).

Specificky cil 1.4 — rozSifeny popis aktivit (dopInéni hierarchické struktury praci), uvod
k problematice  (popis navrhovaného obsahu jednotlivych pilifd  hodnoceni).
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Specificky Hlavni aktivity Nazev vystupu Harmonogram Gestor Spolupracujici | Vazba na ostatni
cil subjekty specifické cile
. - . Inicialni analyzy agend, _ MV (Odbor - )
11 Inventarizace agend / €innosti metodika prioritizace agend 2014 - 9/2015 eGOV) Gestofi agend
Vyuzivani
. . Vybér agend k vypracovani procesniho Navrh agend, procesni " o
rvk
I’;roc:sniho popisu / modelu, tvorba modelu, modely, navrh 12/2014 — 2020+ M\éég‘fgor Zeg:ndggsst%n 1.3,1.4,2.4
Fizeni zhodnoceni pfinosd a nakladd metody optimalizaénich opatfeni gend,
a zavedeni . . Vytvoreni standardu agend, _ MV (Odbor Vécni gestofi
standardui Standardizace vybranych agend legislativni navrh 2015/2016 — 2020+ eGOV) agend, USC 13,14,24
vybranych . e : o : . - -
agend Névazné aktivity vedouci k propojeni s Vstupni data pro systémy 2016 - 2019 MV (odbor eGOV, Vécni gestofi 1314 24
ostatnimi specifickymi cili fizeni kvality a hodnoceni VS OSR) agend, USC e
1.4 (zlepSena
. - . kvalita RIA pro
Metodicka podpora pro ex-ante . _ Urad vlady (ORR g f
hodnoceni RIA Metodika 2014 - 12/2017 a OKOM) UOoSS &%ﬁg{gm
12 hodnoceni)
Snizovani Prevence nadbvtedné requlace Novela jednacich fada )
regulatorni rostie dnictvimyzle éenig rocesit Poslanecké snémovny neni stanoven Parlament uv -
zatéze P P P a Senatu
1.3, 1.4 (vysledky
Realizace projektd na pfezkum a snizeni . . . ) MPO (OPP), MV . vyuzitelné pro
regulatorni zatéze Projekty, metodiky, zpravy 11/2014 - 2020 (OSR) UGoSS prezkumy
a hodnoceni)
. Zpracovani analyz stavu fizeni kvality ve Ana!yza rozsireni met’odv 1/2015 — 6/2016 MV (OSR) sluZebni uravd’y, 11, 1.4
VS kvality ve vefejné spravé USC a dalsi
Metodika fizeni kvality na urovni Metodika, usneseni vlady, sluzebni Gady
sluZebnich dradd, implementace zavedené systémy Fizen| 7/2016 — 12/2020 MV (SSS), RK,RVURa | 1.1,1.4,4.1
metodiky Fizeni kvality ve sluzebnich kvality, proSkoleni sluZebni urady dalsi
13 Uradech zaméstnanci
Rozsireni . .
metod | 3 Headekd podors el g, | et coponucent ,
kvality ve zavadéni a rozvoj systéma Fizeni kvality | Z2vedené/ rozvijené systémy | 5016 150020 | My (OsR), Usc | YSC R RVUR | 4 94 40
verejné . NN . e fizeni kvality, proSkoleni a dalsi
oy v USC, SW feSeni systému méfeni a . . . .
spravé . . ., . zaméstnanci, SW nastroj
hodnoceni kvality vefejné spravy
. Stra,tevg|cke fizeni a planovani ve vefejné Meto,dlcke dokqmenty, 1/2015 — 12/2020 MMR sluzebni urafj,y, 14
spravé analyzy strategii, web USC a dalsi
Podpora strategickych praci Personalné a metodicky . - MV a dal$i véeni | 1.1,1.2,1.4,2.1,
prostrednictvim projektového fizeni podporené projekty, 8/2015-12/2020 MV (OPR, OSR) gestofi, UV, 2.2,2.3,2.4,25,
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Specificky Hlavni aktivity Nazev vystupu Harmonogram Gestor Spolupracujici | Vazba na ostatni
cil subjekty specifické cile
metodické dokumenty, PSP CR, MMR, | 3.1,4.1, 4.2
doporuceni, vzdélavaci MPO, MF,
aktivity, vyro¢ni a evaluacni Asociace krajd,
zpravy, koncepce sméfovani SMOCR
verejné spravy po roce 2020,
konference, tiskové zpravy
Stanoveni jasné gesce za méfeni a Specifika'ce odboru/ oddélgm’
hodnoceni vykonu VS MV, které bude plnit funkci 1/2015 - 4/2015 MV - -
gestora
Zpracovani analyzy hodnoceni a méfeni
vykonu VS (jednim z vystupl analyz Analyza hodnoceni a méfeni _ sluzebni Urady a )
bude stanoveni pfinost a nakladd, které | vykonu VS 5/2015 - 10/2015 MV (SAK) uscC
14 bude prfedlozeno k projednani RVVS)
Zavedeni . . o RVVS, Urad
systému Nastaveni systému hodnoceni a méfeni Ejé’;gcsgrfltem“ merent a 11/2015 — 12/2016 MV (OSR) viddy a sluzebni | 1.1, 1.3, 4.1, 4.2
hodnoceni urady
vefejné NavrZeni zpisobu implementace , 3y RVVS, sluzebni
spravy navrseného Feseni Metodika sbéru dat 1/2017 — 12/2017 MV (OSR) arady a Usc 1.1,1.3,4.1,4.2
Implementace navrzeného feSeni V){I’OCHI zpravy, usnesent 1/2015 - 12/2020 MV (OSR) R\,/VVS’ sluzebni 1.1,13.,4.1,4.2
vlady urady a USC
Zpracovani evaluacnich zprav
vyzadovanych usnesenim vlady Evaluaéni zpravy, usneseni 1/2016 — 6/2020 MV (OSR)

k realizaci Strategického ramce a
Implementacnich pland

vlady
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3.Rozpocet a zdroje financovani

Néklady

Detailni rozpoCet pro kazdy specificky cil je uveden v pfiloze implementacniho planu ¢&. 1 Hierarchicka
struktura praci - cil 1 (MS Excel). Zde uvadime stru¢né shrnuti finan¢nich prostfedkd stanovenych ve
vazbé na projektové zaméry a ostatnich naklad( realizace implementaéniho planu v ¢lenéni podle

jednotlivych specifickych cilu.

Specificky cil zzl;:g;t\?\:(éé Ostatni naklady v KE | Naklady celkem v Ké
iriecificky cil 151 000 000,00 0,00 151 000 000,00
i[;ecificky cil 6 050 000,00 3962 700,00 10 012 700,00
i%ecificky cil 2 369 326 520,00 300 000,00 2 369 626 520,00
ip;ecificky cil 0,00 300 000,00 300 000,0
Celkemm 2 530 939 220,00

Do realizace opatfeni/ aktivit budou v ramci svého pracovniho zafazeni zapojeni zameéstnanci gestora,
Jejich ,0sobni naklady“ nejsou do tohoto rozpo¢tu zahrnuty.

V polozce Projektové zameéry jsou zahrnuty pfredpokladané finanéni prostfedky, které budou

financovany formou projektu financovaného prostfednictvim ESI fondd.

V kategorii ,ostatni naklady“ jsou zahrnuty dalSi externi naklady souvisejici s konkrétnim opatfenim/
aktivitou hrazené ze statniho rozpoctu.

Kvalifikovany odhad vy$e uvedenych nakladd vznikl na zakladé zkuSenosti s realizaci obdobnych
aktivit (vefejnych zakazek) a také na zakladé dekompozice opatfeni na jednotlivé aktivity/ Cinnosti,
odhadu jejich pracnosti a pozadované odbornosti realizatora. Jednotlivé polozky jsou uvedeny jiz se
zapocitanim dané z pfidané hodnoty v aktualni vysSi 21%.

Jednim z vystupl z analyz realizovanych u specifickych cili 1.3 a 1.4 bude stanoveni pfinosul
a nakladu, které bude predlozeno k projednani v RVVS.

Zdroje financovani

Realizace jednotlivych specifickych cilt bude financovana z nasledujicich zdroj:

(i) Z ESI fondu, a to zejména realizaci projektd financovanych z Operaéniho programu
Zaméstnanost 2014 - 2020 a Integrovaného regionalniho operaéniho programu 2014 -
2020. Z téchto operacénich programu je mozné spolufinancovat az 85 % zpuUsobilych nakladu,
pfi¢emz zbyvajicich 15% je hrazeno ze statniho rozpoctu. Pfipadna udrzitelnost je pak plné
hrazena ze statniho rozpoctu.

Nékteré projekty a aktivity jiz bézi, i z tohoto dlvodu budou nékteré aktivity financovany jesté
v ramci programového obdobi 2007 — 2013, a to zejména v ramci Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost, Integrovaného operaéniho programu a Opera¢niho programu
Technicka pomoc.

(i) Ze statniho rozpoétu, a to ze stavajici rozpodtové kapitoly MV CR nebo ptislu§ného gestora
dané aktivity, Ci jejim navySenim v pfipadé potfeby.
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V hierarchické struktufe praci (pfiloha 1) je uveden pfedpokladany objem finanénich prostfedku, zdroj
financovani a gestor pro jednotlivé projektové zaméry. Gestorem se vtomto smyslu pfedpoklada
nasledny Zadatel, ktery bude projekty realizovat.

Z hlediska zdroju financovani Ize vSak konstatovat, Ze planovana alokace v ramci OP Zaméstnanost
(cca 3,9 mld. K¢, s pfi¢tenim vykonnostni rezervy v roce 2020 pak cca 4,2 mid. K&) je vice nez
dostadujici (s prfedpokladem dalSiho navySeni) pro pokryti absorpéni kapacity vyplyvajici jak ze
Strategického ramce a jeho implementacnich planu tak i z dalSich potfeb instituci vefejné spravy.
Z hlediska IROP jsou zdroje na oblast eGovernmentu niZsi nez iniciani absorpéni kapacita. DoSlo
proto k navySeni alokace na cca 8,9 mid. K&, které poskytne EU, bude uplatnéna prioritizace a
tematicka koncentrace s cilem realizovat projekty narodniho vyznamu. Pfipadné dali poZadavky
bude nutno pokryt ze statniho rozpoctu.
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4.Soubor indikatoru

Indikatory predstavuji i¢inny nastroj pro méfeni cild /planu, postupu ¢i dosazenych efektu jednotlivych
urovni implementace. Jsou nositeli informaci o vécném plnéni strategického cile a jednotlivych
specifickych cill.

Kompletni soubor indikator pro strategicky cil 1, véetné informaci o typu indikatoru, nazvu a jeho
definici, mérné jednotce, vychozi hodnoté, cilové hodnoté a roku stanoveném pro dosazeni cilové
hodnoty, je sou&asti pfilohy &. 3 Soubor indikatora — cil 1 (MS Excel).

Proces prabézného vyhodnocovani a monitorovani postupu realizace implementacnich plan(
z hlediska dosahovani jejich cilll a zplsob vyhodnoceni vysledkd a dopadl Strategického ramce po
skonéeni jeho realizace je blize popsan v kapitole 7 Postupy monitorovani a hodnoceni implementace.

Déleni indikatoru dle typu

Pro G¢ely implementac¢niho planu rozliSujeme celkem tfi typy indikatort:
+ Indikatory vystupu — umoznuji sledovat a vyhodnocovat provadéna opatreni a aktivity, které
charakterizuji konkrétni ¢innost. Podavaiji informace o okamzitych vystupech implementace.

+ Indikatory vysledku — maji pfimou vazbu na bezprostfedni uc€inky implementace. Slouzi
k prokazani, zda bylo stanoveného cile/cilli dosazeno.

+ Indikatory dopadu — tykaji se pfinosu presahujicich okamzité ucinky implementace. Jsou
spojeny se SirSimi strategickymi cili. Jsou zejména dulezité pfi pfijimani a hodnoceni
strategickych rozhodnuti.
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5. Postupy rizeni a organizaéni struktura

Organizacdni struktura realizace implementaénich plant Strategického ramce rozvoje vefejné spravy
Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020 je zaloZena na rozliseni dohledové (kontrolni), Fidici
a vykonné role.

Dohledovym organem implementace je Rada vlady pro vefejnou spravu (dale také Rada vlady),
ktera vrcholové dohlizi a kontroluje realizaci implementacnich planu, projednava a schvaluje klicové
vystupy a zajistuje vzajemny soulad realizace vSech ¢ty implementaénich plana.

Ridici roli zastavaji zejména Gestofi realizace implementaéniho planu (dale také Gestor), Ridici
vybory (dale také RV) a Vedouci realizace implementaénich plant (dale také Vedouci realizace
IP). Kazda z téchto Urovni fizeni je ustanovena pro realizaci kazdého strategického cile zvlast. Gestofi
vrcholové fidi a odpovidaji za realizaci daného implementa¢niho planu. Jeden ze &tyf Gestorl je
zarovefl Radou vlady uréen jako Gestor realizace vSech ¢tyf implementaénich pland (respektive
realizace Strategického ramce jako takového).

Dal$i urovni Fizeni jsou Ridici vybory, které predevsim pribézné fidi a kontroluji realizaci
implementacnich plan, projednavaji a schvaluji jeho vystupy a koordinuji realizaci specifickych cilli
v ramci daného implementacéniho planu/strategického cile.

Vedouci realizace IP je &lenem (pfipadné i pfedsedou) Ridiciho vyboru. Ridi a koordinuje predev§im
¢innost vykonné slozky implementace (tj. Koordinatord realizace jednotlivych specifickych cili a
Realizacnich tym(). Jeden ze &tyf Vedoucich realizace IP je zaroven Radou vilady uren jako Vedouci
realizace vSech ¢tyf implementacnich planl (respektive realizace Strategického ramce jako takového).

Vykonnou roli realizace implementacnich plant maji na starosti zejména Koordinatori realizace
jednotlivych specifickych cili (dale také Koordinatofi realizace SC) a Realizaéni tymy. Koordinatofi
realizace SC jsou osoby odpovédné za koordinaci, fizeni a realizaci opatfeni a aktivit specifickych cilt
a zaroven fidi Realiza¢ni tym pro dany specificky cil (pokud bude rozhodnuto o jeho ustanoveni).
Soucasti realizacnich tymd mohou byt v pribéhu implementace také zastupci pfipadnych dodavatell
(realizator( nékterych aktivit — napf. zpracovatelé analyz apod.).

V pfipadé potfeby (nedostatena soucinnost, feSeni probléml, neshod apod.) jsou eskalaéni
mechanismy nasledujici:

+ Problémy a neshody na urovni Realizaniho tymu jsou eskalovany k Vedoucimu realizace
daného IP, pfipadné pak na pfislugny Ridici vybor;

+ Problémy a neshody na drovni Ridiciho vyboru jsou eskalovany na Radu vlady.

Rada vlady i Ridici vybory se Fidi v souladu s Jednacim fadem Rady vlady pro vefejnou spravu.
Postupy fizeni a jednani ostatnich Casti organizacni struktury se Fidi pfisluSnym implementacnim
planem, pokud nebude stanoveno Ridicim vyborem jinak.

Strategicky ramec, implementaéni plany a jejich podstatné zmény schvaluje vlada, ostatni zmény
schvaluje Rada vlada pro vefejnou spravu. Podstatnou zménou se rozumi zejména:

+ Potfeba navySeni rozpo&tu nebo vyznamné zmeéna zdrojl financovani,

+ Uprava cild stanovenych Strategickym ramcem a/nebo cilovych hodnot indikatord,

+ Vyznamna Uprava harmonogramu realizace klicovych aktivit a dodani klicovych vystupl (ve
smyslu prodlouZeni terminu realizace).

Pfehledna tabulka s jednotlivymi rolemi (a jejich odpovédnostmi a pravomocemi) a schéma
znazorfiujici vztahy mezi nimi jsou uvedeny nizZe.
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Organizacni struktura

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci

= vrcholovy dohled, projednava a schvaluje kliCové vystupy

= jednou za pul roku projednava postup praci (realizace implementacnich
Rada vlady pro pland)

vefejnou spravu

dohledova role

zajistuje vzajemny soulad realizace vSech strategickych cill
jmenuje Gestory realizace implementa¢nich plant a Ridici vybory
schvaluje vystupy opatreni/ aktivit IP

schazi se nejméné jednou za tfi mésice

Gestor realizace
implementacnich
plant

fidici role

gestorem realizace Implementacniho planu pro strategicky cil 1 je
naméstek ministra vnitra pro fizeni sekce vefejné spravy (jmenovani
schvaleno usnesenim RVVS &. 1/15 ze spole€ného jednani RVVS a
RVIS z 19. 6. 2015)

vrcholova fidici funkce realizace daného IP

gestorem realizace Strategického ramce je nameéstek ministra vnitra pro
fizeni sekce verejné spravy (jmenovani schvaleno usnesenim RVVS ¢.
1/15 ze spole€ného jednani RVVS a RVIS z 19. 6. 2015)

Ridici vybor

fidici role

prabézné dohlizi a Fidi realizaci daného strategického cile, projednava
vystupy opatfeni/ aktivit a pfedklada je ke schvaleni RVVS, praibézné
kontroluje plnéni postupu praci (v€etné kontroly plnéni harmonogramu a
Cerpani rozpodtu)

jmenuje Vedouciho realizace implementacniho planu a Koordinatory
realizace jednotlivych specifickych cilt

rozhoduje o ustanoveni Realizaénich tym

schazi se zpravidla jednou mésicné

Vedouci realizace
implementacnich
plant

fidici role

koordinuje realizaci specifickych cili spadajicich pod dany
implementacni plan

zajistuje soulad a synergie mezi aktivitami

fidi a kontroluje praci koordinator(

jmenuje cleny realiza¢nich tymd (na zakladé doporuceni Koordinatora
realizace specifického cile)

jeden z Vedoucich je zaroven Vedoucim realizace Strategického ramce
jako takového

Koordinator
(projektovy manazer)
realizace
jednotlivych
specifickych cilt

vykonna role

odpovida za koordinaci, fizeni a realizaci aktivit specifickych cilt
je &lenem Ridiciho vyboru
vede realizaéni tym daného specifického cile

Realizac¢ni tym

vykonna role

realizuje jednotlivé aktivity a €innosti
jejich ustaveni se planuje pro realizaci specifickych cilll, podle potfeby
mohou byt slou€eny v ramci daného implementacniho planu

Realizace nékterych opatfeni a aktivit je jiz FeSena v ramci existujicich struktur (platforem, pracovnich
skupin apod.). Napf. otazky spojené s realizaci strategické prace feSi a koordinuje Expertni skupina
pro strategickou praci (zfizovana MMR), ktera se zabyva koncep&nimi otazkami strategického Fizeni,
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nebo napf. Pracovni skupina (vedena MMR), ktera feSi fungovani, vyuzivani a dalsi rozvoj Databaze
strategii.

Existujici  struktury tak vytvafi operativni zazemi pro realizaci opatfeni identifikovanych
v implementaénim planu. Fungovani téchto struktur a jejich &innosti tak v nékterych pfipadech pini
(nebo doplriuje) roli Realizaénich tymu.

Nize uvedené schéma znazorfiuje organizacni strukturu na pfikladu strategického cile 1. Obdobné je
nastavena organizaéni struktura pro ostatni strategické cile (vCetné strategického cile 3, ktery ma
vlastni Radu vlady pro informacni spole¢nost).

Schéma organizacni struktury

2 1 2
| ! Rada vlady pro !
dohledové role | Red_a vlady p’ro L . . . yp . 1
| verejnou spravu 1 1 informaéni spole€nost
S RO 1 -
] |
[ | |
sdlict role Gestor realizace IP Gestor realizace IP Gestor realizace IP Gestor realizace IP
(namé&stek MV) (naméstek MV) (namé&stek MV) (naméstek MV)
sidict rol Rd'd'C', "yb,or pro - F\t’ilri::izvayg?/r'ﬁ:)?]u Ridici vybor pro lidské Spolecny Fidici vybor pro
fialet role M= ALP£EE] WIS vefz'né — z azemi zdroje ve verejné spravé eGovernment a sluzby
SRIAYY d pravy informacni spolec¢nosti
ve verejné spravé
fidici role Vedouci realizace IP
Vedouci realizace IP
I Koordinator SC 1.1 — Realiza¢ni tym 1.1 l
Koordinator SC 3.1
— Koordinator SC 1.2 — Realiza¢ni tym 1.2 Pfipadné dalsi vazba [
vykonna role i na existujici pracovni
i platformy (skupiny, Realizaéni tym 3.1
| Koordinator SC1.3 |— Realizaéni tym 1.3 vybory, rady apod.)
— Koordinator SC 1.4 — Realiza¢ni tym 1.4
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6. Rizika implementace a postupy fizeni rizik

Zakladni role a postupy Fizeni rizik

Cilem fizeni rizik je predchazet situacim, které by mohly ohrozit uUspéSnou realizaci
implementaéniho planu. Zakladnim nastrojem pro fizeni rizik je tzv. Registr rizik, ktery je jednou ze
zakladnich soucasti fizeni implementaéniho planu. Registr rizik bude prabézné aktualizovan
a pfislusni aktéfi budou dohliZzet na pInéni navrZzenych opatfeni, ktera jsou pro uspésnost realizace
implementacniho planu zasadni.

Podobné jako v samotné organizacéni struktufe implementaénich plant také organizace fizeni rizik se
déli do tfi urovni — role dohledové, Fidici a vykonné. Dohledovou roli maji zejména jednotlivé Ridici
vybory a vrcholové i Rada vlady. Ridici roli v oblasti fizeni rizik maji pak Vedouci realizace IP
a vykonnou roli Koordinatofi realizace SC.

Zakladni postupy Fizeni rizik jsou nasledujici:

+ Vlastnici rizik (Koordinatofi realizace SC) informuji Vedouciho realizace IP pololetné o
zménach v jejich portfoliu rizik (napf. zda se zménily okolnosti jednotlivych rizik, zda je potfeba
prehodnotit jejich vyznamnost, opatfeni k jejich eliminaci apod.). Vedouci realizace IP
nasledné predklada na jednani Ridiciho vyboru zpravu o Fizeni rizik.

+ Vlastnici rizik bez prodleni informuji Vedouciho realizace IP o hrozbé& vyskytu nebo
0 samotném vyskytu rizika z jejich portfolia, pfi€emz zaroven navrhnou dals$i postup. Vedouci
realizace IP informuje neprodlené pfislusného Gestora realizace IP a na nejbliz§im jednani
také Ridici vybor o hrozbé vyskytu nebo vyskytu kli¢ovych a zavaznych rizik a navrhne dal$i
postup.

+ Vedouci realizace IP pololetné reviduje Registr rizik, zejména jeho uplnost, hodnoceni
vyznamnosti rizik a relevanci pfisluSnych opatfeni. V pfipadé potieby ve spolupraci
s Koordinatory realizace SC Registr rizik doplni ¢i upravi. Zaroven jsou Vedouci realizace IP
a Koordinatofi realizace SC odpovédni za identifikaci novych rizik.

+ Rada vlady pro vefejnou spravu vrcholové dohlizi na proces fizeni rizik, v pfipadé vyskytu
kliCového rizika schvaluje pfisluSna napravna opatfeni a jednou ro¢né reviduje Registry rizik,
zejména jeho uplnost, hodnoceni vyznamnosti rizik a relevanci pfislusnych opatfeni.

Kdokoliv z organiza¢ni struktury identifikuje nové riziko, oznami neprodlené tuto skutecnost
pfislusnému Vedoucimu realizace IP. V pfipadé identifikace nového rizika bude toto riziko
vyhodnoceno z hlediska jeho vyznamnosti, bude stanoveno opatfeni ke snizeni jeho vyznamnosti a
bude dopInéno do Registru rizik.

Popis roli, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych aktéra v fizeni rizik uvadime prehledné
v nasledujici tabulce.

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci fizeni rizik

= vrcholové dohliZi na proces fizeni rizik

= schvaluje opatfeni ke snizeni vyznamnosti ke kli€ovym rizikim

= schvaluje napravna opatfeni pfi vyskytu kliCovych rizik

= jednou ro¢né reviduje Registry rizik (reviduje zejména opatfeni ke sniZeni
vyznamnosti kli€ovych rizik a opatfeni pfi vyskytu kli€ovych rizik)

Rada viady pro
vefejnou spravu

= schvaluje Registr rizik, postupy Fizeni rizik a jejich zménu

= projednava a schvaluje opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizik
= projednava a schvaluje napravna opatfeni pfi vyskytu rizik

= schvaluje pravidelnou zpravu o Fizeni rizik

A
=
-

dici vybor
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Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci fizeni rizik

= nese hlavni odpovédnost za fizeni rizik realizace daného
implementacniho planu

. jsa vlastnikem Registru rizik daného implementacniho planu a navrhuje
Ridicimu vyboru jeho aktualizaci

* jednou za pololeti reviduje Registr rizik, predklada Ridicimu vyboru ke

Vier e sl Fosres schvaleni zpravu o Fizeni rizik

implementaénich = je vlastnikem rizik, ktera jsou prafezova pro vSechny specifické cile

plana = identifikuje pfipadna nova rizika v dané oblasti

= koordinuje ¢innost vlastnikd rizik (tj. Koordinatoru realizace SC)

» v pFipadé potieby navrhuje Ridicimu vyboru Gpravy v postupu fizeni rizik

= pfedklada navrhy opatfeni ke snizeni vyznamnvosti rizika a napravnych
opatfeni v pfipadé vyskytu rizika ke schvaleni Ridicimu vyboru
a monitoruje jejich pInéni

= je vlastnikem rizik za dany specificky cil

= monitoruje rizika daného specifického cile a identifikuje vyskyt rizika

= v pfipadé vyskytu navrhuje Vedoucimu realizace IP napravna opatfeni

= v pfipadé potfeby navrhuje Upravy Registru rizik (j. zejména Upravy nazvu
rizik, jejich definice, opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizik)

Koordinator
(projektovy
manazer) realizace
jednotlivych

specifickych cilu = jdentifikuje pfipadna nova rizika v dané oblasti
= pololetné informuje Vedouciho realizace IP o0 zmé&nach v portfoliu rizik za
dany specificky cil
Reqistr rizik

PFi vychozi identifikaci o€ekavanych projektovych rizik byly vyuzity zkuSenosti vybranych projektovych
manazer( a ¢&lend Pracovnich a Ridicich vybor(. PFi identifikaci rizik byly zohlednény informace
uvedené v ostatnich kapitolach implementaéniho planu, charakter vytvafeného dokumentu
a prostfedi, v jehoz ramci bude realizace implementa¢niho planu probihat. Na zakladé uvedenych
zdroju a postupl byl shromazdén vychozi soubor potencialnich rizik realizace implementaéniho planu.

Takto vytvoreny soubor rizik byl zakladnim vstupem pro vznik Registru rizik (pfiloha IP €. 4 Registr
rizik). DalSim krokem bylo vytvorfeni opatfeni pro snizeni vyznamnosti jednotlivych rizik.

Néasledovalo hodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik ze strany Ridiciho vyboru, které bylo zaloZzeno
na hodnoceni oCekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho
i nematerialniho) na dosazeni cild implementaéniho planu / Strategického ramce jako takového.

Dopad i pravdépodobnost rizik byly hodnoceny v pétibodovych kvalitativnich Skalach, kdy hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika pak je soucdinem pravdépodobnosti
a dopadu. Hodnota vyznamnosti se muze pohybovat mezi 1 a 25.

Vysledek hodnoceni rizik byl zanesen do Registru rizik (u kazdého rizika je uvedena hodnota jeho
pravdépodobnosti, dopadu i vysledné vyznamnosti). Na zakladé vysledku hodnoceni byla rizika
rozdélena do tfi zakladnich skupin:

+ KliCova rizika s nejvyssi vyznamnosti (vyznamnost rizika 15,00 - 25,00),
+ Zavazna rizika se stfedni vyznamnosti (vyznamnost rizika 7,00 — 14,99),
+ BéZnarizika s nizkou vyznamnosti (vyznamnost rizika 1,00 — 6,99).

Na z&kladé hodnoceni rizik nebylo z celkem 50 identifikovanych rizik Zzadné riziko vyhodnoceno jako
klicové. Celkem 45 rizik bylo vyhodnoceno jako zavaznych a 5 rizik jako rizika béZna. Registr rizik je
uveden v pfiloze €. 4 veformatu MS Excel. Na nasledujici strané uvadime pfehled péti
nejvyznamnéjSich rizik realizace tohoto implementacniho planu.
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Pét nejvyznamnéjsich rizik IP 1

; Vyznamnost
. .. Skupina _— . " P _
Nazev rizika L Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika
rizika o
(V=P*D)
e ik . 5 - Informovani relevantnich aktérd o divodech a
V pfipadé zmény vlady mozna nedostatecna podpora . . ; s X .
oy . . . 2 . . potfebnosti realizace Strategického ramce a jeho
e Prafezova | realizace implementacnich pland ze strany vlady / : L P v » ;
Politické riziko . . . - . . L . implementacnich planad. V pfipadé zmény vlady 14,8
rizika mozna zména priorit v oblasti rozvoje vefejné spravy v . - o L. M
x v€asné predstaveni a informovani o realizaci
CR. N .
Strategického ramce.
V¢€asna identifikace a planovani potfebné personalni
Nedostate¢na personalni kapacita pro zajisténi kapacity pro realizaci jednotlivych aktivit, véasné
Nedostatecné personaini implementace, nedostate¢né obsazeny realizacni tym (j. | obsazeni jednotlivych pozic v ramci organizac¢ni
zajisténi nebo oy . | pocet Elenl realizacniho tymu neodpovida rozsahu struktury. V pfipadé potfeby eskalace na Ridici
« Lo i Prufezova . . o e ox . ., : : . .
nedostatec¢na casova ik realizovanych aktivit) nebo nedostate¢na ¢asova vybor, Gestora realizace implementacniho planu 14,0
kapacita realizaéniho rzika kapacita ¢lent realiza¢niho tymu pro realizaci nebo Radu vlady a /nebo zajisténi potfebné kapacity
tymu implementacénich planl (napf. z ddvodu jejich €asového externé. Realizace projektu tzv. implementacni
vytiZeni jinou agendou). jednotky s dostate€nym personalnim zabezpecenim
pro realizaci zaméru.
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v ramci organizaéni
struktury implementacniho planu nejvhodné;jSimi
Gasté zma liza&nim tv %i ob { Radv viad osobami, zajisténi jejich kapacity po dobu realizace
o Prifezova aste zmeny v realizacnim tymu ci obsazeni Rady viady | i p1ementaéniho planu. V pripadé zmény zajisténi
Personalni fluktuace ik / Ridicich vybord vedouci napf. k nedostate¢né adekvatniho nastupce 13,0
rzika kontinuité prace, zpozdéni a méné kvalitnim vystupim. o ) .
Adekvatni dokumentace postupu realizace
implementacniho planu pro zajisténi kontinuity
v pfipadé zmén.
Prosazovani viastnich Jednotlivé dptéené subje’kty prosgzuji svc’é zajmy bez . o o ] o
f o . - . . ohledu na cile stanovené Strategickym ramcem, Projednani implementa¢niho planu v Radé vlady pro
zajmu jednotlivych aktérd | Prafezova - . z L " oy AR AP - X
b hled ¢ . ik pfipadné bez ochoty ke spolupraci a hledani spoleéného vefejnou spravu, jejich schvaleni viadou. Pfripadna 12,6
?z onie u' ha stanovene | nzika feSeni (resortismus). Nebo je zde riziko ,pfetahovani eskalace na Radu vlady pro vefejnou spravu.
cile (resortismus) kompetenci“ na jiny nez k tomu opravnény resort/ tfad.
Nemoznost realizace Rizika Reali h y fFeni SC 1.1
vyuZiti vystupu z o ealizace harmonogramu realizace opatrent ol P¥i realizaci SC 2.4 je nutné postupné zaclenovat
’ specific- dlouhodobym ukolem, jehoZ vysledky nebude mozné , . . X -
procesnich K i . AN . . o vysledky realizace SC 1.1, tak jak budou jednotlivé 11,6
i i kého cile vyuzit v celé Sifi v €asovém horizontu, ktery si vyzaduje aktivity dokon&en
modelt/standard( pro 11 realizace SC 2.4. y \&
financovani VS
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7. Postupy monitorovani a hodnoceni
implementace

Systém monitorovani by mél slouzit k pribéznému vyhodnocovani postupu realizace implementaéniho
planu, a to z hlediska dosahovani jeho specifickych cili. Cilem je, aby systém indikator(l (popsany
v kapitole 4 Soubor indikator() a systém monitorovani byly nastaveny tak, aby dokazaly v€as odhalit
nedostate¢né pInéni cili. Dobfe nastaveny a fungujici systém monitoringu umozni v pfipadé potreby
Upravu (aktualizaci) implementaéniho planu jiz v pribéhu jeho realizace. Zaroveri systém
monitorovani bude slouzit k vyhodnoceni vysledk( a dopadd implementaéniho planu (i Strategického
ramce jako celku) po skonceni jeho realizace.

Zakladni harmonogram monitorovani a hodnoceni implementace

Kdy

Aktivita

Kazdy rok

= zpracovani vyro¢ni zpravy obsahujici vyhodnoceni pinéni indikator(, postupu
plnéni hierarchické struktury praci, harmonogramu, rozpo¢tu, cill, vhodnosti
postupl Fizeni rizik a pfipadné dal$ich aspektu realizace IP

o vyroc¢ni zprava bude zpracovana za kazdy implementaéni plan
o vyroéni zpravu projedna pfislusny Ridici vybor
o vyroc¢ni zpravy budou pfedlozeny Radé viady ke schvaleni

= zpracovani evaluaéni zpravy obsahujici vyhodnoceni Strategie Smart
Administration a evaluacni zpravy k revizi implementace Strategického ramce

= evaluacni zprava ke Strategickému ramci bude obsahovat vyhodnoceni pInéni
indikatort, rozpoctu, pInéni cill, vhodnosti nastaveni implementaéni struktury

o dale budou identifikovany pfinosy, dopady a zmény souvisejici

(respektive
s dostateénym
odstupem)

2016 s realizaci jednotlivych cild (aktivit, ¢innosti)
o bude identifikovana pfipadna potfeba Uprav nebo zmén ve Strategickém
ramci nebo implementacnich planech
o evaluaéni zpravu prodiskutuji Ridici vybory a schvali Rada vlady
= v pfipadé uprav Strategického ramce nebo implementacnich pland budou tyto
dokumenty predloZeny vladé ke schvaleni
= zpracovani evaluaéni zpravy obsahujici hodnoceni realizace a pfipadné revizi
Strategického rémce v obdobném rozsahu a zaméfeni jako v roce 2016 (a se
stejnym postupem projednani a schvaleni)
2018 o V pfipadé rizika nenaplnéni stanovenych cilt definovani ak&niho planu
a prioritizace cilli / aktivit
= zaroven bude stanoven postup pro obdobi po roce 2020 (tj. navrh na
aktualizaci Strategického rdmce nebo navrh nové strategie v oblasti vefejné
spravy pro dalSi obdobi)
= zpracovani evaluacni zpravy zaméfené na vyhodnoceni indikator(, splnéni
cild (na vSech urovnich — tj. bude vyhodnoceno splnéni globalniho cile,
2020 strategickych i specifickych cilt), vyhodnoceni pfinost a nakladu, pokud to
bude mozné, tak pfipadné i dopad
= postup projednani a schvaleni stejny jako v roce 2016 a 2018
2023

= zpracovani evaluacéni zpravy zaméfené na vyhodnoceni dopadl realizace
Strategického ramce
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V pfipadé& potfeby se mohou na realizaci hodnoceni (tj. tvorbé evaluanich zprav) v letech 2016, 2018,
2020 a 2023 podilet externi odborné kapacity.

Zpracovani evaluacnich zprav Strategického ramce musi byt provazano s realizaci relevantnich
evaluaci vramci Operacniho programu Zaméstnanost a Integrovaného regionalniho operaéniho
programu, pfipadné také operacnich programu programového obdobi 2007 — 2013 (OP Technicka
pomoc, Integrovany operacéni program, OP Lidské zdroje a zaméstnanost).

Zakladni role pri monitorovdani a hodnoceni

Nasledujici tabulka pfehledné shrnuje role, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych ¢lankl organizacni
struktury implementacniho planu v postupech monitorovani a hodnoceni implementace.

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci

= projednava a schvaluje

Rada vlady pro o vyrocni zpravu o realizace implementacniho planu

vefejnou spravu o evaluadni zpravy zpracované v letech 2016, 2018, 2020

o navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich plan(

= projednava a predklada Radé viady
o vyro€ni zpravu o realizaci implementacniho planu

Ridici vybor S ;
o evaluaéni zpravy zpracované v letech 2016, 2018, 2020
o navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich planu
* pfipravuje a predklada Ridicimu vyboru
o vyroc¢ni zpravu o realizaci implementacniho planu
Vedouci realizace o pfisludnou ¢ast evaluacni zpravy (zpracovanou za strategicky cil 1)
implementacnich v letech 2016, 2018, 2020
plana o navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacénich plant
= pololetné reviduje pInéni indikatorad (ve spolupraci s Koordinatory
realizace SC)
= podili se na zpracovani
Koordinator o vyro¢ni zpravy o realizaci implementacniho planu
(projektovy o pfisludné Casti evaluaéni zpravy (zpracované za jednotlivé
manazer) realizace specifické cile) v letech 2016, 2018, 2020
jed“‘_’ft_"‘l’gc: ” o navrhil na Upravu Strategického ramce a implementacnich plant
specitickych ciid = poskytuji Vedoucimu realizace IP kazdé pololeti podklady pro revizi plnéni
indikator(

= podili se na zpracovani
o vyroCni zpravy o realizaci implementacniho planu
o pfrisludné &asti evaluacni zpravy v letech 2016, 2018, 2020
o navrhd na upravu Strategického ramce a implementacnich plant

Realiza¢ni tym

Systém _monitorovani _a hodnoceni stavu plnéni opatreni/ _aktivit specifikovanych
v_Implementacnich planech

Usnesenim RVVS &. 11/4 z 29. kvétna 2015 byla schvélena struktura monitorovani a hodnoceni stavu
plnéni opatfeni/ aktivit specifikovanych v Implementacnich planech. Tento material bude tvofit vstup
pro zpracovani vyro€nich zprav, resp. evaluanich zprav zpracovavanych k Implementanim plandm.

Implementacni plan pro strategicky cil 1: Modernizace verejné spravy Strana 18



Nasledujici tabulka uvadi prehled sledovanych a hodnocenych udaji pro hodnoceni opatfeni/ aktivit
realizovanych v ramci konkrétniho specifického cile.

Tab. Sledované a hodnocené Udaje pro specificky cil 1.x

1. Zakladni informace o opatreni/cili

Ukol / opatteni / specificky
cil

Bude uveden nazev ukolu / opatrfeni; pokud je opatrfeni sloZeno z vice krokt
nutnych ke splnéni, je nezbytné uvadét i podopatfeni, kterd povedou
k naplnéni ukolu

Cil

Bude uveden popis zmény, které ma byt prostfednictvim daného opatreni/
Ukolu dosaZeno {j. cil, ke kterému sméfujeme

Gestor / spolugestor

Bude uveden gestor / spolugestor

Legislativni / nelegislativni

Bude uvedeno, zda se jedna o opatfeni legislativni ¢i nelegislativni povahy

Termin splnéni

Bude uveden nejzazsi, ale konkrétni termin splnéni, pripadné milniky pro
diléi mezikroky

Zdroje financovani

Bude uveden konkrétni zdroj financovani; v pripadé ESIF i prioritni osa a
specificky cil OP (idealné i provazba na Dohodu o partnerstvi)

reni

Il. Stav realizace opat

Stav realizace

Bude uvedeno, zda je opatfeni v momenté hodnoceni spinéno, splnéno
castecné, nespinéno

Popis pInéni

Bude uveden popis realizace tkolu/opatreni; tj. jak dochazi k jeho naplriovani
k uréenému datu; v pfipadé spinéni v momenté hodnoceni bude uvedeno,
zda na tuto aktivitu bude navazovat novy ukol (ten by mél byt déale v tabulce
samostatné specifikovan)

Naklady na realizaci

Budou uvedeny konkrétni castky, které je zapotrebi (i bylo) vynaloZit na
realizaci daného ukolu/opatfeni; je uvadéno i etapové Cerpani (u pripravy
legislativy Ize identifikovat naklady na pripadné prace, posudky, konzultace)

Ukazatele

Budou uvedena méfitka/indikatory/ukazatele, které dokumentuji miru
naplnéni uéelu/cile ukolu/opatreni. Cilova hodnota mizZe mit dle charakteru
ukazatele formu ¢isla, ¢iselného rozpéti, poZadovaného sméru vyvoje i
kvalitativniho, ale ovéritelného popisu.

Ill. DalSi zhodnoceni

Bariéry realizace

Budou uvedeny bariéry (problémy), které brani v realizaci opatfeni v¢. navrhu
na jejich odstranéni

Efekty (pfip. komparace
pfinost a nakladl)

Bude uvedeno, jakych efektu bylo prostrednictvim opatfeni/ikolu dosazeno
(vé. posouzeni, zda dochazi k napinéni stanoveného cile); efekty je tfeba
hodnotit prostfednictvim vhodného evaluacniho designu

Mechanismy koordinace /
implementacni struktura

Bude popsano, jak (a zda) funguje navrzena koordinaéni a implementacéni
struktura; od Rady vlady, ridici vybory, v¢. provazby na fidici organy
operacnich programi (hodnoceni ve vazbé na zavazky uvedené ve statutech
RV).

V.

Vystup

Navrhy a doporuceni

Bude struéné konstatovan vysledek/dopad realizace opatreni/cile v¢. navrhu
na dal$i obdobi.

V pfipadé nerealizace opatreni/ cile bude definovan dalsi postup realizace
specifického cile.
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8. Komunika€ni plan

Cilem komunikace realizace implementacniho planu/ Strategického ramce je pfedevsim:

*

zajistit informovanost dotéenych subjektd a vefejnosti o existenci, obsahu a cilech
Strategického ramce/ implementacnich planech a jejich pInéni, vcetné pfredpokladanych
nakladl, pfinosu a dopadl,

nastavit zakladni ramec komunikace a spoluprace mezi dotéenymi subjekty jako pfedpoklad
pro Uspésné schvaleni a akceptaci implementacnich planu a jejich prabéznych vystupu.

Cilovymi skupinami komunikace jsou zejména:

-

-

-

*

*

jednotlivé rezorty a dal$i Ustfedni organy statni spravy,
uzemni samospravné celky,

parlament,

Rada vlady pro udrzitelny rozvoj a jeji vybory,

Rada kvality Ceské republiky,

odborna a zajmova sdruzeni, neziskové organizace,
odborna i laicka verejnost,

Evropska komise.

Za realizaci komunikacniho planu je odpovédny Vedouci realizace IP, ktery jej jednou rocné
aktualizuje a predklada k projednani/ ke schvaleni pFislusnému Ridicimu vyboru. Zaroven predklada
ke schvaleni pfislusnému Gestorovi realizace IP a Ridicimu vyboru kli¢ové vystupy komunikagniho

planu.

Prarezové komunikacni aktivity spoleéné pro vSechny implementacni plany:

1. Informovani dotéenych subjekti a verejnosti o schvaleni Strategického ramce a jeho
implementacnich plant, resp. napliovani Strategického ramce a implementacnich plant

cil = Informovani o existenci a realizaci Strategického ramce / implementaénich
pland
Casovy réamec = Prvni polovina 2015, dale pribézné
= Duvod vzniku, hlavni cile a aktivity Strategického ramce, oCekavané
Obsah . -
naklady, pfinosy a dopady
» Clanky v tisku, Ugast v rozhlasovych a televiznich pofadech, realizace
Forma konference, informace na pfisluSnych internetovych strankach (zejména
http://www.mvcr.cz)
Odpovédnost =  Gestor odpovédny za realizaci Strategického ramce jako celku
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2. Zverejnovani dokumentt vztahujicich se k implementaci Strategického ramce

Cil

Transparentnost realizace Strategického ramce a dostupnost relevantnich
informaci pro vSechny relevantni aktéry i vefejnost

Casovy ramec

Prabézné

Obsah

Zvefejhovani

o aktualnich verzi Strategického ramce a implementacnich plant

o zapisl z jednani Rady vlady a Ridicich vybor(

o vyro¢nich zprav o realizaci implementa¢nich plant (ve vazbé na
systém monitorovani a hodnoceni stavu plnéni opatfeni/ aktivit
specifikovanych v Implementaénich planech schvéaleny usnesenim
RVVS 11/4 — viz kapitola 7 Postupy monitorovani a hodnoceni
implementace)

hodnoticich zprav

(@]

@)

relevantnich vystupu realizace jednotlivych aktivit

Forma

Uvedeni pfislusnych dokument( na strankach Ministerstva vnitra

Odpovédnost

Vedouci realizace IP

Komunikaé€ni aktivity specifické pro strategicky cil 1:

3. Informovani verejnosti o aktivitach ve snizovani administrativni zatéze podnikatelli (AZP) a
€innosti Expertni skupiny pro snizovani AZP

Informovani zejména podnikatelské vefejnosti o aktivitach statni spravy ve

et shizovani AZP, v€etné spoluprace s podnikateli
Casovy ramec = Pribézné dle potfeby
= Zpravy o snizovani AZP v&etné navrhi dal$iho postupu
Obsah = Zapisy z jednani Expertni skupiny pro snizovani AZP
= Informace o realizovanych opatienich a aktualné feSenych tématech
= Informace o U€asti na odbornych konferencich
» Clanky v tisku (dle aktualnich témat)
Forma = Ugast na odbornych konferencich (dle aktualnich témat)
= |nformace na webovych strankach http://www.mpo.cz nebo na
http://www.businessinfo.cz
Odpovédnost =  Ministerstvo prdmyslu a obchodu
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4. Informovani zastupcu statni spravy o postupech ve snizovani AZP

Priibézné informovani zastupcl statni spravy o krocich, cilech a dal$ich
postupech ve snizovani AZP. Cilem je zaji$téni pribézné spoluprace

Cil v X ol . N
napfic¢ vefejnou spravou a sdileni aktualnich informaci v agendé snizovani
AZP.
Casovy ramec = Pribézné dle potreby
= Zpravy o snizovani AZP
Obsah pravy . e
=  Pokyny k dalSimu postupu ve snizovani AZP
= |nformace na webovych strankach http://www.mpo.cz nebo na
Forma http://www.businessinfo.cz
= PFfima komunikace se zastupci statni spravy zejména elektronickou
formou
Odpovédnost = Ministerstvo pramyslu a obchodu

5. Informovani zastupct ustiednich spravnich aradi o vyvoji a hodnoceni kvality
zpracovavanych RIA a doporucenich pro zpracovatele RIA

Cil

Informovat UOSS o vysledcich pfezkumu kvality RIA, novych projektech,
metodach a dostupnych nastrojich k provadéni RIA. Cilem je zajisténi
pribézné horizontalni spoluprace se zpracovateli RIA a sdileni aktualnich
informaci v oblasti RIA a regulatorni reformy obecné

Casovy réamec

Pribézné

Obsah

Vyro€ni zpravy Komise RIA s celkovym vyhodnocenim a vysledky
projednavani RIA v pfislusné komisi Legislativni rady vlady

Publikované dalsi informace, doporu€eni o RIA a dostupnych nastrojich
pro provadéni RIA

Forma

pFisludna webova stranka UV (http://ria.vlada.cz)

(budouci nova specializovana stranka k procesu RIA na samostatné
doméné) — priprava a financovani v ramci projektu OPLZZ

Pfimd komunikace se zastupci statni spravy zejména elektronickou
formou.

Odpovédnost

Utad vlady CR
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6. Informace o zavedeni nastroje hodnoceni a méreni vykonu verejné spravy v CR

Posileni transparentnosti fungovani VS prostfednictvim informovani

Cil relevantnich subjektd o tom, Ze vykonnost vefejné spravy bude méfena
a hodnocena a jakym zplGsobem

Gasovv rimec Po zahajeni implementace systému méfeni a hodnoceni, tedy

y od 1/7/2016 resp. 1/1/2017

Obsah Informovat o vzniku nastroje pro méfeni a hodnoceni vykonu vefejné
spravy

Forma Webové stranky MV

Odpovédnost Vedouci realizace IP

7. Zverejnéni vysledkii hodnoceni a méfeni vykonu verejné spravy v CR

Posileni transparentnosti fungovani VS prostfednictvim informovani

el relevantnich subjektd o vysledcich méfeni a hodnoceni
X _ Pribézné, vzdy po vypracovani a nasledném schvaleni tzv. ,Vyro¢ni
Casovy ramec o
zpravy
Vyro¢ni zprava a jeji hlavni zavéry (ve vazbé na systém monitorovani a
Obsah hodnoceni stavu plnéni opatteni/ aktivit specifikovanych
v Implementacnich planech schvaleny usnesenim RVVS 11/4 - viz
kapitola 7 Postupy monitorovani a hodnoceni implementace)
Forma Webové stranky MV
Odpovédnost Vedouci realizace IP

Implementacni plan pro strategicky cil 1: Modernizace verejné spravy Strana 23




Zkratky pouzivané v Implementa¢nim planu pro
strategicky cil 1 a jeho prilohach

AK
AS-IS
AZP
CAF
CIA
Csu
CR
DataKo
DS
eGOV
EFQM
EK

EU

ESI fondy
IP
IROP
ISO
MF

KU
MMR
MPO
MV
NSZM
ODK
OECD
OKOM
oL

OoP
OPLZZ
OPz
OPP
OPR
OPTP
ORR
OSR
oupP
PMA
PSP CR
RIA

Asociace krajll

model sou¢asného stavu (v ramci procesniho modelovani agend VS)
Administrativni zatéZ podnikatel(

Spoleény hodnotici ramec (metoda kvality)

Hodnoceni korup€nich rizik

Cesky statisticky urad

Ceska republika

Databaze konzultujicich organizaci

Databaze strategii

Odbor eGovernmentu, MV

Model excelence

Evropska komise

Evropska unie

Evropské strukturalni a investiéni fondy

Implementacni plan

Integrovany regionalni operacni program

Mezinarodni organizace pro normalizaci

Ministerstvo financi CR

Krajské urady

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo priimyslu a obchodu

Ministerstvo vnitra CR

Narodni sit Zdravych mést

Odbor verejné spravy, dozoru a kontroly Ministerstva vnitra
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

Odbor kompatibility Uradu viady

Odbor legislativy a koordinace pfedpis( Ministerstva vnitra
Operacni program

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (2007-2013)
Operacni program Zaméstnanost (2014-2020)

Odbor podnikatelského prostfedi Ministerstva pramyslu a obchodu
Odbor projektového fizeni, MV

Operacni program Technicka pomoc

oddéleni pro koordinaci procesu hodnoceni dopadu regulace (RIA) Uradu viady
odbor strategického rozvoje a koordinace vefejné spravy, MV
odbor uzemniho planovani, MMR

procesni modelovani agend

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky
Hodnoceni dopadu regulace
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RK
RPP

RVUR

RVVS
RV
SAK
scC
SCM
SMO
SSS
STMOU
SW
TO-BE
TQM
vuoss
usc
uv

VS

WB
WEF

Zakl

Rada kvality Ceské republiky

Registr prav a povinnosti

Rada vlady pro udrzitelny rozvoj (u SC 1.3 zejména Pracovni vybor pro mistni
Agendu 21)

Rada vlady pro vefejnou spravu

Ridici vybor

Samostatné oddéleni strategii a koncepci Ministerstva vnitra
Specificky cil

Standard Cost Model, mezinarodni standardni nakladovy model
Svaz mést a obci

sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra

Sdruzeni tajemnik( méstskych a obecnich uradi

software

model budouciho stavu (v rdmci procesniho modelovani agend VS)
Total Quality Management (pfistup k fizeni kvality)

Ustfedni organ statni spravy

Uzemni samospravné celky (vy$$i tzemni samospravné celky, Gzemni
samospravné celky)

Ufad vlady

Vefejna sprava

Svétova banka

Svétové ekonomické forum

adni pojmy pouzivané v Implementacnim planu

pro strategicky cil 1 a v jeho prilohach

Impleme

Evaluace - systematické posouzeni kvality a hodnoty, popf. vyznamu urcitého objektu.
(programova evaluace - socialnévédni aktivita zaméfena na sbér, analyzu, interpretaci,
syntézu a sdélovani informaci o ¢innosti a efektivité vefejnych politik a programi)

Hodnoceni a méfreni vykonu vefejné spravy — systém, ktery bude (i) v pravidelnych
intervalech poskytovat informace o faktickém stavu vefejné spravy, (ii) umozfiovat srovnani
jednotlivych odpovidajicich sloZek, (iii) umozZriovat korekce v aktivitach tykajicich se rozvoje
vefejné spravy a (iv) vyhodnocovat pfedpokladany vyvoj vefejné spravy.

Hodnoceni dopadii regulace (RIA) — soustava metod sméfujicich k systematickému
zhodnoceni dopadu variant navrhovanych &i existujicich regulaci.

Hodnoceni korupénich rizik (CIA) — metoda hodnoceni korup&nich rizik vyuzivana u navrhi
pravnich predpis(.

Implementace - proces uskute€riovani teoreticky stanoveného postupu nebo projektu za
ucelem jeho dalSiho pouZiti. Implementaci pfedchazi analyza zadani, planovani postupu a
oc¢ekavanych vysledku.

Metody kvality (TQM) — moderni manazerské metody kvality, ve vefejné spravé jsou
vyuzivany napf. metoda CAF (Common Assessment Framework — spoleény hodnotici rdmec),
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System Thinking, benchmarking/ benchlearning, Balanced Scorecard, mistni Agenda 21
a systémy fizeni kvality dle ISO norem.

+ Operaéni programy — zejména, nikoliv v8ak vyluéné, Operacni program Zaméstnanost
2014 - 2020 a Integrovany regionalni operacni program 2014 - 2020.

+ Pilife méfFeni a hodnoceni vykonu verejné spravy — systém méfeni a hodnoceni vykonu
verejné spravy bude zalozZen na ¢tyfech zakladnich pilifich (dle specifického cile 1.4).

+ Procesni modelovani agend (PMA) — projekt zabyvajici se problematikou procesniho
modelovani ve vefejné spravé. Jeho cilem bylo zpracovani metodiky procesniho modelovani
ve vefejné spravé, véetné definovani a sjednoceni jednotlivych pojml a vytvoreni vzorovych
procesnich modelll agend.

+ Regulatorni zatéz — zahrnuje dva typy naklad(, jednak tzv. regula¢ni zatéz (Casova zatéz a
souvisejici finanéni naklady pro dotéené subjekty pfi plnéni povinnosti a pravidel vyplyvajicich
z regulace a dale finanéni naklady a ¢asova zatéz vyvolané pfi kontaktu s vefejnou spravou i v
jejim ramci, respektive naklady vynaloZzené dotéenymi subjekty za ucelem dosazeni
konformity s pozadavky ukladanymi pravnimi pfedpisy), jednak administrativni zatéz (naklady
na splnéni informacnich povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy).

+ Verejna sprava — verejnou spravou se v kontextu Strategického ramce a implementacnich
pland rozumi statni sprava a lzemni samosprava (tj. pod tento pojem v tomto kontextu
nespada napfiklad zajmova / profesni samosprava atd.).
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Seznam priloh

Pfiloha 1: Hierarchicka struktura praci — cil 1 (MS Excel)
Pfiloha 2: Doplfiujici informace k implementa¢nimu planu pro strategicky cil 1 (MS Word)
Pfiloha 3: Soubor indikator (MS Excel)

PFiloha 4: Registr rizik (MS Excel)
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