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A) Jednostrankoveé shrnuti

Klic¢ové aktivity a zavéry:

Hloubkova analyza vybranych polozek provoznich vydaji resortu (justice i
veézenstvi) za roky 2010 az 2014 na zakladé tcetnich deniki;

Vytvoreni optimaliza¢nich modelt (J,V) a nasazeni “Business Intelligence”
nastroje, slouzicimu k detailni analyze dat na arovni MSp a GR VS;

Nastaveni zakladnich principi kontrolingu (proces, nastroj, Skoleni);
Identifikace 16 konkrétnich oblasti tspor v horizontech 0-12 a 12-24
mésicu.

Identifikace 5 strategickych témat s potencialem dlouhodobych tuspor.

Pro udrzeni motivace zaméstnanci k isporam je primarnim cilem
reinvestovat usporené penize v ramci resortu s cilem dosazeni dalSich
uspor.
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B) Shrnuti potencialnich uspor

1. Uspory realizovatelné v horizontu do 12 mésica

* Revize platebza TV \
* Odecty a fakturace energii \
« Skoleni zaméstnancii ’
+ Vklady a vybéry hotovosti y

 Proplaceni bankovnim prevodem y

2. Uspory realizovatelné v horizontu nad 12 mésicu

+ Digitalizace ucetnich procesti a dokumenti
+ Platnost smluv

+ Optimalizace SW licenci

+ Efektivnéjsi vyuzivani vézni

+ Aplikace tarifni odmeény

« Casové spinace

« Obnova centralnich pradelen

3. Strategické oblasti

+ Pét oblasti tspor

Manazerské shrnuti
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B.2) Strategické oblasti

Na zakladé provedenych analyz a workshopt predstavuji nize uvedena témata klicové oblasti s
nejvyssi moznou mirou aspor, v oblasti provoznich a mandatornich vydaji MSp. Jejich
implementace by sou¢asné umoznila vyrazny kvalitativni posun v efektivnosti fizeni téchto vydaji,
napriklad i v porovnani s ostatnimi slozkami statni spravy.

Centralizovany
systém rizeni
objednavek

Dosazeni optiméalnich cen napti¢ vSemi OSS a OJ pri
zachovani decentralizace nékterych oblasti nakupu

(i) Identifikace optimalniho modelu rozloZeni mezi centralni a \
regionalni ionélni nak hlednéni pipadntch legislativnich v S €<—
Ty regionalni nakupy, zohlednéni ptipadnych legislativnich zmén K
------------------------------------ \\
Optimalizace Vytvoreni dlouhodobé strategie vyuZzivani vlastnich ¢i N
kancelaiskych pronajimanych kancelarskych prostor /
prostor /
o Nastaveni datovych tokd a procesu identifikace
1;" ediktivni mf”cdjl nakladovosti kazdého soudniho procesu s moznosti
E nasledné predikce a optimalizace mandatornich vydaji
S I I I I I I I S
hledéuok Identifikace optimalniho zptisobu vyméhani a nasledného N
Pohledavky navy$eni vytéZnosti vymahanych pohledavek /
/
_______________________________ /
I 24

Casova osa / mésice

Manazerské shrnuti
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C) Udrzitelnost, dalsi kroky

Oblast justice:

» Vyskoleno pres 150 pracovniki
ekonomickych asekl

» Sestaveni pracovnich skupin se
zameérenim na realizaci uspor

« 2 novi pracovnici controllingu
* Pracovnici controllingu KS

« Nasazeni optimaliza¢niho
modelu )

* Procesni analyzy

* Dotaznikové ée."ff ]

Pravidelna

Oblast vézenstvi:

« Vyskoleno pres 50 pracovnikii
ekonomickych tdsekl

« Nasazeni optimaliza¢niho
modelu

« Zrizeni controllingu, DNS

e Zprava o Cerpani rozpoctu

« Meésiéni vyhodnoceni zpravy

« Elektronicka karta potravin

« Propojeni logistiky a acetnictvi

Identifikovany oblasti pro
investice z dosazenych tuspor

Kvéten 2017
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A ) Cile projektu

Provedeni analyz skute¢né ekonomické potreby provoznich vydaji
vcetné vypracovani navrhi na jejich zefektivnéni a snizeni

Zmapovani, definovani a urceni normativnich kritérii pro vytvoreni
modelu na snizovani jednotlivych polozek mandatornich vydajt

Vypracovani metodiky pro optimalni rozd€leni finanénich prostredkii
pridélenych kapitole resortu Ministerstva spravedlnosti do jednotlivych
oblasti

Vytvoreni modelu ,,Nejuspornéjsi organizac¢ni slozka“
Seznameni cilové skupiny s vystupy s jednotlivymi metodikami

Celkovy objem analyzovanych vydajia 4,5 mld. Ké

Kvéten 2017
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D) Metodika provoznich vydaju - justice

Metodika snizovani
provoznich vydajit v justiéni
casti resortu Ministerstva
spravedlnosti a stanoveni
normativnich kritérii pro
Jfinancovdani jednotlivych
polozek vybranych
provoznich vydajit

DRt vistap v rhitcl projeliu Ataisterstva
dlnos t projeken Vyhodnoc

0: adani roz; poao vh zd:oya
Gimste

-
Cesa republika - Ministerstvo spravedinosti

 Detailni analyza 21
rozpoctovych polozek;

» Vysvétleny korekce;

« Propojeni na model
provoznich vydaju.
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D) Metodika snizovant vydaju - VS

Metodika na
zefektivnéni a snizeni . , » o_.» o

protozmch vydajii ve SSystem hOant'l(.’lch krltenl
vézeriské éasti resortu

Ministerstva
spravedlnosti inrh Metoddy dotadnd rospeacovivd pit sildadnich viutspd v graficks ¢ aabalksvi o

o
Dili vistup v rimci projektn Ministerstva z:::;‘:x':' ‘-.':’ ;;l’!"':f"‘:; -""-"‘9‘- relamamich vpdeol s Jadechs visal ey

Foromisl jzdnotinych rapadievich pelsdzk podic rartvrice wdyt ra jedazhs viind, raip
opracoveles dand vretfsl ol oogssiacs.

—— T TR T Z:lz!:::::"
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« Popisuje vybér hodnoticich
kritérii;

« Propojeni na model
provoznich vydaji;

« Planovani rozpoctu a véznu.

Kvéten 2017
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D) Model nejusporn

Model ,Nejuspornéjsi
organizaéni slozka*

Diléi vistup v ramei projektu Ministerstva
hodnoceni

a opti m:ahzacl ma dajic,

reg. 1(‘2:0441003600008

* Obsahuje metodologii
optimalni organizacni

sloZky;

« Seznam nejvyznamneéjSich
polozek (J, VS);

 Definuje optimum.

€jst org. slozky

5 Model ,Nejuspornéjsi
organizaéni slozka*”
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| « 2. .«
E. Strategické zaméry

* Procesni a organizacéni inovace v soustaveé soudt a SZ

« Prejimani dobré praxe rizeni statni spravy ze zemi EU

» Inspirace konceptem rizeni verejné spravy New public management
/orientace na vysledek a zakaznika, Balanced scorecard/

» Prejimani vhodnych prvki rizeni z podnikatelského prostredi/rizeni
procesii , inovaci , nakladi/

* Spoluprace s akademickou obci /méreni vykonnosti, méreni
inovativniho potencialu/.
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