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PREDMLUVA

Obyvatelstvo rozvinutych ekonomik starne. Disledky tohoto globalniho trendu zasahuji i Ceskou
republiku. Tento fakt potvrzuji i poznatky Evropské komise, ktera v Country reportu pro rok 2019
Ceskou republiku varuje, Ze tradiéni stabilita éeskych vefejnych financi miize byt starnutim obyvatel
do budoucna vyznamné ohroZena. Demografickd zména a narlstajici pocet starSich obyvatel
vyvolavaji otazky nakolik, kdy a jak tento trend zasahne také cesky trh prace a tedy i vefejnou spravu,

ve které pracuji desitky tisic zaméstnanct.

Ti spolecné vytvaii pevny a spolehlivy zaklad robustniho systému vefejné spravy, a maji tak zasadni
vliv na ¢innost tfadl a na kvalitu poskytovanych verejnych sluzeb. Je proto nezbytné, aby stat své
lidské zdroje neustale rozvijel a zodpovédné je fidil, a to i z hlediska jejich vékové struktury. Za timto
ucelem ulozZila dne 21. tinora 2020 Rada vlady pro vefejnou spravu Ministerstvu vnitra zpracovat
analyzu starnuti zaméstnancti obou urovni vefejné spravy, ktera by méla byt tvodni analyzou a
prvnim krokem v tvorbé strategickych opatieni, diky kterym si vefejnda sprava i do budoucna udrzi
svou stabilitu, bude schopna neustale zvySovat svou kvalitu a efektivitu, a spolehlivé tak celit vSem

novym vyzvam.



MANAZERSKE SHRNUTI

Podle posledni projekce obyvatelstva CSU vzroste do roku 2050 podil obyvatel CR starich 65 let z
dnesnich 19 % na 30 %. Proména sloZeni obyvatelstva, ktera je zplsobena jak prodluzujici se délkou
Zivota, tak poklesem porodnosti, bude bezprostfedné plsobit na trh prace, a tedy i na vékové rozloZeni
verejné spravy. Mezi hlavni doporuceni této analyzy proto patfi vytvoreni konkrétni strategie pripravy
na starnuti zaméstnancl vefejné spravy, a to na Ustfedni a individudlné i zemni Urovni, jejimz
vystupem bude jasna personalni politika, kterd bude na jednotlivych ufadech implementovana.

Demografické zmény budou vyZadovat zvyseni dlirazu na uplatriovani principl tzv. age-managementu,
tedy fizeni lidskych zdrojd s ohledem na vék, a to zejména ve vztahu k starSim zaméstnanclim 55+,
respektive 56+. Do této vékové skupiny v sou¢asnosti spada primérné 28 % zaméstnancti izemnich
samosprav a 27 % zaméstnanct sluZzebnich uradi. Nejvyssi podil téchto osob Ize sledovat u obci I.
typu, méstskych ¢asti hl. m. Prahy a obci Il. typu. Naopak nejnizsi podil zaméstnanct 55+ vykazuji kraje.
Relativné vysoky podil starsich zaméstnancl nelze povaZovat za nezadouci. Jejich plisobeni ve verejné
spravé je velmi prinosné, jelikoZ v naprosté vétsiné pripadd disponuji cennym know-how a hlubokou
znalosti fungovani verejné spravy. Organizace by se proto mély snazit o zamezeni sniZeni jejich
pracovni schopnosti, a to podporou zdravého Zivotniho stylu ¢i umoZznénim sladovani osobniho a
pracovniho Zivota, napt. prostfednictvim flexibilnich forem prace.

vrv

V kontextu relativné vysokého podilu starsich osob, ze kterého vyplyva, ze v pFiStich deseti letech
odejde do diichodu asi 1/4 - 1/3 sou¢asnych zaméstnancl vefejné spravy, vsak vyvstava problém pfi
soucasném zohlednéni podild zaméstnancli do 30, respektive 31 let. Ten primérné v uzemnich
samospravach ani na sluzebnich uradech nepfresahuje 10 %. Tato data naznacuji, ze verejna sprdva
neni pro mladé lidi pfrilis atraktivnim zaméstnavatelem, a do budoucna tak muZe byt ohroZena
kontinuita ndstupnictvi a zajiSténi bezproblémového fungovdni a poskytovani sluzeb. V ramci
uplatriovani age-managementu tak musi byt dlraz také na opatfeni cilena na mladou generaci, a to
jak ve vztahu k nabizenym benefitlim, jako je napf. home-office, tak ve vztahu k atraktivhimu a
systematickému naboru na Skolach.

Organy verejné spravy by proto mély sledovat obsazenost jednotlivych agend a fluktuaci
zaméstnancu, aby bylo mozné identifikovat pracovni pozice, které jsou ¢i budou demografickymi
zménami nejvice zasazeny, u kterych lze olekdvat obtiZzné obsazovani, nebo které Ize shledat jako
dlouhodobé neatraktivni pro mladé uchazece. V této souvislosti by mél rovnéz vzniknout tzv. portal
Grednika USC, ktery bude mimo jiné umoZfiovat sledovéni dat o Gfednicich. Nedostatek adekvatnich
pracovnich sil pak mize byt ¢astecné vyreSen vyss$i mirou zapojeni automatizace a robotizace, a to
zejména pro rutinni a opakované ¢innosti, zaloZzené na jasnych pravidlech. Tyto cinnosti casto byvaji
pracovni naplni pozic, pro které je potfebné stredoskolské vzdélani, a proto by mélo dochazet k
pravidelnému zhodnocovani jejich automatizacniho ¢i robotiza¢niho potencidlu.



1. DOPADY STARNUTI OBYVATELSTVA NA TRH PRACE

Starnuti obyvatelstva je nezpochybnitelny jev, ktery je dlisledkem jak ,starnuti na vrcholu” vékové
pyramidy, tj. poklesem Umrtnosti a tedy prodluzujici se délkou Zivota, tak ,starnutim zdola®“, které je

vsve

podil obcan( starsSich 65 let vzroste do roku 2050 z dnesnich 19 % na hranici 30 % (graf 1).

Graf 1 Oéekavany vyvoj obyvatelstva v hlavnich vékovych skupinach, CR, 2018-2050
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Zdroj grafu: Cesky statisticky GFad?

Proména sloZeni obyvatelstva bezprostfedné plsobi na trh préce. S rlistem poctu starsich osob roste
také podil starsich pracovnikd, kterymi budeme pro Gcely tohoto materialu oznacovat pracovniky 55+
nebo 56+. V Evropé se béhem dalSich 10 let zvysi jejich pocet asi 0 16 %, zatimco ostatni vékové skupiny
budou slabnout. V dlsledku toho budou pracovni sily v Evropé starsi nez kdykoli predtim.

Kromé vzristajiciho véku je daleZitym Gdajem také mira zaméstnanosti starSich pracovnikt. Mira
zaméstnanosti starSich osob v EU sice stabilné roste, v roce 2018 v3ak podle dat Eurostatu Cinila pouze
58 % (v roce 2002 byla 38 %). V CR se podle dat CSU za rok 2018 mira zaméstnanosti osob ve véku 55
— 65 let pohybuje kolem 65 %. Vyssi hodnota v porovnani s EU je zpUsobena zejména vysokou
zaméstnanosti vékové skupiny 55 — 59 let (kolem 85 %), ve vékové skupiné 60-64 Cini zaméstnanost
pouze 46 %. V pfFipadé, Ze mira zaméstnanosti vykazuje nizké hodnoty, mlze predstavovat vyznamny
problém zejména proto, Ze financovani delSiho Zivota obcanli naopak vyZaduje delsi dobu
zaméstnanosti.

L4 ¢sU, Projekce obyvatelstva 2018 — 2100, dostupné online https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-
republiky-2018-2100
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Vékova proména zaméstnanecké struktury mlze plsobit také na produktivitu prace, pticemz vliv véku
bude rdzny vrGznych typech povoldni. Analyza Mezindrodniho ménového fondu3, zabyvajici se
¢asovymi fadami od roku 1950 ukazala, Ze starnuti pracovni sily vede k poklesu produkce na jednoho
pracovnika, pricemz zvyseni podilu pracovnikll ve véku 55 aZ 64 let o 5% ma za dasledek pokles
pramérné produktivity prace asi o 3 %. Ta mlzZe byt vyrazné ovlivnéna stresem, ktery zejména u
starSich pracovnik( vznika v disledku strachu z mozné ztraty zaméstnani a mnoha povinnosti, na které
jiz pracovnik nestaci, castymi zménami na pracovisti ¢i tlakem na zvladani novych digitdlnich
schopnosti. Cesky statisticky Gfad proved| v roce 2017 $etfeni*, podle né&ji ma ve vékové kategorii 55 -
64 let 32 % lidi nizké digitalni schopnosti, 27 % zakladni digitalni schopnosti a pouze 9 % pokrocilé
digitalni schopnosti. Na druhou stranu Ize o¢ekavat, Ze delsi pracovni zkusenosti mohou u urcitych typl
zameéstnani vést k vyssi pracovni produktivité, a to zejména v ptipadé, jsou-li podporeny dobrym
zdravotnim stavem. Jedna se zejména o vysoce kvalifikované pozice nevyzaduijici fyzickou aktivitu, tedy
Ize mezi né fadit i ndmi sledované urednické pozice. Nékteré studie rovnéz dokladaji, ze starsi
zaméstnanci vykazuji oproti mladym zaméstnancim konstantné&jsi miru produktivity®.

3 Mezindrodni ménovy fond: The Euro Area Workforce is Aging, Costing Growth, dostupné z:
https://blogs.imf.org/2016/08/17/the-euro-area-workforce-is-aging-costing-growth/

4 CsU, Seniofi v mezinarodnim srovnéni, dostupné z https://www.czso.cz/csu/czso/seniori-v-cr-v-datech-2017

5 SCHMIEDEK, Florian; LOVDEN, Martin; LINDENBERGER, Ulman. Hundred days of cognitive training enhance broad cognitive
abilities in adulthood: Findings from the COGITO study. Frontiers in aging neuroscience, 2010, 2: 27.
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2. VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU VEREJNE SPRAVY

Zaméstnanci zasadnim zpUsobem ovliviiuji chod verejné spravy a lidské zdroje jsou opravnéné povazovany
za hlavni a nejcennéjsi nastroj verejné spravy. Cilem nasledujici kapitoly je provéfit vékovou skladbu
zaméstnancl verejné spravy, aby bylo mozné zjistit, zda maze byt v dlsledku soucasnych demografickych
trendd v budoucnu ohroZeno jeji efektivni fungovani. Sledovan bude pomér mladsich a starsich
zaméstnancu, rozloZeni zaméstnancu podle stupnid fizeni a vzdélani zaméstnancu.

Sledovanymi skupinami budou vSichni zaméstnanci Uzemni vefejné spravy v obcich a krajich (tj. i
zaméstnanci, vykondvajici napf. personalni, icetni nebo technickou agendu), ve vztahu ke statni spravé
bude sledovana skupina zaméstnanc( ve sluzebnim poméru ve sluzebnich uradech.

Jako starsi zaméstnanci jsou dale oznaceny skupiny 55+, respektive 56+.

2.1. STATNI SLUZBA

V oblasti statni spravy jsou dale prezentovany Udaje tykajici se pouze sluZebnich Gfadd® (sezham
sluZzebnich Uradu je obsazen v pfiloze €. 1), na které se vztahuje zdkon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
(dale jen zékon o statni sluzbé).

Ve statistice nejsou zahrnuti zaméstnanci, ktefi jsou zarazeni ve sluzebnich Uradech na pracovnich
mistech a jejichZ pracovni pomér se fidi zakonikem prace. Pro Uplnost uvadime, Ze pro rok 2020 bylo
schvaleno celkem 75 754 systemizovanych sluzebnich a pracovnich mist, z toho je 67 900 mist
sluzebnich a 7 854 pracovnich mist.

Uvedené Udaje vychazi z dat vedenych v informacénim systému o statni sluzbé, a pokud neni uvedeno
jinak, vztahuji se k mésici lednu 2020. Pro provedeni Setfeni jsou statni zaméstnanci rozdéleni do
vékovych skupin prevazné po péti letech, resp. ve véku 18 az 19 let, od 20 do 64 let do vékovych skupin
po péti letech a od 65 roku véku dale.

V Setfeni nejsou zahrnuti statni zaméstnanci zarazeni mimo vykon sluzby z divodu materské nebo
rodicovské dovolené, kterych bylo vlednu 2020 evidovano cca 4 800 a ktefi se potencialné vrati
k vykonu sluzby. Z hlediska vékového sloZeni této skupiny je vice jak polovina téchto zaméstnanc( ve
vékové skupiné 30 — 34 let, ¢tvrtina ve skupiné 35 — 39 let a necela pétina ve véku 25 — 29 let. Ke sloZeni
statnich zaméstnancl Ize obecné uvést, Ze 75 % tvofi Zzeny a 25 % mutzi.

6 Sluzebnim dfadem je podle § 4 zakona o statni sluzbé spravni Ufad a dale statni organ nebo pravnicka osoba, o kterych tak
stanovi jiny zdkon. Vykon statni spravy zajistuje 234 sluzebnich Urad(, mezi néz se fadi:

e 14 ministerstev a Urad vlady,

e 175 sluzebnich Gfadl podtizenych ministerstvim a jimi fizenym sluzebnim dfadim,

. 13 dalsich ustfednich spravnich Gradd,

e 30 sluZebnich Gradl podfizenych dalsim Ustfednim spravnim turaddm a

e Archiv bezpecnostnich slozek.



2.1.1. SKLADBA ZAMESTNANCU VE STATNi SLUZBE PODLE VEKU

Graf 2 Vékova struktura zaméstnanci sluzebnich ufadu, leden 2020
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Graf 3 Vékova struktura zaméstnancu sluzebnich uradt, leden 2020
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Podle udaji z roku 2020 (graf 2 a 3) predstavuji nejsilnéjsi vékovou skupinu statni zaméstnanci ve véku
45 az 49 let, nicméné obdobné pocetné zastoupené jsou skupiny zaméstnancl od 40 do 59 let, jak
ukazuji nize uvedené grafy. Tyto Ctyfi vékové skupiny (40 — 44, 45 — 49, 50 — 54 a 55 — 59) zaméstnancl
tvori 62 % vSech zaméstnancu sluZzebnich uradl. Zaméstnanci ve vékové kategorii 55+ tvoti 27 % viech
statnich zaméstnancud. Naopak statni zaméstnanci mladsi 30 let predstavuji 7 % statnich zaméstnancd.
Pramérny vék statniho zaméstnance je 46,5 roku. Podle téchto Udajl Ize ocekavat, Ze béhem 10 let
bude potfeba nahradit zhruba ¢tvrtinu soucasnych statnich zaméstnancd.



Graf 4 Vékova struktura statnich zaméstnanctl v ministerstvech a ostatnich ustfednich spravnich ufadech
v lednu 2020
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Graf 5 Vékova struktura statnich zaméstnancli v ministerstvech a ostatnich ustfednich spravnich uradech,
leden 2020

V ministerstvech a dalsich Ustfednich spravnich Gfadech (graf 4 a 5) je vékova struktura zaméstnancu
starsich 55 let podobna udajiim vztazenym ke vsem zaméstnanclim, o 2 % je vice zaméstnancl 65+,
naopak o 3 % je méné zaméstnancl mezi 55 a 59 lety. Ministerstva a ostatni Ustfedni spravni Urady
budou muset tedy v kratké dobé rychleji a ve vétsi mife reagovat na nutnou obménu statnich
zaméstnancl nez ostatni sluZzebni Urady. V horizontu deseti let je situace obdobna jako u ostatnich
sluZzebnich aradd. U ministerstev a ostatnich Ustfednich spravnich Gradl je vyrazné méné zastoupena
vékova skupina 18 az 24 let, ale vékova skupina 25 az 29 je jiz procentudlné srovnatelna se stavem ve
vsech sluzebnich Ufadech, resp. ministerstva a ostatni Ustfedni spravni Grady maji o 1 % zaméstnancu
v této vékové skupiné vice, coz odpovida i charakteru ¢innosti vykonavanych na téchto typech Grada.



2.1.2. DALSIi CHARAKTERISTIKY STARSICH ZAMESTNANCU VE STATNI SLUZBE

Graf 6 Vékova struktura predstavenych a dalSich statnich zaméstnanct, leden 2020
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B Predstaveny B Statni zaméstnanec, ktery neni predstaveny

PFi blizsim pohledu na strukturu statnich zaméstnanci (graf 6) se ukazuje, Ze 33 % predstavenych jsou
starsi 55 let. Vékovda skupina 55 az 59 let potom predstavuje nejpocetnéjsi vékovou skupinu
pfedstavenych. Predstaveni, ktefi jsou starsi nez 60 let, tvofi 15 % vSech prfedstavenych. Vedle toho je
také patrné, ze vékové skupiny predstavenych od 40 do 59 let jsou pomérné stejné pocetné zastoupeny
a tvofi celkové 68 % predstavenych statnich zaméstnancl. A také Ze ve vékovych skupinach 30 aZ 34
let a dale 35 aZ 39 let postupné narlsta pocet predstavenych. Relativni podil pfedstavenych (tj. na
celkovém poctu zaméstnancu v dané vékové skupiné) uvadi tabulka ¢. 1.

U statnich zaméstnancd, ktefi nejsou predstavenymi, je z vékovych skupin (viz graf 6) nejpocetnéji
zastoupena vékova skupina 45 aZ 49 let, tvofi 16 % téchto zaméstnancl. Zaméstnanci 55+ predstavuji
celkem 25,8 %, Ize tedy predpokladat, Ze v pribéhu nasledujicich deseti let bude nutné nahradit praci
jedné Ctvrtiny statnich zaméstnancld novymi statnimi zaméstnanci anebo zavedenim vysSsi miry
automatizace a robotizace, pokud to bude jejich ¢innost umoznovat.

Tabulka 1 Podil pfedstavenych na celkovém poétu zaméstnancti v dané vékové skupiné, leden 2020

18-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

0,00% 0,21%  2,52% 9,80% 12,64% 14,86% 15,24% 16,06% 16,75% 18,38% 17,64%
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Graf 7 Vékova struktura dle platovych tfid 5 az 16 (vSechny sluZebni urady), leden 2020
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m1l 0 11 370 607 712 1138 1390 1210 1265 839 200
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mi6 0 1 5 17 38 23 17 15 13 5

Udaje tykajici se dosazeného vzdéldni se u statnich zaméstnancd neeviduji. Pfimétené Ize pti sledovéni
tohoto ukazatele vychazet ze stanovenych platovych tfid, nebot podle pfilohy ¢. 1 k zakonu o statni
sluzbé je platova tfida charakterizovana sluzebnim oznacenim statniho zaméstnance a stanovenym
vzdélanim.

0Od 5. do 9. platové tfidy je pozadovano minimalné stfedoskolské vzdélani. Podil téchto zaméstnancl
celkem cini 36 %, z ¢ehoZ je jedna cCtvrtina tvorena stdtnimi zaméstnanci 55+. Z celkového poctu
starsich statnich zaméstnancti je jedna tfetina zafazena v 5. az 9. platové tfidé.

Od 10. do 12. platové ttidy je stanoveno minimalné vyssi odborné vzdélani nebo vzdélani v
bakalarském studijnim programu, pficemz vzdélani odpovidajici 11. a 12. platové tfidé je stanoveno
rovnéz na Urovni magisterského studijniho programu. Podil statnich zaméstnancl v 10. aZ 12. platové
tridé tvori 42 % vsech statnich zaméstnanc(, z ¢ehoZ je cca 28 % tvofeno statnimi zaméstnanci 55+.

v

Z celkového poctu starsich statnich zaméstnanct je 44 % zafazeno v 10. aZ 12. platové tfidé.

0Od 13. do 16. platové tfidy je stanoveno minimalné vzdélani v magisterském studijnim programu. Tato
skupina predstavuje 22 % statnich zaméstnancu, z ¢ehoZ je cca 28 % tvoreno statnimi zaméstnanci 55+.

v

Z celkového poctu starSich statnich zaméstnanci je 23 % zarazeno ve 13. aZ 16. platové tridé.
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Graf 8 Vékova struktura dle platovych tfid 5 aZ 16 (ministerstva a ostatni Ustfedni spravni ufady), leden 2020
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V ministerstvech a ostatnich Ustfednich spravnich Uradech podil zaméstnanctl v 5. az 9. platové tfidé
¢ini 13,1 %, z Ceho? je cca 29 % tvoreno statnimi zaméstnanci 55+. Z celkového poctu starsich statnich
zaméstnancl ministerstev a ostatnich ustfednich spravnich ufadt je 14 % zafazeno v 5. aZ 9. platové

v

tridé.

Podil statnich zaméstnancl v 10. aZ 12. platové tfidé tvofi 21,6 % vSech statnich zaméstnancl, z cehoz
je cca 29 % tvoreno statnimi zaméstnanci 55+. Z celkového poctu starSich statnich zaméstnanct
ministerstev a ostatnich ustfednich spravnich ufadl je zafazeno v 10. aZ 12. platové tFidé 23 %
statnich zaméstnancu.

Ve 13. aZ 16. platové tfidé je zafazeno 65,3 % statnich zaméstnanc(, z ¢ehoZ je cca 26 % tvoreno
statnimi zaméstnanci 55+. Z celkového poctu starsich statnich zaméstnancl ministerstev a ostatnich

ustiednich spravnich ufadt je 63 % zafazeno ve 13. aZ 16. platové tfidé.
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2.1.3. VE KTERYCH AGENDACH JE NEJVETSIi PODIL STARSICH STATNICH
ZAMESTNANCU?

Statni zaméstnanci mohou vykondvat sluzbu ve vice oborech sluzby, pficemz jejich pocet je zakonem
o statni sluzbé limitovan. Pfestaveny mUzZe vykonavat sluzbu nejvyse ve ¢tyfech oborech sluzby a statni
zaméstnanec, ktery neni pfedstavenym, nejvyse ve tfech. Vzhledem k celkovému poctu zaméstnanc(
se ukazuje, Ze statni zaméstnanec vykonava sluzbu priimérné v 1,14 obora sluzby. NiZze uvedena data
analyzuji obory sluzby a v pfipadé, Ze jeden zaméstnanec vykonava vice oboru sluzby, je zapoditan u
kazdého z téchto oboru sluzby.

Nejvétsi pocet statnich zaméstnancli ve vékové skupiné 55+ vykonava sluzbu v oborech sluzby 2 —
Dané, poplatky a jind obdobna penézita plnéni a hazardni hry (3 728), 15 — Socialni pojisténi (1575) a
17 — Zaméstnanost (1 208). Vzhledem k celkovému poctu statnich zaméstnancl vykonavajicich tyto
obory sluzby se ale nejedna o obory sluzby, ve kterych by tato vékova skupina tvotila prevazujici ¢ast
zaméstnancl. V Tabulce 2 je uveden prehled dvaceti obor( sluzby, v nichZ nejvice konaji sluzbu statni
zaméstnanci ve véku 55+, a to s podilem této vékové skupiny na celkovém poctu statnich zaméstnanc(
vykondvajicich predmétny obor sluzby. Podrobny prehled za vSsechny obory sluzby potom nabizi grafy
9a10.

Tabulka 2 Obory sluzby nejvice obsazené zaméstnanci 55+, leden 2020

., Celkovy pocet Pocet Podil statnich
Cislo oboru . L . . . .
sluzby Obor sluzby st?tnlch : zaméstnancti zaméstnanci

zaméstnancu 55+ 55+

49 Obrana 877 446 51%

46 Veterindrni péce 969 405 42%

Hospodareni s majetkem statu a jeho privatizace 929 342 37%

1 Finance 1611 541 34%

37 Verejné investovani a zaddvani verejnych zakdzek 1313 442 34%

45 Potravinarska vyroba a péce o potraviny 1184 404 34%

54 Statni statisticka sluzba 1117 380 34%

42 Zemédélstvi a rostlinolékarska péce 999 327 33%

28 Informacni a komunikaéni technologie 2 006 645 32%

21 Zdravotnictvi a ochrana zdravi 1943 618 32%

Organizacni véci statni sluzby a sprava sluzebnich
63 vztah( statnich zaméstnancd, prislusniku 1594 495 31%

bezpecnostnich sbord a vojaka
Dané, poplatky a jind obdobna penéZitd plnéni a

2 i 12 927 3728 29%
hazardni hry
8 Zahranicni vztahy a sluzba 1886 502 27%
55 Zemémeéfictvi a katastr nemovitosti 4056 1074 26%
27 Archivnictvi a spisova sluzba 1009 265 26%
15 Socialni pojisténi 6242 1575 25%
17 Zaméstnanost 5125 1208 24%
22 Legislativa a pravni ¢innost 2269 531 23%
13 Nepojistné socialni davkové systémy 4948 1046 21%
38 Spolecné evropské politiky podpory a pomoci a 3079 a1 14%

evropské strukturalni, investi¢ni a obdobné fondy

12



Graf 9 Vékova struktura 55+ v oborech sluzby 1 aZ 30, leden 2020’
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7 1. Finance 2. Dané, poplatky a jind obdobna penézita pinéni a hazardni hry 3. Audit 4. HospodarFeni s majetkem statu a jeho privatizace 5.
Finanéni a ekonomicka spoluprace se zahrani¢im 6. Finanéni trh 7. Ekonomické ochrana statu 8. Zahraniéni vztahy a sluzba 9. Skolstvi, mlade?
a télovychova 10. Vyzkum, vyvoj a inovace 11. Kultura, cirkve a naboZenské spole¢nosti 12. Média, audiovize a regulace vysilani 13. Nepojistné
socialni davkové systémy 14. Socidlni sluzby, sociadlni prace, socialné-pravni ochrana déti a rodinna politika 15. Socidlni pojisténi 16. LékaFska
posudkova sluzba 17. Zaméstnanost 18. Pracovnépravni vztahy 19. Platy, mzdy a jiné odmény za praci 20. Bezpecnost prace 21. Zdravotnictvi
a ochrana zdravi 22. Legislativa a pravni Cinnost 23. Lidska prava 24. Vnitini porddek a bezpecnost statu 25. Krizové fizeni, ochrana
obyvatelstva a integrovany zachranny systém 26. Systém verejné spravy a vseobecna vnitini sprava 27. Archivnictvi a spisova sluzba 28.
Informacni a komunikacni technologie 29. Energetika 30. Hornictvi, geologie, podzemni stavitelstvi, vybusniny a surovinova politika
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Graf 10 Vékova struktura 55+ v oborech sluzby 31 aZ 63, leden 2020°
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Pfi zohlednéni podilu statnich zaméstnancl ve véku 55+ na celkovém poctu statnich zaméstnancu
vykondvajicich obory sluzby se ukazuje, Ze nejvice je tato vékova skupina zastoupena v oboru 32 —
Stavebnictvi (71 %, 10 statnich zaméstnanctd), 30 — Hornictvi, geologie, podzemni stavitelstvi,
vybusniny a surovinova politika (53 %, 77 statnich zaméstnanct) a 49 — Obrana (51 %, 446 statnich
zaméstnancl). Jedna se o obory sluzby, zaméfrené na Uzce specializované cCinnosti, které jsou tudiz
zastoupené i niz§im poctem statnich zaméstnancd, ktefi tyto Cinnosti vykonavaji.

8 31. Pramysl 32. Stavebnictvi 33. Obchod, licence a mezinarodni ekonomické vztahy 34. Podnikani a Zivnosti 35. Ochrana spotfebitele a trhu

36. Elektronické komunikace a postovni sluzby 37. Vefejné investovani a zadavani verejnych zakazek 38. Spole¢né evropské politiky podpory
a pomoci a evropské strukturalni, investi¢ni a obdobné fondy 39. Regiondlni rozvoj 40. Cestovni ruch 41. Bydleni, Gzemni planovani a stavebni
fad 42. Zemédélstvi a rostlinolékarska péce 43. Lesni hospodarstvi, myslivost, rybarstvi a v€elarstvi 44. Vodni hospodafstvi 45. Potravinarska
vyroba a péce o potraviny 46. Veterinarni péce 47. Pozemkova sprava a krajinotvorba 48. Financovani, fizeni a sledovani Spole¢né zemédélské
politiky 49. Obrana 50. Hospodaiskda opatteni pro krizové stavy a sprava statnich hmotnych rezerv 51. Doprava 52. Ochrana pfirody a krajiny
53. Technickd ochrana Zivotniho prostiedi 54. Statni statisticka sluzba 55. Zemémé¥ictvi a katastr nemovitosti 56. Ochrana priimyslového
vlastnictvi, autorskych prav a prav souvisejicich 57. Ochrana hospodarské soutéze a dozor nad zadavanim verejnych zakdzek 58. Jaderna
bezpeénost, radiacni ochrana a sprava ve vécech chemickych a biologickych zbrani 59. Ochrana utajovanych informaci 60. Ochrana osobnich
Udaju 61. Odborné zabezpeceni ¢innosti vlady 62. Evropska politika viady 63. Organizacni véci statni sluzby a sprava sluzebnich vztah( statnich
zaméstnanc(, pFislusnik( bezpecnostnich sbor(l a vojak

14



Graf 11 Podil statnich zaméstnancti 55+ na celkovém poctu statnich zaméstnanch vykonavajicim sluzby v oboru
(vybér obort s podilem nad 30 %), leden 2020
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Tabulka 3 Obory sluiby s nejvys$im podilem statnich zaméstnanci na celkovém poctu zaméstnanc

vykonavajicim sluzbu v oboru a redlnych po¢ta statnich zaméstnanct (vybér oborl s podilem nad 30 %), leden

2020

32

30

49
20

25

41
34
46
59
31

58

35

50

19
61
16

43

47

56

45
54

37

3
42
39
28
11

Obor sluzby

Stavebnictvi
Hornictvi, geologie, podzemni stavitelstvi,
vybusniny a surovinova politika
Obrana
Bezpecnost prace
Krizové fizeni, ochrana obyvatelstva
a integrovany zachranny systém
Bydleni, uzemni planovani a stavebni fad
Podnikani a Zivnosti
Veterinarni péce
Ochrana utajovanych informaci
Pramysl
Jaderna bezpecnost, radiacni ochrana a
sprava ve vécech chemickych a biologickych
zbrani
Ochrana spotrebitele a trhu
Skolstvi, mlade? a télovychova
Hospodarska opatieni pro krizové stavy
a sprava statnich hmotnych rezerv
Platy, mzdy a jiné odmény za praci
Odborné zabezpeceni ¢innosti viady
Lékafska posudkova sluzba®
Hospodareni s majetkem statu a jeho
privatizace
Lesni hospodafrstvi, myslivost, rybarstvi
a vCelafstvi
Pozemkova sprdva a krajinotvorba
Ochrana prdmyslového vlastnictvi,
autorskych prav a prav souvisejicich
Potravinarska vyroba a péce o potraviny
Statni statisticka sluzba
Verejné investovani a zadavani verejnych
zakazek
Finance
Audit
Zemédélstvi a rostlinolékarska péce
Regionalni rozvoj
Informacni a komunikacni technologie
Kultura, cirkve a nabozenské spolecnosti

Celkovy pocet
zaméstnanci v
oboru sluzby
14

146

877
278

216

163
31
969
260
79

135
399
629

74

550
56
43

929

86
616
175

1184
1117

1313

1611
623
999

34

2006

81

Pocet
zaméstnancl
55+
10

77

446
129

99

70
13
405
108
32

54

157

247

28

207
21
16

342

31
212
60

404
380

442

541
205
327
11
645
26

Podil statnich
zaméstnancu
55+
71%

53%

51%
46%

46%

43%
42%
42%
42%
41%

40%

39%

39%

38%

38%
38%
37%

37%

36%

34%

34%

34%
34%

34%

34%
33%
33%
32%
32%
32%

% Posudkovi |ékafi pracuji mimo reZim zakona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozd@jsich predpisd.
Jejich vyssi vékovy priimér neni tedy v uvedenych Udajich zohlednén.
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21 Zdravotnictvi a ochrana zdravi 1943 618 32%

10 Vyzkum, vyvoj a inovace 208 66 32%
18 Pracovnéprdvni vztahy 747 234 31%
Organizacni véci statni sluzby a sprava
63 sluZebnich vztah( statnich zaméstnanc, 1594 495 31%
prislusnikt bezpecnostnich sbord a vojaka
51 Doprava 629 195 31%
36 Elektronické komunikace a postovni sluzby 499 154 31%
60 Ochrana osobnich udajd 81 24 30%

PFi zohlednéni vyssiho podilu statnich zaméstnancl ve vékové skupiné 55+ a zaroven poctu statnich
zaméstnancl vykonavajicich sluzbu se jevi, Ze blizsi pozornost by méla byt v dalSich letech vénovana
oborim sluzby uvedenym v Tabulce 2 s vyjimkou oboru 38 — Spolecné evropské politiky podpory
a pomoci a evropské strukturalni, investi¢ni a obdobné fondy, v ném?z tvofi podil statnich zaméstnanct
ve véku 55+ pouze 14 %, zatimco v ostatnich presahuje jiz 20 %. Dale je nutné pfi planovani opatfeni
prihlédnout k tomu, Ze opatfeni pfijatd v ramci urcitého oboru sluzby se mohou promitnout i do
dalsiho oboru, nebot statni zaméstnanci mohou vykonavat vice obor( sluzby.

2.2. UZEMNi SAMOSPRAVA?

Ministerstvo vnitra nedisponuje presnymi daty o poctech zaméstnancll Uzemnich samospravnych celkd.
Podle dat poskytnutych Ministerstvem financi z Informaéniho systému o platech v roce 2019 zaméstnavaly
Uzemni samospravné celky 101 206 osob, pficemz na krajskych Gfadech bylo zaméstnano 7792 osob, na
magistratu hl. m. Prahy a v Ufadech prazskych méstskych ¢asti 7977 osob, na Uradech obci s rozsifenou
pUsobnosti 48 499 osob (tj. obce IlI. typu), na tradech obci s povérenym obecnim tradem (tj. obce Il. typu)
8100 osob a na uradech obci se zakladnim rozsahem kompetenci (tj. obce I. typu) 28 838 osob.

Avsak tato data zahrnuji pouze 202 obci s rozsifenou plisobnosti (z 205), 177 obci s povéfenym obecnim
uradem (ze 188) a 3542 obci se zakladnim rozsahem kompetenci (z 5861). Je proto nutné pfi interpretaci
vysledktl zejména u obci I. typu toto omezeni brat v ivahu.

Neni rozliseno, zda tito zaméstnanci vykonavaji pfenesenou ¢i samostatnou plsobnost. V Setfeni rovnéz
nejsou zahrnuti statni zaméstnanci zafazeni mimo vykon sluzby z divodu materské nebo rodicovské
dovolené, coz mlze mirné zkreslovat zejména zastoupeni osob do 35 let.

Pro urady ceskych samosprav je typickd prevaha Zen. Nejméné muzl je zastoupeno na krajskych
Uradech (27 %) a v Praze (26 %). Na méstskych Uradech obci s rozsifenou plsobnosti tvofi muzi presné
tfetinu zaméstnancd, o néco vice je jich v obcich s povéfenym Ufadem (38 %). Nejvice muzli pracuje
na Uradech obci I. typu, jejich podil ¢ini 45 %. Z hlediska nami sledované problematiky starnuti pracovni
sily je dalezitost faktoru pohlavi diskutabilni. U Zen, které se narodily pred rokem 1971 lze o¢ekdavat
drivéjsi odchod do dlichodu. Na druhou stranu ale lze konstatovat, Ze Zeny maiji delsi dobu doziti, a
tedy u muzl Ize ocekdvat horsi zdravotni stav, ktery je dilezitym faktorem pracovni vykonnosti i
pravdépodobnosti predéasného odchodu do dlichodu.
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V souvislosti s tématem této analyzy je potfebné sledovat vékové rozloZzeni zaméstnancl. Kromé
podilu starSich zaméstnancll je vhodné sledovat také podil mladych zaméstnancl (tj. do 30 let), ktery
mUzZe do urcité miry slouZit jako indikator atraktivity prace na uradech izemnich samosprav pro mladsi
rocniky, kterymi bude nutné do jisté miry odchazejici zaméstnance nahradit.

2.2.1. SKLADBA ZAMESTNANCU V UZEMNIi VEREJNE SPRAVE PODLE VEKU

Graf 12 Vékova struktura zaméstnancu kraja, 2019
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Na krajskych uradech byli v roce 2019 nejsilnéji zastoupeni zaméstnanci ve véku 36 az 45 let. StarSich
zaméstnancl ve vékové kategorii 56+ bylo celkem 1587, tedy podil této skupiny cinil 20 %.
Zaméstnancld mladsSich 31 let pracovalo na krajskych urfadech pouze 713, tj. 9 %. Primérny vék
zaméstnanc( kraju v celé republice byl 45 let. Nejvice starsich zaméstnanct pracovalo v Pardubickém
a Stfedoceském kraji, nejmensi podil starsich zaméstnancl mél kraj Moravskoslezsky (pouze 20 % nad
55 let), presto byl zde prlimérny vék zaméstnanct 45 let. Lze tedy konstatovat, Zze béhem nasledujicich
10 let odejde do dlichodu vice neZ jedna pétina zaméstnanct kraja.

Graf 13 Vékova struktura zaméstnanci hl. m. Prahy a méstskych éasti Prahy, 2019
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Prazské Gfady!! maji mezi zaméstnanci silné zastoupenou vékovou skupinu star$ich zaméstnancli —
v roce 2019 bylo starsich 55 let 2496, tj. 31 %. Zaméstnancl do 31 let zde pracovalo 772, tj. 9,6% podil.
Zajimavy je i pomérné velky pocet zaméstnancl nad 66 let, kterych je vice nez 6 %, tedy vice, neZ
zaméstnancl ve vékové kategorii do 25 let, kterych je pouze 1,7 %. Primérny vék zaméstnancl byl 48
let. Lze tedy ocekavat, Zze béhem 10 let bude potfeba nahradit zhruba tfetinu soucasnych
zaméstnancu.

Graf 141 Vékova struktura zaméstnanct obci lll. typu (zahrnuto 202 obci), 2019
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Na 202 uradech obci s rozsifrenou plsobnosti bylo v roce 2019 zaméstnano 11 349 osob starsich 55 let,
tedy podil starsich zaméstnanc ¢inil 23 % zaméstnancU. Pouze 9,5 % zaméstnancll pak bylo mladsich
31 let. Primérny vék zaméstnancl obci Ill. typu byl 46,3 let. BEéhem nasledujicich deseti let tak do
starobniho dichodu odejde pfiblizné ¢tvrtina zaméstnanct obci s rozsifenou plisobnosti.

Graf 15 Vékova struktura zaméstnancui obci Il. typu (zahrnuto 177 obci), 2019
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V 177 obcich s povéfenym obecnim Uradem pracovalo v roce 2019 2363 zaméstnanc( starsich 55 let,
tj. témér 30% podil. Pouhych 7,5 % zaméstnancui bylo mladSich 31 let, pficemzZ zaméstnanct do 25 let

11 Zaméstnanci hlavniho mésta Prahy a jeho méstskych ¢asti, kterych je dohromady 7975, jsou sledovani spole¢né, protoze
na trhu prace se pohybuji ve stejném tGzemi.
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byla pouze 2 %. Primérny vék zaméstnancl byl 48,2 let. Lze tedy ocekavat, Ze béhem deseti let bude
muset byt tfetina zaméstnanci obci Il. typu nahrazena.

Graf 16 Vékova struktura zaméstnanci obci I. typu (zahrnuto 3542 obci), 2019
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Nejsilnéjsi pocetni zastoupeni starSich zaméstnancll je na obecnich Ufadech malych obci — na 3542
z nich jich starsich 55 let bylo v roce 2019 zaméstnano 9993, tj. témér 35% podil. Zaméstnancu
mladsich 31 let bylo pouze 6,3 %, tedy 1795. Zaméstnancu starSich 66 let, tedy téch, ktefi by jiz mohli
byt ve starobnim dlichodu, bylo vice, nez mladych zaméstnanc(i do 25 let. Priimérny vék zaméstnancu
obci I. typu byl 49,5 let. BEhem nasledujici dekady tak bude potieba nahradit vice nez tretinu
zaméstnancl nejmensich obci, béhem 15 let pak dokonce vice neZ polovinu. Je vSak nutné zdiraznit,
Ze uvedena data jsou v pripadé obci I. typu pouze dil¢i, jelikoz v Informacnim systému o platech
nejsou zaevidovany vsechny obce.

Graf 17 Vékova struktura zaméstnanci Uzemnich samosprav celkem, 2019

66+ __ 15-20 21-25
2% 0% 2%

Z velmi nizkého zastoupeni mladych osob do 30 let (pouze 8% podil) Ize odvozovat, Ze v soucasnosti
nejsou Uzemni samospravy pro mladé uchazece o zaméstnani pfili§ atraktivnimi zaméstnavateli. Na
tuto skutecCnost je potfeba reagovat, jelikoZ bude s postupnym odchodem starsSich zkusenych
zaméstnancl vzristat poptavka po jejich nahrazeni.
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2.2.2. DALSIi  CHARAKTERISTIKY

SAMOSPRAVE

STARSICH  ZAMESTNANCU  V UZEMNI

Grafy 18 aZz 22 zobrazuji, jakym vzdélanim disponuji starsi zaméstnanci Uzemni samospravy. U obci
v3ech typ( a hlavniho mésta Prahy (véetné jejich méstskych ¢asti) pfevaZuje stfedoskolské vzdélani2,
V pripadé krajskych uradll pfevazuje vysokoskolské vzdélani, které je v pfipadé obci lll. typu a Prahy

druhé nejcastéjsi.

Graf 18 Dosazené vzdélani 56+, kraje,
2019
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Graf 20 DosaZené vzdélani 56+, obce
11l. typu, 2019
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Graf 19 Dosazené vzdélani 56+, Praha
aMm¢, 2019
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Graf 21 DosaZené vzdélani 56+, obce Il.
typu, 2019

mVS mVOS mStiedni © Ostatni

Graf 22 Dosazené vzdélani 56+, obce I.
typu, 2019
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12 Zahrnuty viechny typy stfedniho vzdélani.
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Z analyzy dat rovnéz vyplynulo, Ze v roce 2019 na uradech krajd, hl. m. Prahy a méstskych ¢asti Prahy
a obci Il. a lll. typu ve sledované vékové skupiné 56+ mélo 11 % pracovnikd vedouci pozici. V pripadé
obci I. typu disponovaly nékterym stupném fizeni pouze 2 % starsich zaméstnancUll. Tento nizky podil
Ize mimo jiné vysvétlit tak, Ze na malych obcich je obecné méné vedoucich pozic. Starsi pracovnici jsou
rovnéz v pfipadé obci se zdkladnim rozsahem kompetenci zarazovdni do nizsich platovych tfid —
nejcastéjsi je pro né 2. platova tfida. Z toho lze usuzovat, Ze jsou zaméstnani zejména na pomocnych a
technickych pozicich, coz odpovidd i vySe zminénému nizkému podilu na fizeni.

Co se tyce ostatnich typl samosprav, na krajskych Uradech jsou starsi zaméstnanci nejCastéji zarazeni
v 11. platové tfidé, v hl. m. Praze a méstskych ¢astech Prahy a na uradech obci lll. typu v 10. platové
tfidé a na Uradech obci Il. typu v 9. platové tridé.

Nejdéle jsou v priiméru starsi pracovnici zaméstnani na Uradech obci lll. typu, a to po dobu 15,4 let.
V pripadé hl. m. Prahy a méstskych c¢asti Prahy je priimérna doba zaméstnani starsich osob 13,6 let, u
obci Il. typu 12,8 let, na krajskych uradech 9,4 let a na obcich I. typu 8,6 let.

2.2.3. ZVLASTNi ODBORNA zPUSOBILOST3

Na niZze uvedenych grafech Ize sledovat, v jakych oborech zvlastni odborné zpUsobilosti skladaly
zkousky osoby ve vékové kategorii 56+ (graf 23) a ve vékové kategorii do 30 let (graf 24). Uvedené
Udaje jsou kumulativni soucty za roky 2011 az 2019.

Graf 23 Pocet sloZzenych ZoZ dle oboru, vékova skupina 56+, 2011-2019
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Starsi osoby ve véku 56+ nejcastéji ovérovaly svou odbornou zpusobilost v oboru Registrace vozidel
(REG), Finan¢ni hospodareni USC (FIN), Uzemni rozhodovani, stavebni fizeni a vyvlastnéni (SR), Silniéni
hospodafstvi (SH) a Verejné opatrovnictvi (VO). Nejmensi zajem mély o obory Drazni doprava (DRAH),
Hmotna nouze (HN), Ochrana pred ucinky chemickych latek (CHLP), Matriky (MAT) a Ochrana ovzdusi
(OVZD).

13 Data pro zpracovani této ¢asti byla poskytnuta Institutem pro vefejnou spravu.
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Graf 24 Pocet sloZzenych ZoZ dle oboru, vékova skupina do 30 let, 2011-2019
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Osoby do 30 let véku nejéastéji skladaly zkousky zvlastni odborné zplsobilosti v oborech Uzemni
rozhodovani, stavebni fizeni a vyvlastnéni, Socialné-pravni ochrana déti (SPO), Financni hospodareni
USC, Uzemni planovani (UP) a Ob&anské priikazy a cestovni doklady (OPCD). Naopak nejméné skladali
zkousky zvlastni odborné zplsobilosti v oborech Ochrana pfed ucinky chemickych latek a Drazni
doprava, coz mlze byt zpUsobeno jejich nizkym zajmem o tato témata, ale i nizkym poctem volnych
pracovnich mist v téchto agendach. Obecné lze totiZ Fici, Ze obory, ze kterych jsou zkousky v pfipadé
mladsich i starSich zaméstnancd skladany nejcastéji, odpovidaji tém agendam, které na obecnich a
krajskych uradech z hlediska prenesené plsobnosti priimérné tvofi nejvétsi pocet pracovnich Gvazku
(tj. socialni oblast, stavebni urady, ob¢anské a cestovni doklady ci registry vozidel).

Graf 25 Pocet vykonanych ZoZ dle oboru, 2011-2019, podle pohlavi
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Graf 26 Podil pohlavi na vykonanych ZoZ dle oboru, 2011-2019
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Grafy 25 a 26 zobrazuji genderové rozloZzeni Ucastnikl zkousky zvlastni odborné zpUsobilosti.
Zobrazeny jsou vzdy kumulativni soucty vykonanych zkousek v daném oboru za roky 2011-2019. Muzi
prevazuji pouze ve 4 oborech z 33, a to v oborech Hospodarska opatreni pro krizové stavy (HOKS), Lesni
hospodafrstvi a myslivost (LHM), Ochrana obyvatel, krizové fizeni (OOKR) a ,,OBEC”, ktery je urcen pro
vedouci pracovniky Uradll. Zajimavym poznatkem je, Ze pravé u tohoto oboru je podil muzi nejvétsi, a
Cini celkem %. Nejvétsi podil Zen (vice nez 90 %) Ize nalézt v agendach Hmotna nouze, Matriky, Verejné
opatrovnictvi, Socidlné-pravni ochrana déti, Ob¢anské prikazy a cestovni doklady a Sprava dani a
poplatkd (DANE).

2.3.  SHRNUTI

Tabulka 4 Podil vybranych vékovych skupin celkem

Podil osob do 30 (31) let (v

%)

UZEMNi SAMOSPRAVA CELKEM (priimér) 28 8
Kraje 20 9

HI.m. Praha a MC Prahy 31 9,6

Obce lll. typu 23 9,5

Obce Il. typu 30 7,5

Obce I. typu 35 6,3

SLUZEBNi URADY CELKEM 27 7
Ministerstva a dalsi Ustfedni Urady 27 7

Podil osob 55+ (56+) (v %)

Tabulka 4 shrnuje procentualni zastoupeni vybranych vékovych skupin zaméstnancl verejné spravy.
Podil osob starsich 55, respektive 56 let naznacuje, Ze béhem nasledujicich deseti let do diichodu
odejde 1/4 - 1/3 souéasnych zaméstnanci. Co se tyce vzdélani, na obecnich Gfadech a ufadech
méstskych ¢asti hl. m. Prahy u starsich pracovnik( prevaZuje nejvyse dosazené stfedoskolské vzdélani,
v pfipadé krajl pak vysokoskolské vzdélani. Ve statni sluzbé pracuje vétSina starsich pracovnikd na
pozicich, které vyzaduji minimalné vysokoskolské vzdélani.

Starsi zaméstnanci disponuji cennym know-how a hlubokou znalosti vefejné spravy a jejich plsobeni
ve verejné spravé je prinosné.

Problém vsak vyvstava pfi zohlednéni podilti zaméstnanci do 30, respektive 31 let, ktery v Zadném
ze sledovanych pfipadtl nepresahuje 10 %, pficemz nejmensi podil téchto zaméstnanct Ize nalézt na
obecnich uUradech obci I. typu a na sluZebnich urfadech. Tato data naznacuji, Ze verejna sprava neni
pro mladé lidi pFilis atraktivnim zaméstnavatelem, a do budoucna tak maze byt ohroZena kontinuita
nastupnictvi a zajiSténi bezproblémového fungovani sluzeb, poskytovanych verejnou spravou.

Co se tyce obsazenosti jednotlivych agend, uvedend data poskytuji pouze dil¢i ndhled. V pfipadé statni
sluzby maji nejvétsi podil starSich zaméstnanct obory sluzby obrana, veterinarni péce, finance, verejné
investovani, zadavani verejnych zakdzek a dalsi obory sluzby, uvedené v tabulce 1. Do budoucna bude
vhodné vékovou strukturu v oborech sluzby dale sledovat, aby bylo mozné fici, jakym zplsobem se
vyviji. V pfipadé samosprav MV nedisponuje daty o vékovém rozloZeni v jednotlivych agendach.
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3. VLIV PRUMYSLU 4.0 NA VEREJNOU SPRAVU

Pojem Priimysl 4.0 oznacuje soudasny trend automatizace, digitalizace a robotizace primyslu, ktery se
vsak netyka pouze priimyslu jako takového, ale také dalsich sektor(, jako je Ekonomika 4.0, Spole¢nost
4.0 Ci Prace 4.0. Praveé sektor Prace 4.0 je pro tuto analyzu klicovy.

Jak uvadi studie Uradu vlady CR', vénovana potencidlu rozvoje umélé inteligence, v dlouhém obdobi
s ¢asovym horizontem do 30 let mGZeme ocekavat, Ze technologie budou na takové urovni, Ze budou
schopny nahradit vice ne? polovinu dovednosti v naprosté vétsiné povolani. Podle dali studie Utadu
vladdy'>, zaméfené na dopady digitalizace na trh prace, by pak jen digitalizace méla byt postupné
zodpovédna za zhruba tfetinu zaniklych a osminu nové vzniklych pracovnich mist.

Na rozdil od predchozich priimyslovych revoluci trend rozvoje téchto konceptl neni linearni, nybrz
exponencialni, a je tedy potfeba reagovat mnohondsobné rychleji'®.

Ackoliv se mlzZe zdat, Ze se ¢tvrta primyslova revoluce muze ve vztahu k trhu prace dotykat zejména
soukromého sektoru, stejné zasadni vliv bude mit i na podobu vefejné spravy. Naplni prace mnoha
urednickych pozic je totiZ vykonavani rutinnich, na jasnych pravidlech zaloZenych tkont, pti kterych
muzZe byt nahrazeni lidského prvku se sklonem k subjektivnimu rozhodovani vysoce Zadouci. Mezi
agendy, které takovéto opakované uUkony obsahuji, fadime zejména, nikoliv vSak vylu¢né, agendu
spravy dani, spravy socialnich davek a jinych prispévkd, vydavani povoleni a licenci, poskytovani dotaci,
registrace obchodnich subjekt( ¢i operativni procesy souvisejici s fungovanim uradd (napf. mzdova
agenda).

Podle vy$e zminéné studie Uradu vlddy CR jsou pravé urednici pro zpracovani &iselnych Gdajd a
administrativni pracovnici (index ohrozeni 0,98) profesnimi skupinami, které jsou ze vSech profesnich
skupin nejohrozenéjsi digitalizaci. Ostatni Urednici jsou pak spolu s obecnymi sekretafi treti
nejohrozenéjsi profesni skupinou (index ohrozeni 0,96) '’.

Zajimavym nastrojem nahrazeni lidské prace, resp. vybranych Cinnosti ufednikd, jsou tzv. softwarovi
boti (RPA)8, ktefi jsou schopni pIné imitovat rutinni praci na pocita¢i zaméstnance, at u? se jedna o
bankovnictvi, pojitovnictvi, zdkaznicky servis & pravé o statni spravu. V Ceské republice je RPA
vyuZivano zejména v soukromém sektoru. Ceska spofitelna a Komeréni banka pouzivaji jako interni
poradce a Skolitele pro zaméstnance softwarové chatboty. Prvni pfiklady vyuZiti RPA ve vefejné spravé
pak mizeme nalézt naptiklad u krajského ufadu Moravskoslezského kraje, jehoz softwarovy bot Karel
byl nasazen jiz na 13 procesl napfi¢ Uradem. Bot napfiklad vyrizuje Zadosti o kotlikové dotace — dokaze
ovérit existenci listd vlastnictvi v katastru nemovitosti ¢i Zadatelim o dotaci zaslat smlouvu k podpisu.

14 (rad vlddy CR, Vyzkum potencidlu rozvoje umélé inteligence v Ceské republice 2018. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/Al-souhrnna-zprava-2018.pdf

15 Ufad vlady CR, Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU. Dostupné z:https://www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf

16 VACEK, Jifi. On the road: from industry 4.0 to society 4.0. Trendy v podnikdni = Business trends : védecky ¢asopis Fakulty
ekonomické ZCU v Plzni. 2017, &. 4, s. 43-50. [online]. Dostupné z: https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/29779/1/4-2017-
clanek-6.pdf

17 Utad vlady CR, Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU. Dostupné z:https://www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf

18 RPA, neboli Roboticka procesni automatizace spociva ve vyufziti inteligentnich softwarovych

robot(. Ti vykondvaji ¢innosti, které v minulosti mohli délat pouze lidé, a délaji to efektivnéji. Zdroj: KPMG, dostupné z:
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/cz/pdf/roboticka-automatizace-procesu.pdf

25
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https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf
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Nové technologie mohou zajistit velkou finanéni Gsporu — podle Deloitte!®* ma pouze vyuZiti RPA ve
Velké Britanii do roku 2030 nahrazenim 816 000 pracovnich mist ve vefejném sektoru usetfit 15 miliard
liber pouze na mzdovych nakladech. Soucasné ale dochazi k Uspore ¢asové — tkony jsou plnény rychleji
a bez omezeni pracovni dobou.

vvs

Nejvyssimu riziku nahrazeni budou velmi pravdépodobné vystaveni stfedoskolsky vzdélani urednici,
jelikoz pravé na jejich pozicich jsou ¢asto vykondvany ony vySe zminéné opakované ukony, které
mohou byt v budoucnu automatizovany. Jedna se napfiklad o jiz zminéné sekretare, administrativni a
spisové pracovniky, uredniky zpracovavajici Ciselné Udaje jako je mzdovy Ucetni, statistik, rozpoctar,
financni referent i pokladni. Podle katalogu praci ve vefejnych sluzbdch a sprdvé pro vétsinu pozic v
téchto oblastech postaduje stiedoskolské &i vy$si odborné vzdélani®.

Zanik pracovnich mist vSak mlze ve vysledku pFispét k FeSeni problému nedostatku lidskych zdrojt,

vrve

ktery bude zapficinén demografickymi trendy. Lze také ocekdvat, Ze ta pracovni a sluzebni mista,
ktera nebudou v disledku automatizace ¢i elektronizace nahrazena, budou vyrazné proménéna.

Tabulka 5 Procentualni podil osob z vékové skupiny 55+ (Ci 56+) se stifedoskolskym vzdélanim nebo zafazenych
na pozicich, pro které se predpoklada maximalné dosazené stredoskolské vzdélani, tj. do 10. platové tfidy
vcetné, 2019

Podil osob z vékové skupiny 55+ (sluzebni Gfady), respektive 56+ (USC)
s dosazenym stiedoskolskym vzdélanim (v pfipadé sluzebnich aradu
uvedeny osoby zafazené na pozicich, pro které se pozaduje minimalné
stfedoskolské vzdélani, tj. od 5. do 9. platové tridy vcetné) (v %)

Hl.m. Praha a MC Prahy

19 The new machinery of government Robotic Process Automation in the Public Sector. Deloitte (2017). Dostupné z:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/Innovation/deloitte-uk-innovation-the-new-machinery-
of-govt.pdf

20 Nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbéch a spravé.
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4. STARNUTIi PRACOVNI SiLY VE STRATEGICICH EU a CR

Tématu starnuti populace a potazmo starnuti pracovnich sil je vzhledem k jeho duleZitosti i
prarezovému charakteru na Urovni EU vénovana velkd pozornost napfic institucemi, a tedy i v mnoha
strategickych dokumentech. Mezi nejvyznamnéjsi strategie, vénované tomuto tématu, patfi Evropa
2020, The social investment package nebo Strategicky rémec The EU Occupational Safety and Health
pro roky 2014-2020. Problematikou se rovnéz zabyvaiji iniciativy The European Pillar of Social Rights
nebo New Skills Agenda for Europe.

Analytické zhodnoceni problematiky starnuti je dostupné v fadé materiald. Jednim z nich je i Analysis
report on EU and Member State policies, strategies and programmes on population and workforce
ageing, ktera mimo jiné rozdéluje evropské staty do Ctyr skupin, a to na zakladé nékolika kvalitativnich
faktorll, tykajicich se zaméreni a rozsahu jejich politik, zamérenych na starnuti obyvatelstva,
efektivnosti téchto politik, komunikace statu se stakeholdery apod. Ceska republika byla zafazena do
skupiny €. 2 (lze povaZzovat za druhou nejhorsi) po bok Slovenska, Polska, Madarska, Lotysska,
Spanélska, Bulharska, Estonska, Irska, Italie, Lucemburska, Malty a Svycarska. Tyto zemé se vyznacuji
zejména rfeSenim problematiky starSich zaméstnanct prostrednictvim penzijnich reforem, ¢astecné se
vsak i ve svych politikdch dotykaji ochrany zdravi pfi praci, vzdélavani starSich zaméstnancd a
zlepSovani jejich pracovnich podminek. Uspé&inost implementovanych politik a komunikace se
stakeholdery jsou v analyze hodnoceny jako omezené, koordinace s jinymi oblastmi politik se vyskytuji
pouze ad hoc.

Stejné jako v EU jsou i v Ceské republice témata starnuti a zaméstnanosti ve spoleénosti rezonuijici, a
tak se jich, alespon okrajové, dotyka mnoho strategickych a koncepcnich dokumentd. Patfi mezi né
Strategicky ramec Ceskd republika 2030, (Aktualizovand) Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020
véetné jejich implementacnich plan(, ¢i Strategie pfipravy na starnuti spolecnosti 2019 — 2025,
navazujici na Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017.

Ve vztahu k starnuti zaméstnancl Ize povaZovat za dileZité také dokumenty Prace 4.0 jako soucast
Akéniho planu pro Spole¢nost 4.0 a Strategie digitalni gramotnosti, které reaguji na dopady
4. primyslové revoluce a s nimi spojené fenomény automatizace, robotizace a Al, a zavadi tak opatfeni
tykajici se starSich zaméstnancu, na které tyto fenomény budou vyrazné dopadat. VSechny vyse
zminéné strategie a analytickd vyhodnoceni spojuje ve vztahu k problematice starSich zaméstnancl
zejména ddraz na vzdélavani, kariérni poradenstvi, podporu profesni mobility, flexibilnich forem
zaméstndani, mezigeneracnich projektl a zdravého Zivotniho stylu. Ucelena strategie, ktera by se
s dopady starnuti zaméstnanci ve vefejné spravé vyporadala, viak v CR neexistuje.

Lze nalézt priklady strategii jednotlivych resortd, jako napf. Rezortni strategie pfipravy na starnuti a
prosazovani rovnosti star$ich osob a senior(i na obdobi let 2016 aZ 2017 Ministerstva vnitra?!, kterd se
zamérovala rovnéZ na starSi zaméstnance Uradu, v tomto smyslu se vSak jedna spiSe o individudlni

21 Strategie v Casti vénované zaméstnanclim resortu obsahovala opatieni, ktera spocivala ve vytvoreni resortni pracovni
skupiny k tomuto tématu, stejné jako ve vytvoreni finan¢nich podminek pro jeho dlouhodobou udrzitelnost. Opatfeni dale
cilila na sdileni a sbér statistickych dat o vékové strukture ministerstva a jejich vyuzivani, rozsifeni poskytovani flexibilnich
forem prace ¢i na vzdélavani zaméstnancll v principech age managementu.
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snahy konkrétnich instituci, nikoliv koherentni pfistup k problému. Opatteni definovana ve strategii
resortu vnitra byla navic dosud plnéna jen dil¢im zplsobem a po omezenou dobu.

Vzhledem ke zvysujici se dlleZitosti a aktudlnosti tématu je vhodné vytvofit konkrétni strategie
zabyvajici se starnutim zaméstnanci statni spravy a Gzemni samospravy a ty nasledné reflektovat
v personalnich politikach Gradi. Obdobnym smérem se vydava i zminénd Strategie pfipravy na
starnuti spolecnosti 2019 — 2025 zpracovand Ministerstvem prdce a socialnich véci, ktera v rdmci
pripravy statu na starnuti spolec¢nosti planuje jednotlivé resorty povéfit zmapovanim dopadu starnuti
spolecnosti na jednotlivé slozky statni spravy a samospravy, stejné jako navrhem feseni, predevsim
v oblasti vzdélavani potfebnych profesi.
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5. AGE MANAGEMENT A KONKRETNIi PRIKLADY JEHO VYUZITi

Age management oznacuje zpUsob fizeni s ohledem na vék zaméstnanc(. Jeho zasady lze nalézt
v mnoha teoretickych a metodickych materidlech. Podle publikace Age management pro
zaméstnavatele se zamérenim na starsi pracovniky se age management sklada z osmi pilifa, mezi které
patfi kvalitni a uc¢innd opatfeni, znalost problematiky véku, vstficné postoje ke starnuti, dobry
management rozumeéjici individualité a rozdilnosti, zajiSténi dobré pracovni schopnosti a motivace,
vysokd uroven kompetenci, dobrd organizace prace a pracovniho prostredi a spokojeny Zivot.

DuleZitou soudasti age managementu je také zjistovani pracovni schopnosti zaméstnanct. Koncept
pracovni schopnosti?? oznaduje rovnovahu mezi individualnimi zdroji pracovnika (jeho zdravi, znalosti,
dovednosti a vzdélani, motivace apod.) a poZadavky jeho prace (v podobé obsahu, organizace,
narocnosti prace, pracovniho kolektivu apod.). Vhodnym nastrojem pro jeji zjistovani je tzv. index
pracovni schopnosti (WAI), ktery je méfen prostiednictvim dotaznikd, ve kterych zaméstnanci
subjektivné svou pracovni schopnost hodnoti. Tyto dotazniky pak musi byt anonymné vyhodnoceny
externim expertem. Faktory, které zjistovanou pracovni schopnost ovliviiuji, Ize zobrazit pomoci
modelu ,,Ddm pracovni schopnosti“ (obrazek ¢. 1), pfevzatého od Finského institutu pracovniho zdravi.

Obrazek 1 DUm pracovni schopnosti

Dum pracovni schopnosti

Schopnost vykonavat praci

Hodnoty
. postoje

ﬁ i motivace
1\

Bezprostiedni socialni prostredi . Dovednosti
# Zdravi a
funkéni kapacita

Finnish Institute of
Occupational Health

Tento obrazek vychazi z modelu domu pracovni schopnosti, ktery vypracoval Finnish Institute of Occupational Health €

Zdroj: European Agency for Safety and Health at Work

Jednotliva patra domu tvofi ¢tyri oblasti, které je prostfednictvim opatfeni age managementu nutno
aktivné podporovat:

>  pro oblast zdravi a funkéni kapacita mezi vhodna opatfeni patfi podpora zdravého Zivotniho
stylu a stravovani, pravidelné méreni tlaku, cukru, BMI, vakcinace, poskytovani rehabilitanich
a rekondicnich programi &i zajisténi vhodnych rehabilitacnich pomcek, zakaz koureni na
pracovisti;

22STOROVA, llona. Age management pro zaméstnavatele se zaméfenim na starsi pracovniky. Svaz priimyslu a dopravy, 2016.
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> pro oblast dovednosti patfi mezi vhodnd opatfeni tvorba vzdélavacich pland, skoleni,
mezigeneracni spoluprace a mentoring, fizeni kariéry a knowledge management;

> pro oblast hodnot, postoji a motivace mezi vhodna opatteni patfi programy na podporu
zaméstnancl pfi stresu, jako jsou kurzy meditacnich technik ¢i skoleni zamérena na prevenci
vyhoteni, podpora sladovani rodinného a pracovniho Zivota, teambuildingy, stimulovani
vnitfni i vnéjsi motivace, zjistovani spokojenosti apod.;

>  pro oblast prace, pracovni kolektiv a vedeni mezi vhodna opatieni patfi vytvoreni pfijemné
pracovni kultury, ergonomie prace, vhodna organizace prace, tj. prevence casového stresu a
prepracovanosti, vytvoreni relaxacnich zon, moznosti flexibilnich forem prace (sdileni mista,

zkracené pracovni Uvazky, pruzna pracovni doba, home office).

Pomoci vySe zminénych opatfeni Ize reagovat na zmény, kterymi pracovnici prochazi béhem starnuti.
Tyto zmény se zpravidla tykaji jejich fyzickych i dusevnich schopnosti a jsou vyznamné ovliviiovany
psychosocidlnim prostifedim na pracovisti, ke kterému byvaji starsi pracovnici velmi vnimavi. Zmény ve
zdravotnim a psychickém stavu, ale také pfirozené zmény v hodnotach ¢i prioritach, ke kterym
v rlznych Zivotnich etapach ¢lovéka dochazi, vyzaduji odpovidajici sladéni pracovnich naroka, které
jsou na pracovnika kladeny. V opa¢ném pripadé muizZe pracovnik zaZivat stres plynouci ze snizené
pracovni vykonosti a z obav ze ztraty zaméstnani, nebo se mlze rozhodnout pro predc¢asny odchod do
dichodu.? Sladéni osobniho a pracovniho Zivota je velmi dlleZité i pro tzv. sendviéovou generaci, tj.
osoby pfiblizné ve véku 45 az 65 let, které se soucasné staraji o své rodice a nezaopatrené déti.

Soucasti age managementu je i prace s mladou generaci, kterd by méla odchazejici pracovniky
nahradit. Dle OECD?* nejsou pro velkou &ast soucasné generace mladych pracovnik( pkili$ atraktivni
typické vyhody zaméstndani ve verejné spravé, tj. vysoka stabilita v dobé krize ¢i urcitd mira definitivy.
Klicovymi faktory, atraktivnimi pro mladé zaméstnance, jsou zejména flexibilita prace, vyssi mira
autonomie, soulad s organizacni kulturou, moznost kvalitniho vzdélavani, motivujici pracovni
prostiedi a prace s pozitivhim dopadem na spole€nost.?> Svou roli v motivaci mladych pracovat ve
verejné spravé samoziejmé sehrava také odménovani.

Stejné jako na skupinu starSich zaméstnanc( je nutné se cilené zamérit i na skupinu téch mladych. Cely
proces naboru mladych zaméstnancl by mél zacinat jiz na vysokych skolach, béhem studia, a to idealné
pomoci naborovych kampani. Soukromé spolec¢nosti v rdmci téchto naborovych kampani nabizeji
velké mnoiZstvi pozic na €astecné uvazky Ci placené staze. Timto zplsobem si mohou obé strany
vyzkouset, zda jim spoluprace vyhovuje, a zejména zaméstnavatel mize vtomto obdobi provést
potiebné zaskolovani. Ve vysledku je tak do urcité miry eliminovana doba , nejistoty”, kterd nastava

béhem pulroc¢ni zkusebni doby pfi nastupu na plny Uvazek, a zaroven se rozprostfou a snizi ¢asové i
personalni naklady na zaskolovani nového pracovnika.

Atraktivnim zplsobem prezentace Uradu jsou kratka videa, sdilena na socidlnich sitich organizace di
prostfednictvim reklam na youtube, kterd poutavé predstavuji firemni kulturu & konkrétni
zaméstnance a jejich pfibéh. Kromé atraktivni formy naboru je dilezZita také jeho rychlost. Vybérova
fizeni by neméla trvat pfili§ dlouhou dobu. Dlouha vybérova fizeni totiz mohou byt zejména pro

23 STOROVA, llona. Age management pro zaméstnavatele se zaméienim na starsi pracovniky. Svaz primyslu a
dopravy, 2016.
2435 OECD. PGC Symposium: Recruiting the public service of the future. 2019.
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absolventy zdrojem frustrace i financni tize. Zaroven se také zvySuje pravdépodobnost, Ze absolvent
bude osloven s jinou nabidkou.

Po mnohdy naro¢ném procesu obsazeni pozice vhodnym zaméstnancem z fad mladych osob nastava
jesté obtiznéjsi faze, a to jeho udrzeni. Pro mladé lidi je typicka vysoka fluktuace. Ta je u osob do 30 let
obecné pétkrat vys$si, nez u osob do 40 let?®. V mnoha firmdch o udrzeni zaméstnance usiluji napt. tim,
Ze mu pridéli kariérniho mentora z fad managementu, pficem? je dlleZité, aby se nejednalo o pfimého
nadfizeného daného zaméstnance a byla tak zarucena urcita mira nestrannosti. Mentor by mél byt
schopen podchytit problematické aspekty, které svéfeny zaméstnanec spatfuje, iniciovat jejich
napravu a predejit tak vypovédi ze strany zaméstnance.

Kromé mentoringu by mél byt béZnou soucasti organizace také systém zaskolovani, béhem kterého
by se novy zaméstnanec mél seznamit s rdznymi agendami vykonavanymi v dané organizaci. BéZnou
praxi soukromého sektoru je to, Ze umozini zaméstnancim ,rotovat” a alespon kratkodobé si
vyzkouset prdci na jinych pozicich. Vzhledem k ndkladim, které vznikaji béhem celého naborového
procesu, je totiz velmi vhodné nenechat zaméstnance v pfipadé nespokojenosti s danou pozici hned
odejit, nybrz mu nabidnout jiné misto v organizaci, které je ve vétSim souladu s jeho predstavami.

Pro generaci mladych pracovnikl je velmi daleZité sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Flexibilni
formy avazkl, zejména ve formé home office, jsou jiz obecné standardem. Mnoho firem jiz dnes
dokonce umoziuje svym zaméstnancim dlouhodobé pracovat béhem cestovani po svété.

Za jeden z nejdllezitéjsich faktord, které rozhoduji o spokojenosti mladych zaméstnancl v zaméstnani,
Ize povazovat soulad s organizacni kulturou a smysluplnost jejich prace. K tomu je nezbytnd zejména
existence jasné vize a strategie, jejiz principy budou redlné uplatiovany a zaméstnanci s nimi budou
ztotoZnéni.

Klicovym predpokladem spravné a efektivni realizace age mangementu je i vzdélavani managementu
a personalistl v principech age managementu ¢i ve vyhodach vékové diverzifikovanych tymQ i
zpracovavani planu (postupného) odchodu do dichodu pro kazdého zaméstnance. Stav pilifi age
managementu, véetné pracovni schopnosti, by mél byt zjistovan prostfednictvim pravidelnych audit
a evaluaci, tak aby mohla byt zhodnocena ucinnost zavedenych opatfeni a mohlo tak dochazet k jejich
revizi.

Zasady age managementu jsou Siroce uplatiovdny nejen v soukromém sektoru, ale rovnéz je do svych
politik zapojuji verejné spravy po celém svété. Evropsky institut vefejné spravy zpracoval v roce 2012
analyzu?’, vénovanou dopadim demografickych zmén na vefejnou spravu, ve kterém definuje tfi
hlavni oblasti, na které by méla byt personalni politika zaméfena: a) nediskriminacni fizeni lidskych
zdroji s vysokym zamérenim na vék, b) preventivni a holistickd podpora zdravi (tj. zlepSovani
pracovnich podminek, autonomie a odménovani v organizaci, preventivni zdravotni opatreni, flexibilni
formy prace), c) celoZivotni vzdélavani a kariérni rozvoj az do konce pracovniho Zivota (tj. zapojovani
starSich zaméstnancl do vzdélavani, prevence nedostatecnych znalosti, rozmanitéjsi profesni drahy
v rdmci organizace a to i na konci pracovniho Zivota).

26 Na zakladé prizkumu spole€nosti ManpowerGroup.
27 BOSSAERT, Danielle; DEMMKE, Christoph; MOILANEN, Timo. The impact of demographic change and its challenges for the
workforce in the European public sectors. Three priority areas to invest in future HRM. EIPA Working Paper 2012/W/01. 2012.
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5.1. PRIKLADY AGE MANAGEMENTU V ZAHRANICi

Belgicka statni sluzba vytvofila metodiku, ktera ma usnadnit cilenou a systematickou vyménu znalosti
mezi juniornimi a seniornimi zaméstnanci. Na pocdtku je nezbytné, aby samotnd organizace
identifikovala, jaké expertni znalosti jsou pro ni klicové. Musi si uvédomit, zde existuje know-how,
jehoz ztrata (pfi odchodu experta do diichodu) by na fungovani organizace mohla mit negativni dopad,
a na tyto oblasti se specidlné zaméfit. Kazdy seniorni zaméstnanec by mél rovnéz vytvofit seznam
znalosti a dovednosti, které jsou z jeho pohledu nejduleZitéjsimi pro vykon jeho sluzby, a spolu se svym
vedoucim a juniornim zaméstnancem pfipravit akéni plan prenosu takto identifikovaného znalostniho
portfolia. K pfenosu mizZe dochdzet pozorovanim, verbalnim ¢i pisemnym vysvétlenim, simulaci nebo
ucenim prostfednictvim analyzy. Na konci celého procesu transferu know-how by mélo byt provedeno
jeho hodnoceni. V pfipadé, Ze novy zaméstnanec nastupuje aZz po odchodu toho stavajici, je vhodné,
aby seniorni zaméstnanec pro svého nastupce pfipravil tzv. ,balicek preziti”, ktery bude obsahovat
nejen béziné informace dlleZité pro fungovani v organizaci, ale také expertni znalosti, specifické pro
danou pracovni pozici.

Francouzska vefejna sprava reaguje na starnuti svych zaméstnancd tzv. vpred hledicim Fizenim
lidskych zdrojG. Za timto Ucelem francouzska vlada zfidila jiz na pocatku 90. let nadresortni jednotku,
kterd ma za ukol pribéiné analyzovat stav lidskych zdroji a zaméstnanosti ve verejném sektoru,
identifikovat budouci potfeby statu a tomuto prizplsobovat svou personalni politiku. Dulezity je
zejména monitoring toho, zda stavajici schopnosti zaméstnancl odpovidaji schopnostem, které budou
nezbytné pro zajisténi efektivniho fungovani statniho aparatu i v horizontu nékolika let.

Jak jiz bylo vySe zminéno, z pohledu principl age managementu je velmi duleZité poskytovat starsim
zaméstnancim, ktefi musi ¢asto pecovat o své blizké, flexibilni formy organizace prace. Zajimavy
systém zavedli na Uradé Statniho kancléfstvi Braniborska, kde bylo zakdzano centralni stanoveni
pracovni doby konkrétnich zaméstnancd, a namisto toho bylo zavedeno stanoveni pracovni doby, ktera
musi byt pokryta vétSimi tymy. V ramci tymu si pak jeho jednotlivi ¢lenové mohou mezi sebou urcit,
kdo bude kdy pracovat. Jedinou podminkou je, aby byla zachovana efektivita prace.

Dalsim ptikladem dobré praxe je Némecka federalni pracovni agentura, ktera zaloZila svou persondlni
politiku na principu tzv. Zivotniho cyklu. V praxi to znamend zavadéni takovych opatreni, které
podporuji celoZivotni vzdélavani, rozvoj kompetenci, zdravy Zivotni styl a spokojenost na pracovisti.
Rizeni lidskych zdroji v agentufe se tak zabyvad zaméstnancem ve viech stadiich jeho pracovniho
Zivota, a dokdze mu nabidnout presné zacilenou podporu. Vysledkem je, Ze v internim prizkumu
hodnotilo 61 % zaméstnancl sladovani pracovniho a soukromého Zivota jako dobré nebo velmi dobré.

5.2. PRIKLADY AGE MANAGEMENTU V CESKE VEREJNE SPRAVE

Jak jiz bylo zminéno v prechozi kapitole, v soucasnosti neexistuje Zadna strategie, ktera by se zabyvala
problematikou starnuti zaméstnancl verejné spravy. Nékteré z nastrojl, které jsou bézné v ramci age
managementu doporucovany, jsou jiz podporované ve statni sluzbé, avsak necili primarné na starsi
zaméstnance, ale na vSechny vékové kategorie. Jednd se zejména o poskytovani podminek pro
sladovéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnanc( s vykonem statni sluzby?. V rdmci

28 Sluzebni pfedpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 3/2019 ze dne 20. srpna 2019, k vytvéfeni podminek pro
sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancl s vykonem stéatni sluzby.

32



sladovani je napf. zaméstnanclim pecujicim o osobu blizkou umoznéno vyuZivat zkrdcené ¢i upravené
sluzebni doby a home office. V této souvislosti je potfeba zminit, Ze vSem statnim zaméstnancim
prislusi také v kazdém kalendarnim roce dle Kolektivni dohody vyssiho stupné 5 dn( indispozi¢niho
volna, podle zdkona o statni sluzbé 6 dnl sluzebniho volna pro individualni studijni Ucely a dalsi
moznosti, jak sladovat vykon sluzby s osobnim a rodinnym Zivotem.

Sekce pro statni sluzbu rovné? zpracovala ramcova pravidla vzdélavani na sluZebnich Gfadech?, kterd
statnim zaméstnanclm umoznuji prostfednictvim kazdorocnich vzdélavacich aktivit osvojit si a dale
rozvijet potfebné znalosti a dovednosti dle charakteristiky jejich sluzebniho mista. Vzdélavani je vsak
zajistovano s rozdilnou mirou rozsahu vzdélanii s riznou drovni kvality. Problémem je také nedostatek
financnich prostredkd na financovani kvalitnich kurzd.

Vedle toho maji zaméstnanci spravnich aradl v ramci mezinarodni spoluprédce moznost se vzdélavat a
ziskdvat dalsi zkusenosti na zahranicnich stazich. Erasmus for Public Administration nabizi kazdoroc¢né
¢ty mista pro kratkodobou staz pod zastitou Evropské komise. Ceska republika obsadila v roce 2019
véechna nabizena mista také v Programu profesiondlnich stdzi pro ndrodni experty (NEPT). Naproti
tomu do magisterského studijniho programu Young Leaders Program probihajici na National Graduate
Institute for Policy Studies v Tokiu v akademickém roce 2019/2020 nikdo nenastoupil. Ceskd republika
prostfednictvim Ministerstva vnitra také poskytuje Uspésnym zdjemclm z verejné spravy vladni
stipendia ke studiu na College of Europe. V akademickém roce 2018/2019 tak v rdmci tohoto stipendia
Uspésné absolvoval studium statni zaméstnanec z Ministerstva primyslu a obchodu. Vzdélavani a
zvysSovani odbornych znalosti a dovednosti statnich zaméstnanct a Urednik( izemnich samospravnych
celkd v oblasti verejné spravy nabizi také Evropsky institut verejné spravy (EIPA), ktery pofada radu
kurz(l v Maastrichtu, Lucemburku a dalSich méstech. V Praze se konaly seminare z oblasti evropskych
strukturalnich fonda.

S cilem zvysit povédomi o moznostech kariéry v institucich EU a tim i pocet ¢eskych zajemc( o vybérové
fizeni sité expertd EPSO (European Personel Selection Office, Ufad je zodpovédny za planovani
a organizaci vybérovych fizeni pro Uredniky a dalsi zaméstnance do instituci EU) byla v roce 2019
vytvorena sit zahrnujici 19 studentl — velvyslancl kariéry v EU, ktefi na 15 relevantnich univerzitach
napfi¢ Ceskou republikou informuji o stazich a vybé&rovych tizenich do instituci EU.

Rovnéz vramci statni sluzby se jiz zavadéji principy adaptace, v zdkladnim a povinném rozsahu
definované ve vladou schvaleném Metodickém pokynu pro fizeni kvality ve sluzebnich aradech. Cilem
je prispét k co nejlepsimu a nejrychlejsimu prizplisobeni se nového zaméstnance podminkam
sluzebniho ufadu tak, aby byl schopen se co nejlépe integrovat do prostfedi uradu a kompetentné se
podilet na plnéni jeho Ukold a dosahovani cild. V roce 2019, dle Informace o stavu zavadéni fizeni
kvality ve sluZebnich Ufadech za rok 2019%°, vétsina sluZebnich Gfadi adaptaéni proces ve struktufe
personalnich procesui systémové implementovan nema.

Co se tyce podpory zdravého Zivotniho stylu, statni zaméstnanci mohou k financovani sportovnich ¢i
rehabilitacnich aktivit vyuzit pfispévku z fondu socialné-kulturnich potreb, pficemz vyse prispévku se
liSi v zavislosti na daném uradu. V mnoha ptipadech sluzebni drady zaméstnancim napfriklad poskytuji

29 sluzebni predpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 4/2019 ze dne 5. listopadu 2019, kterym se stanovi Ramcova
pravidla vzdélavani ve sluzebnich Gradech.

30 https://www.mvcr.cz/sluzba/soubor/proak-ka05-informace-o-stavu-zavadeni-rizeni-kvality-za-rok-2019-pdf.aspx
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rehabilitaéni pomucky, nabizi zvyhodnéné rehabilitacni ¢i ozdravné pobyty a pofadaji prednasky o
zdravém stravovani a Zivotnim stylu.

Ve vztahu ke specifickym opatfenim, zamérenym na mladé pracovniky, lze konstatovat, Ze fada urada
statni spravy jiz zavedla nékteré z vySe zminénych opatfeni, jako jsou kampané na socidlnich sitich,
pusobeni na vysokych $kolach, mentoring ¢i nékteré flexibilni formy prace, jako jsou zkracené tivazky
apod. Vhodna by vsak byla systematictéjSi prace s vysokymi skolami a vytvofeni dlouhodobych
konzistentnich naborovych kampani. Co se tyce flexibilnich forem prace, statni sluzba institut home
office zna a umoznuje jeho vyuziti. Na Fadé resortt je vSak poskytovan zejména za uéelem sladovani
rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby v souvislosti s péci o déti Ci blizké osoby.
V pfipadé bezdétnych mladych zaméstnanci je tedy predstavenymi umoziiovan jen zfidka. Pro
udrieni konkurenceschopnosti vefejné spravy je proto dulezité, aby byly flexibilni formy prace

béZnou soucasti jejiho fungovani, a to na vSech pracovnich pozicich, které to umoznuiji.

Mirné zlepSeni lze pozorovat také v oblasti odménovani ve statni sluzbé. Zaméstnanci, ktery je
zarazen na klicové sluzebni misto, Ize urcit az dvojnasobek platového tarifu, pokud vykonava sluzbu
v nékterém z nasledujicich obor( sluzby: legislativa a pravni ¢innost, informacni a komunikaéni
technologie, finance, audit, verfejné investovani a zadavani vetejnych zakdzek, organizacni véci statni
sluzby a sprava sluzebnich vztah( statnich zaméstnancl, pfislusnikl bezpecnostnich sborl a vojaku.
Vedle toho je mozné vynikajicimu, vSeobecné uzndvanému odbornikovi, ktery dosahoval ve statni
sluzbé vynikajicich vysledkl a stanoveného poctu bod( v rdmci sluzebniho hodnoceni, poskytnout

osobni pfiplatek aZ do vySe 100 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do
které je takovy statni zaméstnanec zarazen.

V mensi mire Ize na jednotlivych sluzebnich tradech zaznamenat aktivity, které jsou pfimo zacilené
na starSi zaméstnance a podporu age-managementu. Jedna se napftiklad o pfipravované workshopy
MV, které budou zaméfené na mezigeneracni komunikaci a mezigeneracni vztahy v praci.

Priklady dobré praxe vyuziti nastrojii age managementu najdeme i u tzemnich samosprav, napf. u
ufadu mésta Litoméfice. Zdravy Zivotni styl zaméstnanc( je stimulovan napf. prostfednictvim kurzu
prace se stresem, kurzu jégy & péti dny zdravotniho volna ro¢né. Urad velice dba na sladovani
osobniho a rodinného Zivota s praci, a svym zaméstnancim umoziiuje 8 dni home office mési¢né i
jiné Upravy pracovni doby, napt. pro starsi zaméstnance se zdravotnim omezenim, to vSe v souladu
sinterni ,chartou flexibilniho stylu prace”. Se starSimi zaméstnanci je rovnéz za spoluprace
s tajemnikem, personalistou a vedoucim realizovana pfiprava na seniorskou etapu Zivota, ktera
zahrnuje napf. Upravu pracovni doby, Upravu pracovisté ¢i plan predavani znalosti ndstupci.
V souvislosti stim bylo na uradé vyuZito i tzv. sdilené misto, o které se déli zaméstnanec v
(pred)dichodovém véku a matka na rodicovské dovolené. Byvalym zaméstnancim v dichodu je také
v pripadé potfeby nabizena dalsi spoluprace na dohodu. Zaméstnancim bez ohledu na vék je také
nabizeno celoZivotni vzdélavani, zejména prostfednictvim e-learningu.

Ackoliv Fada nastroji age managementu je v praxi vyuZivana, ve snaze o koherentni feSeni problému
starnuti zaméstnancli je potifebné, aby byly tyto nastroje vyuZivany ve vétSim rozsahu, bylo
vyuZivano pokud mozno jejich maximaini - v kontextu tfadu vhodné - spektrum, a opatieni byla
vyuZivana majoritou tradu.

Na urovni sluZzebnich Gfada se sekce pro statni sluzbu snazi napomoci uradiim v zavadéni pozadavki
plynoucich z vladou schvaleného Metodického pokynu pro Fizeni kvality ve sluZzebnich uradech. Kromé
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vyse uvedeného, ve vétsiné pripadl nové zavadéného adaptacniho procesu, maji sluzebni Grady za
povinnost zpracovat strategie rozvoje Utadu, v ramci kterého je prostor i pro nastaveni strategie fizeni
lidskych zdroji s dlouhodobéjsim vyhledem. Predpoklada se ptitom, Ze sluzebni Gfad zacne sbirat
informace o struktufe vlastnich zaméstnancl v rliznych parametrech a nauci se tyto informace

vyhodnocovat tak, aby byl schopen reagovat na vyvoj lidskych zdroji na daném uradu.
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6. DOPORUCENI PRO VEREJNOU SPRAVU

Zavérem této analyzy je formulovano dvanact doporuceni, kterd naznacuji smér, kterym by se verejnd

sprava mohla ve vztahu k problematice starnuti svych zaméstnanci a age managementu ubirat.

Nékterd doporuceni se zakladdaji zejména na zhodnoceni dobré praxe ze zahranici ¢i ze soukromé sféry,

jejich uplatnéni ve verejné spravé proto vyzaduje hlubsi specifickou analyzu, na zakladé které bude

mozné formulovat konkrétni implementovatelnda opatreni.

1.

Vytvorit konkrétni strategii pfipravy na starnuti zaméstnancl vefejné spravy, a to na Ustfedni
a individudlné i Uzemni Urovni, jejimzZ vystupem bude jasna personadlni politika, ktera bude na
urovni jednotlivych arad implementovana.

Sledovat obsazenost jednotlivych agend a fluktuaci zaméstnanct, aby bylo mozné provadét
meziro¢ni srovnani, analyzovat stavajici stav i predikovat stav budouci, a to i vzhledem
k vnéjsSimu prostredi. Bude tak mozné identifikovat pracovni pozice, které jsou ¢i budou
demografickymi zménami nejvice zasazeny, u kterych lze oc¢ekdvat obtizné obsazovani, nebo
které Ize shledat jako dlouhodobé neatraktivni pro mladé uchazece.

Ve stfednédobych intervalech pravidelné zhodnocovat potencial pracovnich i sluZzebnich mist
pro automatizaci a robotizaci. Zamérit se zejména na ty pozice, které se jevi jako tézko
obsaditelné ci které jsou aktudlné obsazeny starSimi zaméstnanci, u kterych Ize ocekavat brzky
odchod do dlichodu.

Vytvofit jednotny personalni portal pro tfedniky izemnich samospravnych celkd, ktery bude
mimo jiné slouzit k evidenci urednikl ¢i k jejich metodické podpore ve vykonu prenesené
pUsobnosti. Resorty v soucasné dobé nedisponuji daty o obsazenosti jednotlivych agend, coz
znemozniuje tvorbu odpovédnych evidence-based politik a opatfeni ve vztahu k Uzemi. Bez
odpovidajici datové zakladny muze v budoucnu dojit k ochromeni fungovani jednotlivych
agend a tudiz k ohroZeni fadného vykonu prenesené plsobnosti.

Vyuzivat v ramci personalni politiky béZné nastroje age managementu. Na systémové urovni
pravidelné zjistovat index pracovni schopnosti WAI, provadét pravidelné audity lidskych zdroju
a vzdélavat management a personalisty v principech age managementu.

Poskytovat zaméstnanclim poradenstvi v jejich dals$im pracovnim uplatnéni v ramci
organizace, a to po celou dobu jejich pracovniho Zivota. KaZzdy starsi zaméstnanec musi mit
rovnéz moznost zpracovani planu (postupného) odchodu do diichodu.

Implementovat mezigeneracni projekty, umoznit sdilenda mista (zaméstnance pred
dlchodem a studenta, nebo pro odchazejiciho (starsiho) a prichazejiciho (mladsiho)
zaméstnance), mentoring nebo jinou vhodnou formu adaptace. Nastavit systém predavani
znalosti, v rdmci kterého budou seniorni zaméstnanci zau€ovat své nastupce.3!

31 | ze se inspirovat dobfe fungujicim systémem v belgické statni sluzbé, vice v kapitole 5.1..
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8. Silné podporovat vSude tam, kde to charakter vykonavané cinnosti umozniuje, flexibilni
formy zaméstnani v podobé zkracenych Uvazk(, sdilenych mist a home office, a to nejen
s odkazem na slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota.

9. UmozZnovat zaméstnanctim celoZivotni pFistup ke vzdélani prostfednictvim kvalitnich kurzd,
predvidat jejich budouci uplatnitelnost a podle toho iniciovat rekvalifikaci ¢i dovzdélavani, a to
zejména v kontextu rostouciho vyznamu digitalnich kompetenci.

10. Preventivné napomahat zaméstnanciim v udrzovani zdravého Zivotniho stylu a pfedchazeni

stresu, a to napf. flexibilnimi formami prace, Skolenimi proti vyhofeni, kurzy meditacnich
technik, podporou zdravého stravovani, rekondicnich a rehabilitacnich programa

11. Systémovéji uchopit proces naboru, pro ziskani budoucich uchazedl vyuzit spoluprace se

virve e v s

Skolami. Rozsitit moZnosti studentskych stazi a ¢astecnych uvazk( studentd.

12. Rozvijet organizacni kulturu a deklarovat i skutecné nasledovat vize a cile organizace, se
kterymi budou vsichni zaméstnanci seznameni a ztotoznéni.
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PRILOHA 1 - SEZNAM SLUZEBNICH URADU K 1. 1. 2020

SEZNAM SLUZEBNICH URADU

1 Urad vlady Ceské republiky
2 Ministerstvo dopravy
3 Dradzni inspekce
4 Drdzni ufad
5 Stdtni plavebni sprdva
6 Urad pro civilni letectvi
7 Ustav pro odborné zjistovdni pficin leteckych nehod
8 Statni fond dopravni infrastruktury
10 Financni analyticky urad
11 Generdlni financni reditelstvi
12 Odvolaci financni reditelstvi

Finanéni urady

13 | Finanéni ufad pro hlavni mésto Prahu

14 | Financni ufad pro Stfedocesky kraj

15 | Finanéni ufad pro Jihocesky kraj

16 | Financni urad pro Plzensky kraj

17 | Financni urad pro Karlovarsky kraj

18 | Finanéni Gfad pro Ustecky kraj

19 | Finanéni ufad pro Liberecky kraj

20 | Financni Utad pro Kralovéhradecky kraj

21 | Financni Urad pro Pardubicky kraj

22 | Financni dfad pro Kraj Vysocina

23 | Financni Grad pro Jihomoravsky kraj

24 | Financni Urad pro Olomoucky kraj

25 | Financni Utfad pro Moravskoslezsky kraj

26 | Financni Urad pro Zlinsky kraj

27 | Specializovany financni urad
28 Ministerstvo kultury
29 Ministerstvo obrany

Krajské vojenska velitelstvi

30 | Krajské vojenské velitelstvi hlavni mésto Praha

31 | Krajské vojenské velitelstvi Praha — Stfedocesky kraj

32 | Krajské vojenské velitelstvi Plzen

33 | Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budéjovice

34 | Krajské vojenské velitelstvi Karlovy Vary

35 | Krajské vojenské velitelstvi Usti nad Labem

36 | Krajské vojenské velitelstvi Hradec Kralové

37 | Krajské vojenské velitelstvi Pardubice

38 | Krajské vojenské velitelstvi Liberec
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39

Krajské vojenské velitelstvi Jihlava

40

Krajské vojenské velitelstvi Brno

41

Krajské vojenské velitelstvi Ostrava

42

Krajské vojenské velitelstvi Olomouc

43

Krajské vojenské velitelstvi Zlin

Ujezdni urady

44

Ujezdni ufad vojenského tjezdu Boletice

45

Ujezdni ufad vojenského Ujezdu Brezina

46

Ujezdni ufad vojenského Gjezdu Hradisté

47

Ujezdni ufad vojenského Gjezdu Libava

48
49
50

Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a stdtni ovéfovdni jakosti
Ministerstvo prace a socialnich véci

Ceskd sprdva socidlniho zabezpeceni

51

Prazskd sprava socialniho zabezpeceni

52

Meéstska sprava socialniho zabezpeceni Brno

53

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Benesov

54

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Beroun

55

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Blansko

56

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Brno - venkov

57

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Bruntal

58

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Breclav

59

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Ceska Lipa

60

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Ceské Budéjovice

61

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Cesky Krumlov

62

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Décin

63

Okresni sprava socialniho zabezpeceni DomatZlice

64

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Frydek-Mistek

65

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Havlickiv Brod

66

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Hodonin

67

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Hradec Kralové

68

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Cheb

69

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Chomutov

70

Okresni sprava socidlniho zabezpeéeni Chrudim

71

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jablonec nad Nisou

72

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jesenik

73

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Ji¢in

74

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jihlava

75

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jindfichlv Hradec

76

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Karlovy Vary

77

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Karvina

78

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kladno

79

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Klatovy

80

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kolin

81

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kromériz
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82

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kutnd Hora

83

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Liberec

84

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Litoméfice

85

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Louny

86

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Mélnik

87

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Mladda Boleslav

88

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Most

89

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Nachod

90

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Novy Jicin

91

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Nymburk

92

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Olomouc

93

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Opava

94

Okresni sprava socialniho zabezpecdeni Ostrava

95

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Pardubice

96

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pelhfimov

97

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pisek

98

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Plzen - jih

99

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Plzen - mésto

100

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Plzen - sever

101

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Praha - vychod

102

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Praha - zapad

103

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Prachatice

104

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Prostéjov

105

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Prerov

106

Okresni sprava socidlniho zabezpecdeni Pfibram

107

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Rakovnik

108

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Rokycany

109

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Rychnov nad Knéznou

110

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Semily

111

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Sokolov

112

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Strakonice

113

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Svitavy

114

Okresni sprava socialniho zabezpe&eni Sumperk

115

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Tabor

116

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Tachov

117

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Teplice

118

Okresni sprava socialniho zabezpecdeni Trutnov

119

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Trebic

120

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Uherské Hradisté

121

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Usti nad Labem

122

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Usti nad Orlici

123

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Vsetin

124

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Vyskov

125

Okresni sprava socialniho zabezpeceni Zlin
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126

Okresni sprava socialniho zabezpecdeni Znojmo

127

Okresni sprava socialniho zabezpeéeni Zdar nad Sazavou

128

Statni urad inspekce prdce

129

Oblastni inspektorat prace pro hlavni mésto Prahu

130

Oblastni inspektorat prace pro Stfredocesky kraj

131

Oblastni inspektorat prace pro Jihocesky kraj a Vysocinu

132

Oblastni inspektorat prace pro Plzerisky a Karlovarsky kraj

133

Oblastni inspektorat prace pro Ustecky a Liberecky kraj

134

Oblastni inspektorat prace pro Kralovéhradecky a Pardubicky kraj

135

Oblastni inspektorat prace pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj

136

Oblastni inspektorat prace pro Moravskoslezsky a Olomoucky kraj

137

Urad prdce Ceské republiky

138
139
140
141
142

Urad pro mezindrodnéprdvni ochranu déti

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Centrum pro regiondlni rozvoj

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ceskd obchodni inspekce

143

Cesky urad pro zkousSeni zbrani a streliva

144

Statni energetickad inspekce

145

Puncovni urad

146

Urad pro technickou normalizaci, metrologii a stdtni zkusebnictvi

147
148
149
150
151
152

Agentura pro podnikdni a inovace

Ministerstvo spravedInosti

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Ceskd skolni inspekce

Ministerstvo vnitra

Ndrodni archiv

Statni oblastni archivy

153

Statni oblastni archiv v Praze

154

Statni oblastni archiv v Tfeboni

155

Statni oblastni archiv v Plzni

156

Statni oblastni archiv v Litoméficich

157

Statni oblastni archiv v Zamrsku

158

Moravsky zemsky archiv v Brné

159

Zemsky archiv v Opavé

160
161
162

Sprdva zdkladnich registri

Ministerstvo zahranicnich véci

Ministerstvo zdravotnictvi

Krajské hygienické stanice

163

Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy

164

Krajska hygienicka stanice Stfedoceského kraje

165

Krajska hygienicka stanice JihoCeského kraje

166

Krajskda hygienicka stanice Plzenského kraje

167

Krajska hygienicka stanice Karlovarského kraje
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168

Krajska hygienickd stanice Usteckého kraje

169

Krajska hygienicka stanice Libereckého kraje

170

Krajska hygienicka stanice Kralovéhradeckého kraje

171

Krajska hygienicka stanice Pardubického kraje

172

Krajska hygienicka stanice kraje Vysocina

173

Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje

174

Krajska hygienicka stanice Olomouckého kraje

175

Krajska hygienicka stanice Moravskoslezského kraje

176

Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje

177
178
179

Statni ustav pro kontrolu léCiv
Ministerstvo zemédélstvi

Ceskd plemendrskd inspekce

180

Statni veterindrni sprava

181

Statni zemédélska a potravindrska inspekce

182

Ustredni kontrolni a zkusebni Ustav zemédélsky

183

Statni pozemkovy urad

184

Statni zemedeélsky intervencni fond

185
186
187

Ustav pro stdtni kontrolu veterindrnich bioprepardti a léciv

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Ceskd inspekce Zivotniho prostredi

188

Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky

189
190
191

Statni fond Zivotniho prostredi
Archiv bezpecnostnich slozek

Cesky barisky Grad

Obvodni bdriské ufady

192

Obvodni bansky Grad pro tzemi Hlavniho mésta Prahy a kraje Stfedoceského

193

Obvodni barisky Urad pro Uzemi krajl Plzenského a Jiho¢eského

194

Obvodni bansky Grad pro Uzemi kraje Karlovarského

195

Obvodni barisky ufad pro tzemi kraje Usteckého

196

Obvodni barisky Urad pro Uzemi kraji Kralovéhradeckého a Pardubického

197

Obvodni bansky Grad pro izemi krajd Jihomoravského a Zlinského

198

Obvodni bansky Grad pro Uzemi krajd Moravskoslezského a Olomouckého

199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210

Obvodni barisky Urad pro Uzemi krajl Libereckého a Vysocina
Cesky statisticky urad
Cesky telekomunikaéni Grad
Energeticky regulacni urad
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
Sprava statnich hmotnych rezerv
Statni urad pro jadernou bezpecnost
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
Urad pro ochranu osobnich udajti

Utad préimyslového vlastnictvi

Urad pro dohled nad hospodatenim politickych stran a politickych hnuti

Urad pro pfistup k dopravni infrastrukture
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211
212

Cesky Gfad zeméméFicky a katastralni

Narodni sportovni agentura

Katastrdlni urady

213

Katastralni ufad pro hlavni mésto Prahu

214

Katastralni Grad pro JihocCesky kraj

215

Katastralni ufad pro Karlovarsky kraj

216

Katastralni Grad pro Kralovéhradecky kraj

217

Katastralni urad pro Liberecky kraj

218

Katastrdlni arad pro Plzensky kraj

219

Katastralni urad pro Pardubicky kraj

220

Katastralni urad pro Stfredocesky kraj

221

Katastralni u¥ad pro Ustecky kraj

222

Katastralni Grad pro Jihomoravsky kraj

223

Katastralni Grad pro Moravskoslezsky kraj

224

Katastralni arad pro Olomoucky kraj

225

Katastralni Grad pro Vysocinu

226

Katastralni arad pro Zlinsky kraj

Zemémerické a katastrdlni inspektordty

227

Zeméméfricky a katastrdIni inspektorat v Brné

228

Zeméméticky a katastralni inspektorat v Ceskych Budé&jovicich

229

Zemémeéfricky a katastralni inspektorat v Liberci

230

Zemémeéfricky a katastralni inspektorat v Opavé

231

Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Pardubicich

232

Zemémeéficky a katastralni inspektorat v Plzni

233

Zeméméfricky a katastrdIni inspektorat v Praze

234

Zemémericky urad
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*Ex Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* * v v
* ok Operacni program Zaméstnanost

*
* S MINISTERSTVO VNITRA
s CESKE REPUBLIKY

Vystup vznikl v rdmci projektu , Implementacni jeanotka strategického ramce rozvoje verejné spravy
Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020“, reg. & CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0000125. Projekt je
spolufinancovan z prostfedk( Evropské unie, Evropského socialniho fondu.

Oddéleni analyz a inovaci
Odbor strategického rozvoje a koordinace veiejné spravy
Ministerstvo vnitra CR

2020

Analyza byla vypracovdna ve spolupraci se sekci pro statni sluzbu Ministerstva vnitra, a to ve vztahu
k analyze statni sluzby. Data o vékové strukture Urednikd uzemnich samospravnych celkl poskytlo
Ministerstvo financi. Data o vékové strukture absolventt zkousek zvlastni odborné zplsobilosti poskytl
Institut pro verejnou spravu Praha.
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