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Informacni koncepce Ndarodni sportovni agentury (IK NSA)

1 UvOoD

Informaéni koncepce Ndrodni sportovni agentury (IK NSA) je strategickym dokumentem pro nejvyssi
vedeni Narodni sportovni agentury o digitalizaci Narodni sportovni agentury (ddle NSA).

Jednd se o komplexni strategicky dokument NSA, ktery vymezuje zdkladni oblasti a trendy digitalizace
NSA v relevanci:

e kInformaé&ni koncepci Ceské republiky,
e kresortnim strategiim
e asamoziejmé ik vlastnim potfebdm NSA,

... takze samotné IT NSA je pouze soucdsti digitalizace NSA.

IK NSA definuje systém i dlouhodobé cile v oblasti fizeni kvality digitalizace NSA.

Informacni koncepce je materidl, ktery je povinny ze Zdkona éislo 365/2000 Sb. O informacnich
systémech, v platném znéni, konkrétné:

e § 3, Vldda a) schvaluje Informaéni koncepci Ceské republiky (IK CR).

e § 50, odst. (1): Ministerstvo vytvaii a predklddd viadé ke schvdleni informacni koncepci Ceské
republiky a v souvislosti s OVS.

e § 5a, odst. (2): Organy vefejné spravy vytvéieji a vyddavaiji informaéni koncepci orgdnu vefejné
spravy, uplatiuji ji v praxi a vyhodnocuiji jeji dodrzovdni.

e Informacni koncepce CR byla piijata usnesenim viady &. 629/2018 ze dne 3.10.2018.

e Pfechodnd ustanoveni zavedena zdkonem &. 104/2017 Sb. Cl. Il pravi, ze Orgdny vefejné spravy
uvedou své informacni koncepce do souladu s informaéni koncepci Ceské republiky do 24 mésicl
ode dne jejiho schvdleni viddou. (fj. do 2. 10. 2020).

e Prdce na Informaéni koncepci OVS je fizena Vyhl&skou &. 529/2006 Sb., o dlouhodobém fizeni
informacnich systémU verejné spravy.

Nedilnou sou&dsti IK CR jsou i dokumenty, piedlozené VIadé Ceské republiky ke 30.9.2019 a to:

1) Metody fizeni ICT

2) Slovnik pojmu eGovernmentu

3) Ndrodni architektonicky rdmec (NAR)
4) Ndrodni architektonicky plan (NAP)

| z t&chto materidll bylo Cerpdno v tomto dokumentu IK NSA.

NSA vyddva tedy tuto IK NSA v souladu se z&dkonem ¢&. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné
sprévy.

Vzhledem k neddvnému vzniku samotného Ufadu NSA, tak mu byla ze strany Odboru hlavniho
architekta eGovernmentu Ministerstva vnitra (OHA) udélena vyjimka pro predlozeni IK NSA do terminu
31.12.2021. Viz kapitola 6.1.6. Stanovisko OHA, ze dne 27.7.2021.

Timto predloZzenim IK NSA na OHA je dany termin 31.12.2021 splnén.
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Informacni koncepce Ndrodni sportovni agentury (IK NSA)

2  IDENTIFIKACE INFORMACNI KONCEPCE

Zde jsou uvedené zdkladni Udaje této verze IK NSA, kterd je zaroven vychozi verzi.

2.1 ZAKLADN{ UDAJE INFORMACNI KONCEPCE

Ndzev orgdnu verejné , , ,
9 ) Narodni sportovni agentura

spravy

ICO

Identifik&tor OVM 07460121

Typ organizace Orgdn statni spravy

Adresa Ufadu Ceskomoravskd 2420/4, 118 00 Praha 9
Adresa sidla NdbreZi Edvarda Benese 128/4, 118 01 Praha 1
Verze IK 1.00

Datum vzniku 12/2021

Datum schvdleni 26.12. 2021

Pocdtek platnosti 1.1. 2022

Autor verze Ing. Michael Dezider I'ko, MPA

Organizace externi konzultant pro digitalizaci / advena s.r.o.
Verzi schvdlil Filip Neusser

Organizacni  Utvar . , , p
ganiz PO / Predseda / Narodni sportovni agentura

organizace
Nd&zev souboru IK_NSA v1.00_mdi.docx
Pocet stran 200+

Fiip Neusser, Markéta Kabourkovd, Zdenka Malinovd, Katefina
Sampalikovd, Milan Krystof Cech, Katefina Horynovd, Martin Chmelik, Anna
Kralovd, Daniela Vojtkovd, Vaclav Eybl, Zbynék Svehla, Martin Pejsa, Michal
Strnad, Ladislav Mazac¢, Milan Labasta, Hana Bartoriovd, Daniel Slivka,
Zdenék Kritek, Diana Dubalskd, David Fajkus, Tereza Chladkovd, Petra
Kfizdkovd, a dalsi— celd Ndrodni sportovni agentura.

Spolupracovali
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Informacni koncepce Ndarodni sportovni agentury (IK NSA)

3  MANAZERSKE SHRNUTI

Mily Etendi,

i kdyZ nebudes Cist nic jiného nez toto manazZerské shrnuti, tak i zde zisk&s nejdilezitéjsi prehled, jak je
mozné ze zakonné povinnosti, kterou Informacni koncepce je, vytézit maximum pro vlastni Ofad, tedy
jak je mozné elegantné vyiesit souéasné potize a jak vyraznym zpuUsobem zrychlit a zefektivnit sluzby,

poskytované klientom.

Na spravné digitalizaci a automatizaci zdleZi dnes viechno, i to, jak bude agentura a potaimo nejvyssi
vedeni schopné dostdat svym slibUm a zavazkum o véasném poskytnuti podpory do sportu. To, Ze to
manudiné prost& nefunguje véas a fFadné, to si ovéiilo MSMT i NSA v prvni f&zi po vzniku.

Tento dokument, popisujici v podstaté digitélni transformaci NSA, je opravdu velmi rozséhly a hluboky,
vzdjemné provdzany, az se Cist nechce. Proto je zde manazerské shrnuti.

Zd&konité Ize ocekdavat otdzku: ,,A €im tedy zaéit?"

Na takovou otdzku odpovim jako autor tohoto dokumentu jednoznacné. Zamérem ¢&.20, ze strany 220.
Proc2 ProtoZe nez se jde fezat strom, tak je tfeba nabrousit pilu. Realizaci tohoto zdméru dostane totiz
nejen pan Predseda, ale celé vedeni, zde popisovanou digitdini transformaci, pod manazerskou
kontrolu. ,,Kde se méfi, tam se dafi." Dvacitka poskytne prehled jak o posunech této popisované
digitaini tfransformace NSA, tak i o problematice sportu. Ridi se tim i programové prohldseni viddy CR.

Ndsledné bych doporucil najit nékoho, komu se tento dokument vioZzi do ruky a fekne se mu: ,,Konej."

Ze z&verd IK NSA i z Usneseni viddy CR &. 255, ze dne 15. dubna 2019, o Digitdinim Cesku o ustanoveni
pozice Digitdiniho zmocnénce, vyplyvd, Ze do vedeni agentury se musi (v dobrém slova smyslu) pridat
zastupce DIGITAL, ktery znd sportovni agendu agentury, rozumi provozu agentury, rozumi IT, umi
~srovnat” procesy ,pro* digitalizaci, a hlavné také zna eGovernment CR a umi pro agenturu zaridit, aby
vyuZivala naprosto viechny vyhody eGovernmentu CR i viechny vyhody digitdlu a zaijisti pinohodnotnou
auvtomatizaci dotaénich procesu (i ostatnich). A také zafidi, aby se Rejsffik sportu stal ,kmenovym
registrem", jedinym zdrojem agregovanych a ovéfenych Udajl o sportu v CR, a aby rejstfik poskytoval
viechna potfebnd data pro strategické fizeni podpory do sportu. Zastupce DIGITAL, z&stupce SPORT a
zastupce SPRAVA budou partneti, nikoli nadfizeni a podfizeni. Sport neznd detail Digital a Digital neznd
detail Sport, vi&i Sprava dtto, proto partnefi a viechny fidi pan PREDSEDA. A také, aby pani nebo pdn
DIGITAL ve spoluprdci s kolegy z agentury projektové uridili dodavatele informacnich systém0.

Digitalizovat se musi uz od zdkladu, uz pfi definici samotné dotacni vyzvy neboli uz pfi konstrukci
podminek vyzev je tfeba ovéfovat a hlidat, jestli bude moci byt proces poddni Z&ddosti, vyhodnocovdani
a poskytovdni dotace do sportu maximdiné automatizovatelny. Pak Ize oéekdavat doruéeni dotaci véas
a v fadné kvalité i Ize oéekavat kvalitni data o sportu v rejstiiku.

O tom je tento dokument Informaéni koncepce Ndarodni sportovni agentury (IK NSA). Soucasny vychozi
stav v této verzi dokumentu neni dogma a jakdkoli potfebnd zména, at bude zpUsobena z rznych
dOvodU, se zaznamend v ndsledujicich verzich podle pravidel v kapitoldch Cdasti C. Je to Zivy dokument,
se kterym se bude stdle pracovat.

Dékuiji viem koleglm z NSA za UZasnou a piinosnou spoluprdci. Viichni se mile a aktivné zapoijili a skvéle
prispéli ke vzniku tohoto dokumentu. Jako podékovdnijsem je, doufdm viechny, jmenovité uved! (str.6).

S upfimnou Uctou,
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Informacni koncepce Ndarodni sportovni agentury (IK NSA)

3.1 NEJSTRUCNEJSI REKAPITULACE ZAVERU IK — SOUHRN CAST A,B

IK NSA prinese to, jak muze DIGITAL NSA pomoci dostdat povinnostem NSA a vyiesit potize Ufadu.

3.1.1 SOUCASNY STAV - SOUHRN 4.1

e Prvnivina digitalizace NSA zanechala velky potencidl pro zlepseni, a proto Ufad neni v sou¢asnosti
schopen dostdt ocekdvdnim sportovnino prostredi v piné mire.

o Ufad je kapacitné ve vykonu agendy i v oblasti IT a digitalizace zna&né& poddimenzovany.

e Informacni systémy vykazuji znaéné rezervy ve funk&nosti, v provdzanosti, v integraci na eGov.

e Samotné podminky dotacnich vyzev komplikuji digitalizaci procest poskytovdni dotaci.

e Vsoucasné dobé cely proces od vyhldseni dotacniho programu, pres poddni zadosti o podporu
sportovnich organizaci, jeji schvalovdni, rozhodnuti o udéleni dotace a jeji ndsledné monitorovaci
a kontrolni ¢innosti, neni dostateéné informaéné podpofren tak, aby zaméstnanci NSA méli zajistén
pristup ke viéem potfebnym informacim a Udajom v daném Case.

e Stdvaijici informacni systémy, které v tuto chvili NSA pro potfeby poskytovani financnich podpor
vyuzivd, nejsou vzdjemné integrovany, tvoii tak ostrOvkovité celky, mezi kterymi se musi
zaméstnanci nekonzistentné pohybovat a prepisovat tak Udaje z jednoho systému do druhého.
Tato skute€nost déld proces neefektivni, zdlouhavy a je zde vysokd pravdépodobnost zpUsobeni

chyb.

3.1.2 MOTIVACE - SOUHRN 4.2

Odkud mohou pochdzet ty povinnosti a potize, tedy motivace pro zménu?

1. Z platnych sektorovych strategii, platnych pro NSA, vyplyvd, Ze:

o Je tfeba zvysit tempo vyfizovdni zddosti o dotace.

e Je tfeba byt skdlovatelni, aby se zviddly 3picky poZzadavkd o dotace.

. Je tfeba byt pfipraveni na nérust prijatych zadosti.

o Je tfeba umét strategicky fidit podporu do sportovniho prostredi i Gfad.

2. ProtoZe je to koncepce digitdini, musi reflektovat digitdlni principy, z nichz pro manazera je
nejdUlezitési, Ze napriklad:
e Se musi délat véci primarné a kompletné digitdlné.
) Se musi nase sluzby zarfadit do jednotného prostiedi digitdinich sluzeb statu.

o Je treba sluzby délat mnohem efektivnéji nez doposud.
o Kdyz digitdiné, tak ale kyberneticky bezpecéné.

3. Viastni potfeby Ufadu NSA reaguijici na stavaijici stav:

. Neschopnost dostat viastnim zavazkim v piiméfeném a ocekdvaném Case.

o Mnoho ruénich ¢innosti zvysuje €asovou ndroénost vyhodnocovani zddosti o dotace.
. Nekompletni integrace mezi vnitinimi informacnimi systémy zdrzuji poskytovani dotaci.
. Neschopnost systematicky komunikovat s klienty ze sportovniho prostredi.

. Vice v kapitoldch 3.4 av 4.2 a 5.2.

3.1.3 CILOVY STAV - SOUHRN 4.3
Jakd je vize cilového stavu (byznys)?
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Informacni koncepce Ndarodni sportovni agentury (IK NSA)

« Digitalizaéni pohled je aplikovdn jiz pii Uvodnich diskusich o dotaénich programech a vyzvach.

e V cilovém stavu jsou sluzby NSA principidlné zjednoduseny, snizeny pocet vyjimek, snizeny pocet
potvrzeni.

e Vsechno to, co je mozno ziskat jinde, se ziska automaticky uz v okamziku Z&ddosti.

e Kdyz uZje nutno v NSA néco rozhodovat, je pro to k dispozici plna podpora.

e Releni jsou navrzend tak, aby byla flexibilni, aby bylo moiné dynamicky presouvat zaméstnance
v okamziku vyfizovdni spicek.

¢ A piitom tafeseni byla velmiintuitivni, aby se mohly nékteré rutinni operace vyhodnoceni vykondvat
i ostatnimi zaméstnanci béhem 3picek neboli na sprdvném misté ve workflow dostane i
nespecializovany pracovnik néjaky klikaci Ukol, protoze se zrovna nahromadily z&dosti.

e Zadosti o dotace jsou primdrné vyhodnocovdny automatizované nebo s minimalnimi ru&nimi zésahy
a vyfizeny v rozsahu nékolik dnu.

¢ NSA je schopna automatizované a kvalifikované strategicky fidit podporu do sportu i samotny Ufad.

¢ NSA je schopnd kompetentniho projektového fizeni.

¢ NSA je schopna strategicky fidit digitalizaci i provoz IT

¢ V NSA kaidy presné vi, na éem ma pracovat a za co je odpovédny.

3.1.4 PLAN REALIZACE - SOUHRN 4.4

Co tohle bude znamenat v oblasti IT (aplikace, infrastruktura, komunikace)?

Pro oblast IT to znamend realizovat napldnované programy SPRAVA, AGENDA, RIZENi a INFRASTRUKTURA

a jejich projekty a také realizovat identifikované zdmeéry. Vice v kapitole 3.6 a 4.4.

Kolik to bude stat?

V souladu s Udaji ze Zaddosti o stanovisko i ze Souhlasného stanoviska OHA, ze dne 27.7.2021 pro vyse

uvedené Programy jsou odsouhlaseny ndsledujici finan&ni objemy: Vice v kapitole 4.4.3.

A. Pofizeniv 1.roce 16,87 milionu Ké
B. Podpora arozvoj v ndsledujicich 5. letech 38,35 milionu K&
C. Celkem TCO za porizeni a 5 let rozvoje a podpory 55,22 milionu Ké

Podminka Uspésné realizovatelnosti?

e Redlizace programi i projektd i zdmérd bude kompetentné fizena novym viastnim Odborem
digitalizace a jejim Oddélenim projektového fizeni. (Pfipadné zpocdtku najatymi externimi
experty.)

e NSA musi zajistit kompetence pro tvorbu zaddvaci dokumentace pro informacni systémy.

e Bé&hem realizace program0 i projektd bude mit NSA alespori nékolk zaméstnancd
v odbornostech v Oddéleni IT a digitalizace, aby dokdzali udrzet znalost ziskanou v pribéhu
realizace projektu a feseni byli do budoucna schopni ddle Uspésné rozvijet. Vice v kapitole 3.8.

Ma to jesté néjaké podminky? Ano.

1. NSA posili viastni kapacitu a kompetenci projektového fizeni a zqgjisténi kontinuity a rozvoje
pofizenych aplikaci pro vykon agendy (nejen). Prost& nékdo v NSA musi aplikace umét
parametrizovat a drobné programdtorsky rozvijet, rozumét zdrojovému kddu aplikace.

2. NSA alokuje potiebné a od OHA schvdlené prostiedky pro realizaci programd do svého rozpoé&tu.

Kdy to néco piinese? Do roka 1. variantu, do péti let komplet.

1.V prvni poloviné roku 2022
e bude a zdroven musi byt realizovdn program SPRAVA a program RIZEN(
2. Do konce roku 2022
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Informacni koncepce Ndarodni sportovni agentury (IK NSA)

. bude realizovdna 1 varianta programu AGENDA a program INFRASTRUKTURA
3. Vletech 2023 - 2027 bude pribéiné rozvijen program AGENDA

V roce 2027 bude NSA prvofiidné vybavena viemi potfebnymi informaénimi systémy, integrovanymi
vzdjemné i do eGovernmentu a bude schopna o né sama pecdovat a rozvijet je.

... to byla EA architektura.

Jiz pfi budovdni zmén architektury i pfi hotové zméné je tfeba ziskadvat znalosti a budovat kompetence:

e Umét se o ta vybudovand feseni ndsledné dobre starat - provozni aspekty IT,
e Umét velmi dynamicky reagovat na ménici se byznys poZadavky - strategické IT,
e Umét spolupracovat s odbornymi kolegy a byznysem - IT alignmant (IT sladéni).

K tomu je tfeba realizovat tyto zmény v oblasti fizeni IT:

e Zavést potfebné kompetence pro IT provoz, projektové fizeni a digitalizaci.
e Nastavit systém vyuzivani prednosti eGovernmetu.

A to md ndsledujici podminku:
e Podporovat systém trvalého odborného vzdéldvani.

... to bylo fizeni ICT.

3.2 ZAKLADN|{ ZODPOVEDNOSTI A KOMPETENCE URADU

Viechny Cinnosti zaméstnanc¥ Ufadu NSA v Ufadu Ize rozdélit na:

1. procesy agendovych zdleZitosti,
2. podpurné procesy k agendovym zdleZitostem,
3. @ na provozni procesy.

Kompetence Ndrodni sportovni agentury je déna Zdkonem o podpofie sportu €. 115/2001 Sb.
Hlavnim byznysem NSA je toto:

e Nastavovdni arealizace Koncepce podpory sportu, véetné vychodisek, pilifd, priorit, strategickych
cill i oblasti.

e Definice arealizace Akénich pldnu ke Koncepci sportu

¢ Poskytovdni dotaci do sportu ze stdtniho rozpoctu
o Zejména dorucit tuto financni podporu fddné a veas

e Vedeni Udaju o sportu v Rejstiiku sportu
o Potfebnych pro strategické fizeni podpory sportu

7adné jiné kompetence NSA nemd a ocekdvd se, Ze to zUstane stejné i naddle.

Pocet zaméstnanci v souCasnosti je cca 50, systemizovanych mist je 77, s vyhledem potieby navyseni
tohoto poctu, jak do sprdvnich, ale i do agendovych Cinnosti.

Obrat penéz, ktery pres NSA proteCe do sportovnich dotaci je fddové cca 7 miliard KE.
Roéni rozpoéet na provoz agentury se pohybuje na hlading cca 175 milion’ K&.

NSA je zfizovatelem stéini prispévkové organizace Antidopingovy vybor CR (ADV CR), ktery je nejvyssi
orgdn a vyhradni odborné pracovidté s celostatni pUsobnosti zabezpedujici antidopingovy program CR.
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Organizace ADV je organizacné i digitdiné zcela nezdvisld na NSA, proto neni obsaiena v této
Informaéni koncepci.

3.3 SHRNUTI STAVAJICIHO STAVU URADU A JEHO ARCHITEKTURY =_souhrn 4.2.1

EA - Enterprise architektura pracuje se Ctyfmi vrstvami: byznys(procesy), aplikace (SW), infrastruktura
(HW) a komunikace (sif)

TakZze hodnoceni po jednotlivych vrstvdch je:

3.3.1 BYZNYSOVA VRSTVA — SOUHRN 4.1.3
Stavaijici stav byznysové vrstvy:

eV oblasti nastaveni byznysu (procest) Ufadu NSA je odvedeno velké mnozstvi prdce a je pomérné
slusné nastavena.
o Uzké misto je v oblasti vyhodnocovdni 7ddosti o dotace, nikoli z pohledu nastaveni, ale kapacity a
velkého mnoizstvi potiebnych ruénich zédsah¥:
o pfi ovéfovani Udaj0 od Zadateld,
o pii prenosu dat z jednoho informacniho systému do druhého, pfi poskytovdni dotaci.
e Potencidl pro zlepseni je i v procesnim zajisténi dat pro strategické a manazerské fizeni.
e U procesU personalistiky jsou podhodnoceny persondini kapacity.
e Procesy pro digitalizaéni transformaci a projektové fizeni nejsou témér vibec zavedeny.
e Procesni nastaveni a podminky vyzev nejsou pIné v souladu s moznostmi digitalizace.
e Call centrum pro informacni i vécnou podporu klientdm neni zavedené. Soucasnd informadni
podpora je nekoncepcni, extrémné zatézujici referenty, ktefi pak nestingiji jiné Ukoly.
¢ Neninastaven systém zpétnovazebni komunikace s klienty ze sportovnino prostredi
e Nejsou aplikované procesy kybernetické bezpe&nosti.

3.3.2  APLIKACNI VRSTVA — SOUHRN 4.1.4

Pozndmka: Z hlediska mandatu IK NSA, jsou pfredmétem agendové IS a minimdiné vy&et provoznich IS,

ERP, Persondini, Spisovka a emaily (Ize samozrejmé resit i ostatni).
Stavajici stav aplikaéni vrstvy:

e Témér viechny procesy jsou alespon Cdastecné pokryty aplikacni podporou.

Jednotlivé informacni systémy viak tvoii ostrovni feSeni a nejsou zcela integrovdny:

o ani mezi sebou, coz vyzaduje ru¢ni mUstky pfenosu dat mezi vnitfnimi systémy,

o anis eGovernmentem, co? vyZaduje ru¢ni dotazy do externich databdzi.

e Pfilem z&dosti o dotace neni formou datové véty, a to prerusuje automatizaci zpracovani.
e Spoluprdce s dodavateli IS md& velky potencidl pro rozvo;.

e IS jsou spise databdzemi nez automatizaci procesd.

e Obsluha vétsinou neni intuitivni a dokumentace nedostateénad.

e Konciprondjem licenci ERP a Spisové sluzby a Personalistiky. Je ohrozena kontinuita agentury NSA.
¢ NSA nemd kompetenci pro drobné vlastni Upravy aplikaci, databdzi nebo workflow.

e Nejsou definovand ani aplikovand kybernetickd opatieni

3.3.3 DATOVA ARCHITEKTURA - SOUHRN 4.1.5

Stavajici stav datové vrstvy:
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¢ Data NSA nejsou konsolidovédna, coz komplikuje integraci informacénich systémU a je to situace,
které je v rozporu s 3E.
o Data provoznich systému jsou v cloudu dodavatele Gordic.
o Data agendového IS Cézar a IS Rejstiik a emaily jsou na cloudu NSA.
o Data agendového IS JDP/EDS jsou na cloudu dodavatele Syscom.
e Data zjednotlivych cloudd nejsou fyzicky zdlohovdna prostiedi do NSA.
e Data, kterymi jiz stat disponuje, potfebnd pro poddni zddosti a pro vyhodnoceni, nejsou
automaticky ziskdvdna.
e Datovd zdkladna v IS Rejstiik sportu:
o Neni dostateénd pro strategické fizeni podpory sportu a manazerské fizen.
o Neni kvalitni a datové Cistd.

3.3.4 INFRASTRUKTURNI VRSTVA — SOUHRN 4.1.6

Stavaijici stav infrastrukturni vrstvy:

e IT sifovd Infrastruktura uvnitf Ofadu NSA je pomérné spolehlivé vybudovand se zdkladnimi
bezpecnostnimi prvky. Neni viak zajistén plny soulad s Vyhldskou KYBE ¢. 82/2018 Sb.
e Pro ulozeni produkéniho i testovaciho prostfedi IS bylo zvoleno prostfedi Cloudu Microsoft Azure,
z dOvodu:
o Pokud je SQL server uloZzen v Azure, pak se neplati licence za pfistupujici uzivatele
o Je zajisténa kybernetickd bezpec&nost
o Prosttedi je skdlovatelné nahoru ale i dolu
e Cloudové prostiedi je viak nekonsolidované.
o IS ERP jsou v cloudu dodavatele Gordic.
o IS Cézar a IS Rejstfik a emaily sportu je na cloudu NSA Azure.
o IS JDP/EDS jsou na cloudu dodavatele Syscom.

¢ Neexistuje fyzickd zdloha informacnich systému v prostiedi NSA.

3.3.5 KOMUNIKACNI VRSTVA — SOUHRN 4.1.7

Stavajici stav komunikaéni vrstvy:

e Stavajici napojeni do internetu je optickym kabelem, se zdloznim fesenim GSM.

¢ NSA neni napojena na Centrdini misto sluzeb statu (CMS2) pres Kritickou infrastrukturu (KIVS), coz je
povinnost kazdého OVS.

e Transakéni kandl pro klienty je pouze portdlovy bez identifikace pfes Ndarodni identitni autoritu
(NIA), neni tudiz mozno projevovat vUli pfes NIA v agendovém informacnim systému (AlS).

3.4 KLICOVE TRANSFORMACNI MOTIVACE - SOUHRN 4.2

3.4.1 MOTIVACE KE ZMENE EA ENTERPRISE ARCHITEKTURY

Management NSA bude hodnocen za to, Ze doruéi viechny penize klientom véas, to je zdkladni
motivace.

1. I platnych sektorovych strategii, platnych pro NSA vyplyva, Ze:

e Je tfeba zajistit manazerskd data o sportovnim prostredi pro strategicky fizeni
o Je tfeba zvysit tempo vyfizovdni zddosti o dotace.

e Je ffeba byt skdlovatelni, aby se zviadly Spicky pozadavkd o dotace.

e Je tfeba byt pripraveni na ndrdst prijatych zadosti.

e Je tfeba umét strategicky fidit podporu do sportovniho prostredii Urad.
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2. ProtoZe je to koncepce digitdlni, musi reflektovat digitdlni principy, z nichz pro manazera je
nejdulezitéjsi, ze:
e Se musi délat véci primdarné a kompletné digitdiné.
e Se musi nase sluzby zafadit do jednotného prostredi digitdinich sluzeb stdtu.

e Je tfeba sluzby délat mnohem efektivnéji nez doposud
e Pro ziskdni souhlasd OHA s moZnosti utrdicet prostiedky, tak je nutno to délat prosté spravné.

3. Charakteristiky stavajiciho stavu Ufadu a jeho architektury, uvedené vyse, nas vedou k tomu Ze:

e Neni mozné dostdt viastnim zdvazkum v piimé&feném a ocekdvaném case.

e Mnoho ruénich &innosti zvysuje Casovou ndrocnost vyhodnocovani zddosti o dotace.

e Nekompletni integrace mezi vnitfnimi informacnimi systémy zdrzuji poskytovdni dotaci.

e Neni moZné systematicky komunikovat s klienty ze sportovniho prostiedi.

e Persondini kapacity pro vyhodnocovani, digitalizaci a projektové fizeni jsou nedostateéné.

e Neni aplikovdn Management Information Systém (MIS).

e Nejsou aplikovdny procesy pro projektové fizeni a pro digitalizace ani nejsou kompetence.
e Dotaéni vyzvy jsou navrhovdny bez respektovdni digitalizace.

e Pilem Z&dosti o dotace neni formou datové véty.

e Vdzne spolupréce s dodavateli IS.

e ISjsou spise databdzemi nez automatizaci procesu.

e Obsluha IS vétsinou neni intuitivni o dokumentace nedostatecnd.

e NSA nemd kompetenci pro drobné viastni Opravy SW aplikaci, databdzi nebo workflow.

e Jsou zanedbdvany Principy digitalizace — napriklad Data jen jednou atd.

e Datovad zdkladna v IS Rejstfik sportu neposkytuje podklad pro strategické fizeni podpory sportu.
e Cloudové prostfedi je nekonsolidované a zbytecné se prodraiuje.

e Neexistuje fyzickd zdloha ani IS ani dat do prostfedi NSA.

e Neninapojeni na Centrdini misto sluzeb (CMS2) pres Kritickou infrastrukturu, coz je povinnost.

3.4.2 MOTIVACE KE ZMENAM URADU NA PODPORU DIGITALN{ TRANSFORMACE URADU

Je jasné, ze i NSA jako kazdy jiny Ufad se bude muset jesté vice upfit do digitalizace, protoze to je jeden

z klicovych bodU prichdzejici viddy a konec koncU i stéZejni bod z Programového prohldseni viady, té
minulé.

Proto je tfeba nastavit proaktivni pfistup UFadu a strategicky oblast digitalizace pldnovat a fidit a vyuzit
digitdini transformaci k tomu, abych se vyfesily problémy, které Ofad md a dosdhl viastnich cil.

Takze jestli je cilem vedeni Ufadu vyplatit v€as vSechny dotacni penize, a je jasné, ze to je obtizné Uloha,
tak se nabizi pouzit digitdini transformaci na to, aby se tento cil spinil.

Citace pana Pavla Hrabéte, spoluautora Informaéni koncepce Ceské republiky:

+Mili pfatelé bez digitdlu to nepUjde. Digitdl, to nejsou ty webovy strdnky, ale to je to, Ze myslite digitdineg,
Ze fungujete digitding, a Zze jenom navenek lidem, ktefi nejsou schopni byt digitaini, tak jim to umoznime
poslat i postou. To je ta nase transformace.”

3.4.3 MOTIVACE K TRANSFORMACI ZPUSOBU RIZEN{ ICT

Kdyz uz bude Ufad digitdini, kdyz uz procesy Ufadu, az bude Uspésny, budou tak obrovskou mérou
zaviset na IT, musi byt IT schopno to skutecné viechno fidit,

A to jak z hlediska provoznich aspektd, tzn. aby to nékde nezradilo, aby to nespadlo, neprestalo to
fungovat a nezpUsobilo to prisvih, tak z hlediska rozvojovych aspekty, kdy je prost& nutno predvidat
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kudy se digitalizace bude ubirat, aby bylo mozné to koncepéné fidit, aby byl Ufad pripraven, aby mél
dopredu napldnované projekty, aby si dopredu sehnal finance.

A také je nutné mit schopnost si prosté ty lidi v IT udrZet, takze je tfeba ménit zpUusob fizeni ICT tak, aby
se vybudovaly dostateéné kompetence a zavedly se pevné procesy, jak pro strategické fizeni IT, tak i
pro provoznifizeni IT.

Je to naprosto nezbytnd cesta, protoze jinak se neni mozno vyhnout kolapsu.

3.4.4 KLICOVE VNITRNI POTREBY ICT

V soucCasné dobé je oblast IT a digitalizace v NSA opravdu znaéné podhodnocena. Za klicové vnitini
poftfeby IT Ize povazovat:

¢ Navyseni persondinich kapacit IT zaméstnancu.

e Zavedeni kompetenci pro provozni IT, projektové fizeni, digitalizaci, databdzové analyzy,
programovaci, cloudové, sitové, eGovernmentu, tvorby zaddvaci dokumentace, finanéniho
fizeni, strategického fizeni atd.

e Zavést systém trvalého odborného vzdélavani v IT.

e Mit viastni rozpoc€et pro moznost strategického pldnovdani.

e Byt partnerem pro nejvyssi vedeni a mit strategické informace o z&dmérech vedeni, pro
planovdni strategického rozvoje IT.

e Posileni infrastruktury o moznost zalohovani IS i dat.

e Zavést jasnd pravidla fizeni Zivotniho cyklu informacnich systéma.

e Zavést jasné oblasti Cinnosti a pravidla odpovédnosti.

3.5 SHRNUTI VIZE CILOVEHO STAVU URADU A JEHO ARCHITEKTURY

Tak, kdyby se viechno podle IK NSA splnilo, bude Ufad fungovat tak, ze:

e Bude umét dynamicky alokovat kapacity lidi.

e Bude spolupracovat se servisnimi stiedisky v terénu a bude na to mit CRM feseni.

e Bude mit viechny sluzby v PVS/PO s identitou NIA.

e Bude mit vnitini procesy komplet digitalizované.

e Bude mit kompetencifidit na zakladé udajd (BI).

e Bude mit kompletni aplika&ni podporu, které budou plné integrované ven i dovnitt.
e Bude vyuZivat cloudové prostiedi s fyzickou zdloho dat a aplikaci v NSA.

3.5.1 BYINYSOVA VRSTVA - SOUHRN 4.3.2
Cilovy stav byznysové vrstvy:

e Ufad bude procesné fizeny a procesy zejména dotacnich vyzev budou snadno a kompletné
digitalizované.

o NSA bude umét dynamicky alokovat kapacity lidi tak, kde je zrovna nejvice treba posil,

¢ SluZzby budou principidlné zjednoduseny

o Ufad bude mit kompetenci fidit, strategicky i manazersky na zakladé Udajl (Bl).

e Procesy budou kapacitné i kompetentné pokryté, (schopnost napfiklad projektove fidit).

3.5.2 APLIKACNi A DATOVA VRSTVA - SOUHRN 4.3.3

Cilovy stav aplikaéni vrstvy:
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e Aplikacné bude Ufad NSA pIné pokryt, véetné transakénich kandld a aplikace budou
provdzdny vzdjemné i na venek.

e Data jsou plné konsolidovand a zdlohovand i na server do NSA.

e Zadosti o dotace jsou primdrné vyhodnocovdny automatizované nebo s minimdinimi ru&nimi
z&sahy a vyfizeny v rozsahu nékolik dno.

¢ NSA je schopna automatizované a kvalifikované strategicky fidit podporu do sportu i samotny
Urad.

¢ Aplikace jsou intuitivni a v jednotném UX ven i dovnitt.

3.5.3 TECHNOLOGICKA A KOMUNIKACNI VRSTVA — SOUHRN 4.3.4

Cilovy stav technologické vrstvy:

e Cloudové sluzby jsou konsolidované, optimalizované a zdlohované i na server do NSA.
e Je nastaven systém stahovdni dat v moci statu pro viechny potfeby NSA.

e Technologické prostiedi je $kdlovatelné a vybudované v souladu s Principy digitalizace.
e NSA bude napojena na CMS prostfednictvim KIVS.

3.6 VYBER KLICOVYCH PROJEKTU / ZMENOVYCH ZAMERU - SOUHRN 4.4.1

V rdmci prdce na IK NSA byla agentura digitdiné analyzovdna ve dvou liniich:

1. Komplexnifeseni aktudinich provoznich potfeb Gfadu

V této linii IK NSA identifikuje projekty jednotlivych programi, které byly jiz schvdleny OHA 27.7.2021 @
mohou byt zahdjeny. Témito programy jsou: 1) SPRAVA, 2) AGENDA, 3) RiZENI, 4) INFRASTRUKTURA. Jejich
projekty jsou uvedeny nize.

2. Posouzeni koncepénich motivaénich vlivu

V této linii byly posouzeny tH zdkladnich motivaéni vlivy, kterymi jsou: 1) SEKTOROVE STRATEGIE, 2)
INFORMACNi KONCEPCE CESKE REPUBLIKY, 3) VLASTNi POTREBY URADU. Ztéto analyzy bylo
identifikovdno mnoho (stovky) ndmétu, které byly roztfidény do jednotlivych (pfes 40) zaméru. Z téchto
zamérd budou ndsledné pripraveny projekty se vsemi atributy pro projektové fizeni.

Odpracovdnim a naplnénim obou linii, programu z linie A) a zdméru z linie B), ziska Ufad:

e Tfeseni aktudinich komplexnich provoznich pofieb
e potiebnou koncepéni zménu v EA enterprise architektury
e pofiebnou koncepéni zménu fizeni ICT.

3.6.1 PROGRAMY A PROJEKTY - LINIE A)

e Komplexnifeseni aktudlnich provoznich potieb Gfadu

V této linii IK NSA identifikuje projekty jednotlivych programi, kieré byly jiz schvdleny OHA 27.7.2021 a
mohou byt zahdjeny. Témito programy jsou: 1) SPRAVA, 2) AGENDA, 3) RiZENI, 4) INFRASTRUKTURA. Jejich
projekty jsou uvedeny nize.

Vzhledem k situaci v NSA je nutné alespori u zdsadnich programd, které jsou uvedeny zde ve shrnuti
postupovat bez odkladu. Detailni pfehled viech zdmérl a projektd, které méné, i vice dopliuji zde
uvedené programy jsou v kapitole 4.4.1.
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Velkou vyhodou situace NSA je to, Ze tyto programy jsou jiz schvdleny OHA a je tedy moZno pfistoupit
k realizaci. Pro stru¢nost jsou zde uvedeny jen ndzvy programd a jejich projektd, ale samoziejmé je
mysleno v celém svém Zivotnim cyklu v souladu s Metodami fizeni ICT ve vefejné spraveé.

Program: SPRAVA; zde se jednd o €asové velmi naléhavou situaci, kdy prondjem konéi koncem roku
2021 a soutéz na plnou licenci je zakdzkou velkého rozsahu a je procesné a zejména Casové velmi
ndrocnd.
o Projekt: IS Spisova sluiba - zqjistit prodlouzeni licenci a integrovanost pro potieby procesu
poskytovdni dotaci do sportu — (licence jsou pronajaté do konce roku 2021)
o Projekt: IS ERP' - (EKIS) - zaijistit prodlouzeni licenci a integrovanost pro potfeby procesu
poskytovdni dotaci do sportu — (licence jsou pronajaté do konce roku 2021)
o Projekt: IS Persondlni — zqjistit prodiouzeni licence - (licence jsou pronajaté do konce roku 2021)

Program: AGENDA; zde se sice nejednd o naléhavost Casovou, ale otdzku potfebného zvyseni efektivity
procesu vyhodnocovdni hlavni agendy Ufadu NSA.

o Projekt: IS Rejstiik sportu — technologicky upgrade, rozvoj, roziifeni datové zdkladny a
automatizované propojeni na zdroje, vyuziti NIA2 pro identifikaci, s cilem poskytnout podklady
pro strategické fizeni podpory do sportu.

o Projekt: IS Dotace - technologicky upgrade, rozvoj, maximdini mira automatizace, vzdjemnd
infegrace s ostatnimi systémy NSA i eGovernmentu CR, srespektem k1K CR a k Principdm
digitalizace.

Program: INFRASTRUKTURA (projekty konektivita, ulozisté, cloud, sité, koncové stanice) je doprovodnym
a podminujicim programem pro prvni dva programy.

Program: RiZENi; zde se jednd o naléhavost vécnou, potfebnou pro sprévné strategické a manazerské
rozhodovdani.
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Zakladni ¢asovy harmonogram v implementace nejdulezitéjsich programi je nasleduijici:

1.V prvni poloviné roku 2022

e bude a zdrover musi byt realizovan program SPRAVA a program RIiZENi
2. Do konce roku 2022

) bude realizovdna 1 varianta programu AGENDA a program INFRASTRUKTURA
3. Vletech 2023 - 2027 bude pribéiné rozviien program AGENDA

V roce 2027 bude NSA prvotiidné vybavena vSemi pofiebnymi informaénimi systémy, integrovanymi
vzdjemné i do eGovernmentu.

! ERP - Enterprise Resources Planning. Komplexni systém pro fizeni a sprdvu organizace.

2 NIA ID - identifikacni prostfedek umoziujici zaru¢ené prokazovani totoznosti pfi pfihlasovdni k online sluzbdm, které
pozaduji alespon znaénou Uroven divéry prostredkd identifikace. Jednd se o tzv. dvoufaktorovy zpdsob ovéreni.
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3.6.2 IAMERY A NAMETY PRO ZMENU - LINIE B)

e Posouzeni koncepénich motivaénich vlivu

V této linii byly posouzeny tfi zdkladnich motivaéni viivy, kterymi jsou: 1) SEKTOROVE STRATEGIE, 2)
INFORMACNi KONCEPCE CESKE REPUBLIKY, 3) VLASTNi POTREBY URADU. Ztéto analyzy bylo
identifikovdno mnoho (stovky) ndméty, které byly roztfidény do jednotlivych (pres 40) zamér(. Z téchto
z&dmér¥ budou ndsledné pripraveny projekty se viemi atributy pro projektové fizeni.

7 identifikovanych 42 Z7dmérd, jsou zde uvedeny klicové, nejhlavnéisi:

¢ Klicové zaméry po oblast IS Dotace
e 35. Design agendy garantem i Digitdlnim zmocnéncem
e 14. Vyuziti eGovernmentu
o 12.7pétnd vazba od klientd - service desk
e 19.Kandly s klienty
e 7.Rucni mUstky IT
e 9. 7Zdroje dat zjinych OVS pro poddni
e 10. Zdroje dat z jinych OVS pro vyhodnoceni

o Klicové zaméry pro oblast IS Rejstiik sportu
e 41. Analyza datové architektury Uradu
e 8. Datové sady pro Rejstiik
o 29.1S Rejsttik + Svazy

e Kli¢ové zaméry pro oblast fizeni ICT
e 5. Digitdini zmocnénec
o 6.Systém fizeni ICT
e 1. Transformacni Utvar
e 2. Najmuti expertd
e 3. Mapa odpovédnosti
e 4. Odpovédnost za zivotni cyklus

e Kli¢ové zadméry pro oblast architektury Gfadu
e 20. IS Strategického Fizeni
e 23.IS Projektového fizeni
e 3. Mapa odpovédnosti
e 33.Rizeni procesy a sluzeb /garanti
e 13. Principy digitalizace
e 17.EA model
e 11.Systém obéhu dokumentd
o 27.KIVS a CMS
e 38. Rizeni financovani ICT
e 39.Vyvdzené partnerstvi
e 40. Systém vzdélavani

3.7 VYBER KLICOVYCH ZMEN V RIZENT ICT

3.7.1 1. ZASADN{ ZMENOU JE - ZASTUPCE ,DIGITAL“ V NEJVYSSiM VEDENI.

Klicovou a velmi zdsadni zménou v fizeni ICT je to, ze v digitalizované agentufe bude informatik,
v dobrém slova smyslu souédsti nejuzsiho vedeni agentury a bude pfirozenym partnerem pro predsedu,
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mistopredsedy pro sport i podporu i pro feditele odbor(. Protoze viechno bude v organizaci digitdlni a
v§echno bude na digitalizaci zaviset.

Na spravné digitalizaci zdlezi to, jak bude agentura a potaimo nejvyssi vedeni schopné dostat svym
slibbm a zdvazkum o véasném poskytnuti podpory do sportu. To, Ze to manudiné prost& nefunguje v&as
a fadné, to si ovéfilo MSMT i NSA v prvni f&zi po vzniku. A jeden IT referent v sou&asné dobé& nerovnd se
digitalizace.

A agentura potfebuje mit mezi 5. nejvyse postavenymi lidmi jednoho, ktery reprezentuje to ,,DIGITAL",
ktery bude schopen zasadit vécné potfeby Ufadu do souvislosti digitalizace a eGovernmentu.

Ale to neznamenda ze tito lidé, ktefi reprezentuji , digitdlno* musi to feseni nastavovat nebo vypracovat.
Tito lidé musi byt pfirozenym partnerem vsech byznysovych lidi a musi mit ,pod palcem* vsechny
dodavatele (mysleno dodavatele soukromé ale i stdni, eGovernmentu, néjaké sluzby, funkce, pristupu,
dat atd.) a musi umét uridit, aby to z téchto dodavateld dostal, co si byznys relevantné zadal.

Takze s nadsdzkou feceno, kdyz vznikne interni pozadavek, tak jsou to oni, kdo to z ,,dodavateld” do 4
hodin ,,vynuti®. Ale jsou to pravé oni, pres které takovy poZadavek protece.

V radmci programu Viady Ceské republiky Digitdlni Cesko je pravé touto osobou ,,Digitdini zmocnénec
Uradu”, a jeho posldani presné koresponduje s popisem v Uvodu této kapitoly. Usnesenim Viady CR bylo
dokonce ulozeno Ufadim tuto roli povinné ziidit.

3.7.2 2. ZASADNI ZMENOU JE - KOMPETENCE RIDIT DIGITALIZACNI ZMENY A ROZVOJ
Zejména v dobé digitalizaéni transformace musi Ufad umét projektové fidit a také schopnost pojmout
znalosti béhem budovani informacnich systém0 dodavatelem a ddle umét realizovat mensi zmény,
parametrizaci a rozvoj pofizenych IS. Je tfeba celd fada kompetenci a systém trvalého vzdélavani.

3.7.3 3. ZASADN|{ ZMENOU JE — USTANOVEN| ODBORU DIGITALIZACE A TIM KAPACITN|
POSILENT IT

Prirozenou formou se v dnesni dobé rysuji 3 hlavni slozky pro Uspésné fizeni kazdého Uradu.

1. Agenda - vykon kompetence Ufadu. Pro NSA podpora do sportu a evidence sportu.

2. Sprdva - vykon procesU nutnych pro bézny provoz, aby Ufad fungoval operativné.

3. Digital - podpora a pfedpoklad, aby 1. a 2. fungovali automatizované, efektivné, Cerpali viech
vyhod eGovernmentu, byli sprdvné digitalizovani, vyuzivali technologické novinky

Jeden jediny IT referent skuteCné& nestaci pro realizaci skute&né digitalizace. Pfi sebevétsiim nasazeni a
snaze neni v jeho sildch obsdhnout viechny oblasti IT a digitalizace, a jesté stihat fidit zmény a rozvoj.

Ustanoveni Odboru digitalizace, v Cele s Digitdinim zmocnéncem, ktery je vkontaktu sRVIS3 .a
eGovernmentem na venek a dovnitf je partnerem vedeni Sportu a Sprdvy a predstavitelem
digitalizacnich zmén a udrzuje a rozviji i IT infrastrukturu. Soucdsti odboru jsou Oddéleni projektového
fizeni a Oddéleni IT a digitalizace.

3.7.4 4. IASADN| ZMENA — APLIKACE EA, JAKO NASTROJE STRATEGICKEHO RIiZENI
URADU.

3 RVIS - Rada vlddy pro informaéni spoleénost — (zdroj podnétd a informaci o eGovernmentu)
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Aplikovat EA enterprise architekturu, ve viech vrstvdch i viech vertikdldch pro jasny prehled o viech
vzdjemnych vazbdch v organizaci — mezi lidmi, procesy, aplikacemi, IT technologiemi, motivacemi a
pro strategické fizeni.

Ndsledné podle tohoto modelu strategicky fidit rozvoj Ufadu.

3.8 ZAKLADN{ PODMINKY REALIZOVATELNOSTI ZMEN

Obecné zakladnimi podminkami pro realizaci zmén jsou:

3. Motivace - Jsou 3 druhy motivaci, 1) ze sektorovych strategickych materidld, 2) z Informadéni
koncepce Ceské republiky (IK CR), 3) zevnitf Ufadu, jako takového. Motivaci bylo shleddno pi
prdci na IK NSA mnoho a jsou zde poctivé zaznamendny a agregovdny v rdznych kapitoldch.

4. Llidské zdroje - je tfeba piijmout nové zaméstnance nebo si je alespor v Uvodu najmout

5. Finance - v tomto ohledu m& NSA velkou vyhodu, protoze v rédmci Souhlasného stanoviska OHA
bylo odsouhlaseno i rdmcové financovdni celé 2.viny digitalizace NSA, takze NSA md
oprdavnéni si o tyto prostfedky pozddat ze stdtnino rozpoctu.

6. Kompetence - Pro realizaci takto rozsdhle digitalizacni tfransformace Ufadu.

Ad 1. Motivace - Motivaci bylo shleddno pfi praci na IK NSA mnoho a jsou zde poctivé zaznamendny
a agregovany v riznych kapitoldch.

Ad 2. Lidské zdroje - Podminkou je, Ze NSA piijme nebo najme 7 novych lidi.

o 1 feditel - Odboru digitdini podpory
e 3 novido Oddéleni IT a digitalizace (+ 1 stdvaijici), se vzdjemnou zastupitelnosti

o 1 referent/ - pro infrastrukturu a koncové stanice — (stdvaijici referent)

. 1 referent - pro Udrzbu a rozvoj informacnich systémU spravy Urfadu

o 1 referent - pro Udrzbu a rozvoj informacnich systém{ agendy Ufadu (sport)

. 1 referent - pro Udrzbu a rozvoj informacnich systém0 fizeni Ufadu

. 3 novi do Oddéleni projektového fizeni, se vzdjemnou zastupitelnosti

. 1 referent - projektovy koordindtor / manazer pro informacni systémy spravy Uradu
. 1 referent - projektovy koordindtor / manazer pro informacni systémy agendy (sport)
. 1 referent - projektovy koordindtor / manazer pro informaéni systémy fizeni

Ad 3. Finance - V souladu se Souhlasnym stanoviskem OHA, ze den 27.7.2021 zajisti vedeni NSA do své
rozpoctové kapitoly ze statnino rozpoctu tyto prostredky:

[{e] ¢ CAPEX OPEX CELKEM |
2022 15 000 000 1870 000 16 870 000
2023 5250 000 2 420 000 7 670 000
2024 5 250 000 2 420 000 7 670 000
2025 5250 000 2 420 000 7 670 000
2026 5 250 000 2 420 000 7 670 000
2027 5250 000 2 420 000 7 670 000
CELKEM 41 250 000 13 970 000 55 220 000

Ad 4. Kompetence - K realizaci zmén je tfeba zaijistit zejména tyto kompetence:

o Projektové fizeni

o Change management
. Incident management
e Rizenirizik

o Finané&ni pldnovdani
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e  Rizenikapacit

. eGovernment

o Sepsdni zaddvaci dokumentace — funkéni a nefunkeni pozadavky
o Organizace vefejnych zakdzek

e Smluvni ujedndni's dodavatelem atd

3.9  JAK CIST INFORMACN{ KONCEPCI - SOUHRN CAST C

Dokument IK Ufadu postupné popisuje ve svych jednotlivych cdstech:
Chyba! Nenalezen zdroj odkazu..
Chyba! Nenalezen zdroj odkazo..

Cast C: dokumentu je o tom, jak bude tento dokument fizen a jok bude napliiovdn — postupy realizace
zmeén, kontroly a vyhodnocovdni zmén a odpovédnosti za pinéni.

Cast D: Posledni ¢ast dokumentu obsahuje rizné dodatky, pilohy apod., ve kierych mdze Etendr najit
vysvétleni, upfesnéni nebo rozsifeni informaci z pfedchozich Edsti dokumentu.

V kapitolach Casti A i €asti B je ndsledujici strukturar:
e KDO JE Ufad (kdo je a co déld NSA) — prehled stavaijiciho stavu;
e PROC IMENY (by se mé&lo nebo chce se dé&lat zmény) — pfehled motivaci;

e KAM JDE/ CO CHCE Ufad (jok to bude vypadat, az se to povede) — ndvrh cilového stavu;
e JAK, KDY a ZA CO DOJDE - plan realizace;

3.10 VITAH IK KE KLICOVYM STRATEGICKYM DOKUMENTUM URADU A EGOVERNMENTU -
SOUHRN 8

Tento dokument IK NSA, je plné v souladu se strategickym materidlem Ufadu NSA, kterym je Koncepce
sportu 2025.

Ndrodni sportovni agentura md velmi kvalitné a profesiondiné zpracované klicové strategické materidly
pro podporu sportu.

Vzhledem k tomu, Ze digitalizace musi byt namifena ,,sprdvnym smérem?*, tak nezbytné vychdzet pravé
z téchto strategickych materidll NSA, a proto jim je vénovdna v tomto dokumentu Informacni
koncepce NSA pomérné znacnd pozornost — kapitola 8.

Zdakladnimi strategickymi dokumenty NSA jsou:

e Koncepce sportovni politiky Ceské republiky 2016 - 2025, ddle Koncepce Sport 2025,
schvdlena Usnesenim viady Ceské republiky, ze dne 27.¢ervna 2016, &. 591 ke Koncepci
podpory sporfu 2016-2025 — SPORT 2025

e | Ak&niplan 2018-2019, schvdlen Usnesenim viady CR ze dne 15. srpna 2018 &. 519

e II. Akéni pldn 2020-2021, schvdlen Usnesenim viady CR 22.dubna 2020

e lll. AKCni pldn 2022-2023, IV. AkEni pldn 2024-2025
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4 CAST D: DODATKY A PRILOHY IK URADU NSA

4.1 DODATKY

4.1.1  STANOVISKO OHA EGOVERNMENT PRO DRUHOU VLNU DIGITALIZACE

Souhlasné stanovisko OHA Odboru hlavniho architekta eGovernment — pro realizaci zZlepseni:

Agentura ziskala dne 28.7.2021 Souhlasné stanovisko OHA pod ndzvem ,Informaéni systém Ndarodni
sportovni agentury” a pod &.j. MV-115070-3/OHA-2021 pro druhou vinu digitalizace, ale jesté nebyla
tato moznost vyuzita.

2 MINISTERSTVO YMITRA
i el o '

MVCRXDETTJEZS
prvotni identifikator

odbor Hlavniho architekta eGovernmentu
namésti Hrdinl 1634/3
140 21 Praha 4

c. j- MV-115070-3/0HA-2021
Praha 28. éervence 2021

Narodni sportovni agentura
nabfeZi Edvarda Benese 128/4,
Praha 1 118 00

Stanovisko odboru  Hlavnine architekta eGovernmentu k projektu .Informacni
systém Narodni sportovni agentury®

Odbor Hlavnino architekta eGovernmentu (ddle také ,OHA®) posoudil vasi
Zadost o stanovisko Hlavniho architekta typu A pro nakup novych informaénich
systémil, jejich GdrZbu/rozvoj €i viznamnou zménu, ze dne 19. 7. 2021, k projektu
JInformacni systém Narodni sportovni agentury®. Zadost byla dopinéna 27. 7.
2021 a 28. 7. 2021 na zakladé poZadavku OHA o doplnéni z 26. 7. 2021 a 27. 7.
2021. Vzhledem ke viem uvedenym skuteénostem se k Zadosti vydava

souhlasné stanovisko.

Stanovisko je vydano na zakladé spinéni nutnych podminek pro wydani
stanoviska OHA usneseni vlady ¢.86 ze dne 27.ledna 2020, a dle zakona
£. 365/2000 Sh., o informacnich systémech vefejné spravy.

OHA souhlasi s udélenim vyjimky z povinnosti predioZit Informaéni koncepci
Narodni sportovni agentury, podané spolu se Zadosti, jejiZ odstranéni nastane
nejpozdéji uplynutim dne 31.12. 2021.

OHA si v souvislosti s timto stanoviskem dovoluje upozornit Zadatele na
nasledné procesni kroky:

- povinnost Zadatele, vyplyvajici z usneseni viddy £ 86 ze dne 27. ledna
2020, informovat viadu CR o zaméru uginit vydaj v oblasti digitalizace nebo
informaénich a komunikatnich technologii, kdy soufasti informace musi
byt i odkaz na toto stanovisko a vyEkat na vzeti na védomi viddou CR,
prostfednictvim zaznamu o projednani v systému eKLEP v Easti pro
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MIMISTERSTVO VMITRA
CESHE REPLIBLIKY

informaci, pfed uzavienim smilouvy, resp. pied dokonéenim zpracovani
zadavaci dokumentace vefejné zakazky, je-li zpracovavana.

- povinnost Zadatele, wyplyvajici z § 5, odst 2, pism. c) zakona
o informaénich systémech vefejné spravy, predioZit OHA pfed zahdjenim
poskytovani sluZby 1SVS k posouzeni (k tzv. kolaudaénimu rozhodnuti)
provozni dokumentaci pfedmétneho systému, zda tento spliuje poZadavky
pravnich pfedpis, informaéni koncepce CR a zda jeho realizace je
v souladu s Zadosti, podanou jako podklad k souhlasnému stanovisku.

Ing. Petr Kuchar
feditel OHA

Wyfizuje: Ing. Milan Bilek
tel. £ B74 816 524 / 731 648 355
e-mail:  milan_bilek@mver.cz

Eiektronicicy podpix- 17,2001
2 Cartfica mxiom podpim

Nedilnou souédsti Souhlasného stanoviska je i viastni Formular

Vzhledem k vyse uvedenému jsou v této kapitole ,,Navrh cilového stavu*, zejména z ddvodu zachovani
nutného souladu mezi Informacni koncepci NSA a Souhlasnym stanoviskem OHA, interpretovdny
jednotlivé pasdze zdokumentu Formuldf Zddosti, specifikovaného vyse, stim, Ze pro detaily
architektonického feseni, popisy architektonickych prvkd a dalsi specifika se IK NSA odkazuje prdvé na
informace v této z&ddosti.

Zdadost o stanovisko, ze dne 19.7.2021, Souhlasné stanovisko, ze dne 28.7.2021 i IK NSA, predlozend na
OHA fddné pied sjednanym terminem 31.12.2021, tvori vzajemné provazanou dokumentaci digitalizace
Narodni sportovni agentury.

Timto NSA ¥ddné splnilo jednu z uvedenych podminek Souhlasného stanoviska.
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4.1.2

FINANCOVAN{ SCHVALENYCH PROJEKTU ICT, 2. VLNY DIGITALIZACE NSA

Tabulka 51: Vysvétleni a komentar k souhrnu vydaju a ekonomické naroénosti projektu

TCOfa 5 ]et

cona g PP efpodpora 1) < el

let
A Uvodni analyza 350 000 350 000 A
B eSS5SI 1 ks 2000000 400 000 2000000 4000 000 B
B EKIS 1 ks 2000000 400 000 2000000 4000 000 B
B Personalni systém 1 ks 500 000 100 000 500 000 1000 000 B
c IS Rejstiik sportu 1 ks 2500000 1250 000 6250 000 8 750 000 =
c IS Dotace 1 ks 6000000 3000 000f 15000000 21000000 g
< IS ManaZerské a auditni vystupy 1 ks 2000000 1000 000 5000 000 7000 000 =
X Platforma jako slufba 1 ks 720 000 720 000 3 600 000 4320000 X
X Licence Microsoft 365 E3 100 ks 800 000 800 000 4000000 4 800 000 X

16 870000 7670000 38350000 55220000

Zatim co u eSSSI, EKIS a Personalniho systému je v ramci podpory uvazovano standardnich 20%.

Vzhledem k tomu, Ze zejména IS Rejstiik, IS Dotace a IS ManaZerské a auditni vystupy budou ,Zivé" Informacni systémy, do
kterych budou prabé&zné vkladany upravy podle novych poZadavk( na evidované tdaje, novych dotacnich vyzev i novych a
novych naroktl na manaZerské a auditni vystupy, tak je v kalkulaci pro podporu uvaZovéno s 50% pofizovaci ceny.
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4.2 SEZINAM PRILOH

Seznam vstupU do jednotlivych kapitol, které jsou vedeny v jinych zdrojich, je-li mozné. Jsou-li napiiklad modely dradu
vedené ve specidinim modelovacim SW a ty jsou uloZeny v UloZisti, popiSe se pouze, Ze existuji a uvede se misto
uloZeni.

4.2.1 PREHLED AGEND A KOMPETENCI| URADU

Zde se vloZi prehled agend, je-li zpracovdno v samostatném dokumentu, pfipadné viozte odkaz, kde je publikovdno.
Poslani Ndrodni sportovni agentury je zejména:

e Nastavovdni Koncepce podpory sportu 2016 - 2025, (Koncepce sportu 2025), vCetné
vychodisek, pilifd, priorit, strategickych cild i oblasti.
¢ Definice Ak&nich pland ke Koncepci sportu 2025
e Poskytovani finanéni podpory do sportu ze statniho rozpoctu
o Dorucit tuto podporu iddné a véas
e Vedeni 0daju o sportu v Rejstiiku sportu
o Potfebnych pro strategické fizeni podpory sportu

Kompetence Ndrodni sportovni agentury je déna Zdkonem o podpofie sportu €. 115/2001 Sb.

Ndzev Cinnosti Popis ¢innosti

Koncepcéni, koordinacni a organizacni ¢innosti § 3d odst. 1 pism. a), b), e), i) aj)

Finanéni podpora z verfejnych rozpodtd § 3d odst. 1 pism. c), § 6b odst. 1. pism. a), b), c)
Kontrola §3 d odst.1 pism. d), h)

Sankce § 7d odst. 5,6,7,8,9

Zpracovdni 0dajl o sportovnich organizacich, § 3e

sportovcich, trenérech a sportovnich zafizenich

Ovérovani pravdivosti, Uplnosti a sprévnosti Gdajd § 3e odst. 6

Rizeni o prestupcich § 7f odst. 2

Vytvéreni podminek pro rozvoj sportu, pro pfipravu | § 4 odst. 1
ke statni sportovni reprezentaci a pfipravu
sportovnich talentd, zabezpeovani Cinnosti
resortnich sportovnich center

Organizace zdravotni sluzby poskytované statnim § 4 odst. 2
sportovnim reprezentantdm a sportovnim talentdm,
vytvdéreni organizacnich predpokladd umoziujicich
specificky pfistup sportovnich reprezentant’ ke
klinické péci, vytvdreni podminek pro podporu
preventivni, dispendmi a posudkové zdravotni péce
v oblasti sportu.

Vyvdreni podminek pro rozvoj sportovni § 4 odst. 3
infrastruktury v rdmci programd péce o cestovni
ruch

Zabezpeceni rozvoje sportu pro viechny, zejména §6
pro middez, zabezpeceni pripravy sportovnich
talentd, véetné zdravotné postizenych ob&and,
zajisténi vystavby, rekonstrukce, udrzovdni a
provozovani sportovnich zafizeni a jejich
poskytovdni pro sportovni innost ob&any, kontrola
Ucelného vyuzivdni sportovnich zafizeni,
zabezpecovdni financni podpory sportu ze svych
rozpoctu.
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Ndzev Cinnosti Popis Cinnosti

Zabezpecenirozvoje sportu pro viechny a pfipravy | § 5
sportovnich talentd, véetné zdravotné postizenych

ob&any, zajistovani vystavby, rekonstrukce,
udrzovdani a provozovani svych sportovnich zafizeni,
zabezpecovani finanéni podpory sportu ze svého

rozpoctu, zpracovavdani pldnu rozvoje sportu v kraiji

a zajistovdni jeho provadéni.

Pro Uplnost jsou zde uvedena viechna data, kterd byla ohldsena za Narodni sportovni agenturu do RPP
- Registru prav a povinnosti.

Ndzev agendy: Zdkon o podpofe sportu

Ohlasené &innosti jsou ndsledujici:

e CR17557 Koncepcni, koordinacni a organizacni Cinnosti

e CR17559 Financni podpora z vefejnych rozpoctd

e CR17560 Kontrola

e CR17563 Sankce

e CR50275 Zpracovdni Udajd o sportovnich organizacich, sportovcich, trenérech a sportovnich
zafizenich

e CR50276 Ovérovani pravdivosti, Uplnosti a spravnosti Gdajd

e CR66481 Rizeni o prestupcich

e CR83121 Vytvdreni podminek pro rozvoj sportu, pro pripravu ke stdtni sportovni reprezentaci a
pripravu sportovnich talentd, zabezpelovdani cinnosti resortnich sportovnich center

e CR83059 Organizace zdravotni sluzby poskytované stdtnim sportovnim reprezentantdm a
sportovnim talentdm, vytvdieni organizacnich predpoklad’ umoZiivjicich specificky pfistup
sportovnich reprezentantd ke klinické péci, vytvdreni podminek pro podporu preventivni,
dispendrni a posudkové zdravotni péce v oblasti sportu.

e CR83122 Vyvdieni podminek pro rozvojsportovniinfrastruktury v rdmci programd péce o cestovni
ruch

e CR83123 Zabezpecenirozvoje sportu pro viechny, zejména pro middez, zabezpeceni pripravy
sportovnich talentl, véetné zdravotné postizenych obcanl, zqjisténi vystavby, rekonstrukce,
udrzovdani a provozovani sportovnich zafizeni a jejich poskytovdni pro sportovni ¢innost ob&and,
kontrola U¢elného vyuzivani sportovnich zafizeni, zabezpe&ovdani finanéni podpory sportu ze svych
rozpoctu.

e CR83060 Zabezpeceni rozvoje sportu pro viechny a piipravy sportovnich talentd, véetné
zdravotné postizenych obcand, zajistovani vystavby, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych
sportovnich zafizeni, zabezpecovdni financni podpory sportu ze svého rozpoctu, zpracovavdni
pldnu rozvoje sportu v kraji a zajisfovdni jeho provadéni.

Sluzby

e $25403 - vypsdani vyzvy
e CR17559 - Finanéni podpora z vefejnych rozpoctd
o U91347 - zvefejnéni vyzvy
e $25441 - poskytovdani podpory
e CRI17559 - Finan&ni podpora z vefejnych rozpodtd
e U91350 - Z&dost o dotaci
e U91351 - zamitnuti Z&dosti o dotaci
e U91352 - rozhodnuti o dotaci
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e U91353 - vyrozuméni a zadost o souhlas klienta
e U91354 - vyplaceni dotace
e U91525 - souhlas s dotaci

e  $25405 - kontrolni ¢innost
e CR17560 - Konftrola
e U91358 - vyrozuméni o kontrole
e U91526 - Ozndmeni o zahdjeni kontroly
e U91527 - Kontrola na misté
U91528 - Vyzaddani podkladd
o U91529 - Poskytnuti podkladd

e $25443 - fizeni o prestupku
e CR66481 - Rizeni o prestupcich
e U91356 - zahdjeni fizeni o prestupku
e U91357 - rozhodnuti o prestupku

e $25442 - zaslani informaci do registru
e CR50275 - Ipracovani Udajl o sportovnich organizacich, sportovcich, trenérech a
sportovnich zafizenich
e U91355 - zaslani informaci do registru

e $25406 - poskytnuti informaci z rejstiiku sportu
e CR50275 - Ipracovdni Udajl o sportovnich organizacich, sportovcich, trenérech a
sportovnich zafizenich
e U91359 - z&ddost o informace z rejstriku

4.2.2 PREHLED PRAVNICH NOREM UPRAVUJICICH CINNOST URADU SE VZTAHEM K
INFORMACNIM A KOMUNIKACNIM SYSTEMUM

Zde se uvede relevantni prehled agend pro vds urad, pripadné se vioZi odkaz, kde je publikovdno.

Zakon o podpofie sportu €. 115/2001 Sb.

4.2.3 PREHLED A KARTY ISVS

Zde se vloZi karty ISVS, pfipadné se viozZi odkaz, kde je publikovdno.

Karty ISVS budou predloZeny v rdmci jedné z ndasledujicich verzi IK NSA, v sou¢asné dobé nejsou v NSA
k dispozici.
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4.2.4

PREHLED PROGRAMOVYCH/PROJEKTOVYCH ZAMERU A KARTY

Zde se vloZi karty programovych/projektovych zémérd ve formdtu dovolujicim zobrazeni v MS Word.

NdazevISVS / Stav Ndazev programu / Odpovédny Ocekavany Oc¢ekdvany
projektu projektu projektu Utvar termin termin
Piedmét ISVS zahagjeni nasazeni
IS eSSSI Ndavrh PODPORA / eSSssI Mistopfedseda pro | VII.2021 V1.2022
spravu a fizeni
Systém elekironické spisové | jiqdu
sluzby zajistujici komplexni
spravu dokumentU. — kondi
licence
IS ERP NAvrh PODPORA /IS ERP Mistopfedseda pro | VII.2021 VI1.2022
spravu a fizeni
Ekonomicky informacni Ofadu
systém Citajici moduly pro
rozpocet a Ucetnictvi,
sprdvu obchodnich
pfipadd a evidence
majetku. - koncilicence
PERS N&vrh PODPORA / PERS Mistopfedseda pro | VII.2021 VI1.2022
sprdvu a fizeni
Persondini systém Ofadu
obsahujici organizacni
strukturu, fizeni lidskych
zdroju a mzdovou agendu.
—koncilicence
IS Rejstrik Ndavrh AGENDA / R_SPORT Mistopfedseda pro | VII.2021 2022 - 2027
sportu o L sport
IS Rejstrik sportu, vCetné
infegrace do propojeného
datového fondu a NIA i
postupné integrace
s rejstriky dalsich
sportovnich instituci. —
technologicky a
automatizacni rozvoj
IS Dotace Ndavrh AGENDA / DOTACE Mistopfedseda pro | VII.2021 2022 - 2027
IS Dotace. IS pro fizeni sport
dotaci, ktery zahrnuje jak
fizeni dotacnich program0
v oblasti sportu, tak i fizeni
samotnych dotaci. -
technologicky a
automatizacni rozvoj
IS Analyzy | RIZENi/sR Mistopfedseda pro | VII.2021 V1.2022
Strategického sport
fizeni SR Strategické fizeni podpory
do sportu - pofizeni
IS Analyzy | RIZENi / MR Digitdini VI1.2021 V1.2022
Manazerského zmocnénec
fizeni MR Manazerské fizeni provozu -
pofizeni
IS Analyzy | RIZENI /PR Digitalni VI1.2021 VI1.2022
Projektového zmocnénec
fizeni PR
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Ndzev ISVS /
projektu

Stav
projektu

Ndazev programu /
projektu

Predmét ISVS

Projektového a
programového fizeni,
véetné viech potiebnych
funkci. - porizeni

Odpovédny
Otvar

Ocekdavany
termin
zahdjeni

Ocekdavany
termin
nasazeni

IS
Kybernetick&
bezpecnost
KB

Analyzy

RIZENi / kB
Rizeni kybernetické
bezpecnosti. - pofizeni

Bezpecnostni
feditel

VI1.2021

V1.2022

IS Skoleni SK

Analyzy

RIZENi / 3k
Rizeni 3koleni a

prokazatelného sezndmeni
s problematikou. - pofizeni

Bezpecnostni
feditel

VI1.2021

V1.2022

IS Auditni fizeni
AR

Analyzy

RIZENi / AR
Vedeni interich auditd s

auditni a Casovou stopou. -
pofizeni

Interni auditor

VI1.2021

V1.2022

IS GDPR

Analyzy

RIZENi / GDPR

Rizeni bezpe&nosti
osobnich Udajl. - pofizeni

Bezpecnostni
feditel

VI1.2021

V1.2022

PAAS

N&vrh

INFRASTRUKTURA / PAAS

Projekty konekfivita,
ulozisté, cloud, sité,
koncové stanice. Smlouva
na poskytovatele sluzeb
datového centra nebo
cloudu, kterd zahrnuje
doddvku sluzeb
infrastrukturnich prvkd,
hardware a z&kladniho
software pro provoz
produkéniho, zdlozniho a
skoliciho prostredi.

IT (Odbor
digitalizace)

VI1.2021

1.2022

LICENCE

N&vrh

INFRASTRUKTURA /
LICENCE

Ndkup licenci Microsoftu
kazdoroéni.

IT (Odbor
digitalizace)

VI1.2021

V1.2022
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4.2.5

TABULKA VSECH ZAMERU A NAMETU

Zde se vloZi tabulka vsech identifikovanych navrzenych opatieni (ndmétd, zamérd, projektd, programd)..

Nazev Predmét zaméru Odpovédny Ocekdavany OcZekavany
zaméru Utvar termin termin
zahdjeni nasazeni

1. priprava | Ustanovit ,,Transformacni Pfedseda 1.22 11.2022
Transformacni Utvar* pro realizaci zmén
Utvar napfi¢ Ufadem a celkovou

reorganizaci Utvard.
2. Najmuti pfiprava | Nastavit systém pro najati Persondini XI1.2021 XI1.2021
experty expert’ ze soukromého

sekforu.
3. Mapa pfiprava | Jednoznacné specifikovat Pfedseda 1X.2021 1.2022
odpovédnosti Mapu odpovédnosti v NSA.
4. pfiprava | Nastavit odpovédnosti za Digitdini XI1.2021 1.2022
Odpovédnost Zivotni cyklus informacnich zZzmocnénec nebo
za zivotni systémU (kdo a co). externi konzultant
cyklus pro digitalizaci
5. Digitaini pfiprava | Ustanovit odpovédnou Pfedseda XI1.2021 XI1.2021
zZzmocnénec osobu za digitalizaci Ufadu

NSA - Digitdiniho

zZmocnénce.
6. pfiprava | Nastavit systém fizeni ICT Digitalni XI1.2021 1.2022
Systém Fizeni podle dokumentu 5 zZzmocnénec nebo
IgZ/T Informacéni koncepce CR a | externi konzultant

Metod fizeni ICT ve vefejné pro digitalizaci

sprave.
7. Rueénimustky | pfiprava | Revidovat kompletni proces | Digitdini XI11.2021 VI1.2022
IT dota&ni podpory véetné zmocnénec nebo

digitdlniho propojeni mezi externi konzultant

viemi informacnimi systémy | pro digitalizaci

NSA, s cilem odstranit ,,rucni

mUstky” mezi systémy a

pozadovat v zaddni druhé

viny digitalizace.
8. priprava | Definovat datové sady IS Evidence sportu XI1.2021 VI1.2022
Datové sady Rejstﬁ’r spor’ru.,dpoﬁ.ebné pro
pro Rejstiik samotnou evidenci ze

z&kona, pro strategicke

fizeni podpory sportu i pro

manaZzerské fizeni a také

pro pasportizaci

sportovnich zafizeni (MMR,

SMOCR)
9. pfiprava | Digitdiné napojit NSA na Digitdini 1.2022 11.2022
Zdroje dat zdroje dg’r jinych OVSI, ) zmocnlénec nebo

. potfebnych pro poddni externi konzultant

z jinych OVS g - . S
pro poddni zAadosti o dotaci do sportu pro digitalizaci

(podporu do sportu) a

pozadovat v zaddni druné

viny digitalizace.

IK_NSA MANAZERSKE SHRNUT/ v1.01_mdi.docx prosinec "21

28/34




Informacni koncepce Ndrodni sportovni agentury (IK NSA)

Ndazev Pfedmét zaméru Odpovédny Ocekavany Oc¢ekdvany
Zaméru Utvar termin termin
zahdjeni nasazeni
10. priprava | Digitdiné napojit NSA na Digitdini XI1.2022 11.2022
Zdroje dat zdroje dgT jinych OVS, zmocn{énec nebo
zjinych OVS potrebnych Qro{ pro/ces exTerm kopzul‘r_ont
pro vyhodnocovani, a fim pro digitalizaci
vyhodnocent podstatné zefektivnit a
zrychlit tento proces a
pozadovat v zaddni druné
viny digitalizace.
1. piiprava | Procesné i digitdling nastavit | Utvar podpory XI1.2021 VI1.2022
Systém ob&hu obéh dokument a tim Ufadu
dokumentd ziskat i kontrolu nad
vyfizovanim podnéts,
pripadt i dotaz¥ od klientd
a pozadovat v zaddni
druhé viny digitalizace a
pozadovat v zaddni drunhé
viny digitalizace.
12, phiprava | Nastavit komunika&ni kandl | Utvar sportu XI1.2021 XI1.2022
o pro zpétnou vazbu a
é%elip ey zoa dotazy od Klientd (infernich
service desk i externich) s moznosti
kontroly vyfizeni a
pozadovat v zaddni drunhé
viny digitalizace.
13. pfiprava | Aplikovat Principy P1-P17 DigitalIni XI1.2021 V1.2022
Principy digitalizace do zaddvaci zmocnénec nebo
digitalizace dokumentace. externi konzultant
pro digitalizaci
14. priprava | Pozadovat v zaddani Digitdini X11.2021 VI1.2022
Vyusiti viechny vyhodyv zmocnénec nebo
eGovernmentu eGovernmentu CR, jak externi konzultant
napr. identifikaci i projev pro digitalizaci
vUle pies NIA
15. priprava | Na ndvrh Bezpe&nostnino Pfedseda X11.2021
MKB - feditele jmenovat
jmenovani Manazera kybernetické
bezpecnosti a ostatni
orgdny této problematiky.
16. priprava | Nastavit systém fizeni Manazer X11.2021 VI1.2022
KYBE - systém Kybernetické bezpec&nosti. kybernetické
bezpecnosti
17. priprava | Vytvorit model EA - Digitdini X11.2021 VI1.2022
EA model Enterprise Architektury a zmocnénec nebo
nastavit systém prdce s ni. externi konzultant
pro digitalizaci
18. priprava | Ustanovit Spravce Utvar podpory X11.2021 X11.2021
£ elektronickych sluzeb dle Uradu
spravee RPP RPP Gfadu a Udajo v RPP a
katalogu sluzeb.
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Ndazev Pfedmét zaméru Odpovédny Ocekavany Oc¢ekdvany
zaméru Utvar termin termin
zahdjeni nasazeni
19. priprava | Nastavit systém zlep3ovani DigitdIni XI1.2021 VI1.2022
. - komunikacnich kandld zmocnénec nebo
K ly s klient
andlly s kienty s klienty. externi konzultant
pro digitalizaci
20. priprava | Aplikovat IS Strategického a | Predseda X11.2021 112022
manazerského fizeni NSA,
s bdobny jak té
Strategického obaobny Jako system
Fzeni vyuzivany viddou CR pro
sledovdani plnéni
Programového prohld&seni.
21. phiprava | Nastavit systém archivnictvi | Utvar podpory XI1.2021 1X.2022
Archivnictvi pro _N_SA. Nechat si systém Uradu
certifikovat.
22. Pfiprava | Napojit na Portdl ob&ana a | Digitdalni XI11.2021 VI1.2022
Portdl ob&ana Portdl verejné spravy. zmocnlénec nebo
externi konzultant
pro digitalizaci
23. Pfiprava | Implementovat IS Digitdini XI1.2021 111.2022
IS Projektového Projektového fizeni. zmocn’énec nebo
Fzeni externi konzultant
pro digitalizaci
24, Pfiorava | Ustanovit Manazera kvality | Predseda X11.2021 X11.2021
Manazer o.zc.:;clllenlt jej do
kvality digitalizace.
25. Pfiprava | Implementovat Systém Manazer kvality XI1.2021 V1.2022
CAF fizeni kvality (CAF).
26. Pfiorava | Nastavit osnovu vzdélavani | Digitdini X11.2021 VI1.2022
Osnova o digitalizaci, bezpecnostia | zmocnénec nebo
PN ostatnich internich externi konzultant
vzdélavani . . L. B
predpisech a potrebdch - pro digitalizaci
po vécné strdnce.
27. Pfiprava | Zajistit napojeni na KIVS a T VI1.2022 XI1.2022
KIVS a CMS QMS. A ndsledné
implementovat.
28. Pfiorava | Nastavit systém Open dat. Utvar sportu X11.2022 XI1.2022
Open data
29. Pfiorava | Nastavit propojeni IS Rejstiik | Digitdlni X11.2021 VI1.2022
IS Rejstiik + s d,ofobg':zvemi svazl a zmocn’énec nebo
Svazy jinych stfeSnich organizaci. externi konzultant
pro digitalizaci
30. Pfiprava | Ustanovit Vybor pro digitdini | Pfedseda 1.2022 1.2022
Vybor pro fransformaci.
digitdini
fransformaci
31. Pfiprava | Nastavit komunikaci Digitdini XI1.2021 XI1.2021
RVIS s eGovernmentem Ceské zmocnénec nebo
republiky — UCast na RVIS.
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Ndazev

zdméru

Predmét zaméru

Odpovédny
Utvar

Oc¢ekavany

termin
zahdjeni

Ocekdavany
termin
nasazeni

externi konzultant
pro digitalizaci
32. Pfiorava | Aplikovat UX standardy pro | Digitdlni VI1.2022 VI1.2023
stat. zmocnénec nebo
UX .
externi konzultant
pro digitalizaci
33. Priprava | Identifikovat viastniky/ Digitaini 1.2022 11.2022
Rizeni procest ggron’ry (spréch pro zmocnlénec nebo
a sluzeb vSechny informacni systémy | externi konzultant
f NSA a sezndmit s jejich pro digitalizaci
/garanti .
kompetencemi.
34. Pfiprava | Vyhodnocovani zpétné Digitdini VI1.2022 XI1.2022
IS pro fizeni ICT vozvby, inciodenTL"J q zmocn’énec nebo
pozadavkd a pozgdovkg’no’sluzby_o . exTerm kopzul’r_ont
Zmén systém dalsi prace s nimi. pro digitalizaci
35. Pfiprava | Je urité na zakladé této Digitdini X1.2022 11.2022
Design agendy .Zéisgqu ZINUT N.E projit zmocnlénec nebo
garantem i jesté jednou architekturu externi konzultant
Digitalnim samotného vécného pro digitalizaci +
Zmoch&ncem procesu poc_J,Ipory.do sportu | Vécny sprdvce
a porovnat ji proti
mozZnostem
eGovernmentu.
36. Pfiprava | Zafazeni do rozhodovani v Digitdini 11.2022 STALE
Rédny ICT, zejména o variantdch zmocnénec nebo
L feSeni, metody postavené externi konzultant
hospoddr L . S
na porovnani ndkladu a pro digitalizaci +
pfinost (Business Case, Vécny sprdvce
Cost/Benefit Analysis),
opirdjici se o UpIné ndklady
vlastnictvi (TCO) a celkové
ndklady prace (FLC).
37. Pfiprava | NSA zméni model Digitdini VI1.2022 STALE
Digitalizace spoluprdge vécrjy'/crz a zmocnlénec nebo
legislativy technickych spravcu s externi konzultant
legislativci tak, aby pro digitalizaci +
informaticti odbomici a Vécny sprdvce
architekti byli pfitomni
projedndvdni vécnych
z&dméry legislativnich zmén
od samého pocdtku a
zajistili tak vyssi
pravdépodobnost
proveditelnosti digitdlnich
Uprav predpist a jejich
implementace do IS.
38. Pfiorava | NSA zafadi vystupy Digitdini VI1.2022 STALE
Bizent naplnéni zasad Z11 a 212 zZzmocnénec nebo
financovdni do efektivnich postup¥ externi konzultant
financovdni ICT. Nedilnou pro digitalizaci + IT
ICT N .
soucCasti bude komunikace
hodnoty ICT pro udrzeni
doddvky verejnych sluzeb
(Business Continuity)
spole&né s identifikovanim
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Ndazev

zdméru

Predmét zaméru

Odpovédny
Utvar

Ocekdavany

termin
zahdjeni

Ocekdavany
termin
nasazeni

tzv. Mandatornich ICT
vydaju.
39. Pfiprava | NSA vytvoii ucelenou Digitdini 11.2022 STALE
Vyvazené kombino,ci podminek zmocnlénec nebo
partnerstvi (znalostnich, externi konzultant
technologickych, smluvnich | pro digitalizaci +
a dalsich) tak, aby mohlo Vécny sprdvce
udrzovat s dodavateli
dlouhodobé oboustranné
vyhodné vztahy
vyvdzeného partnerstvi.
40. Pfiprava | Nastavit systém trvalého Bezpecnostni 1.2022 VI1.2022
. vzdélavdni zaméstnancl a | feditel + Digitdini
Systém e PN M
vzd&lavani poridit IS Vzdélavanii pro zZzmocnénec nebo
prokazatelné sezndmeni s externi konzultant
vyukovym materidlem. pro digitalizaci
41. Pfiprava | Zajistit pfehled o tom, o Digitdini X11.2021 VI1.2022
Analyza jakych nejdilezitéjsich zmocnénec nebo
datové "vécech” (subjektech a externi konzultant
. objektech) si Ufad vede pro digitalizaci +
architektury o vecny .
Jfadu Uddije. écny sprévce
42. Pfiprava | Poridit IS a nastavit systém Bezpecnostni 1X.2021 VI1.2022
GDPR v agenture. Zjistit feditel + Digitdini
GDPR . B .
zdroje osobnich Udaju a zZmocnénec nebo
nastavit patficnd opatreni. externi konzultant
pro digitalizaci
4.2.6 TABULKA INFORMACNICH SYSTEMU, VYUZIVANYCH URADEM

z " z Kategorie
Zkratka Nazev IS Vécny spravce Klasifikace
Outlook IS Outlook Mls’(oprecisedg'r_?ro vyborny PIS VIS
sprdvu a fizeni Uradu
0365 IS Office 365 Mistopredseda pro | vyborny PIS -
sprdvu a fizeni Uradu
L Mistopredseda pro nedostatecny PIS VIS
eSSSI IS eSSSI - Spisova sluzba sprévu a fizeni Gradu (konéi licence)
™ IS USU — Univ. spisovy Mistopredseda pro nedostatecny PIS -
uzel sprdvu a fizeni Uradu (kon&ilicence)
ERP IS ERP - Komplexni Mistopredseda pro nedostatecny PIS -
ekonomicky systém sprdvu a fizeni Ufadu (kon&f licence)
. Mistopredseda pro nedostatecny PIS -
EKIS IS EKIS - Ekonomika SPrévU G fizeni Giady | (kongi icence)
. Mistopredseda pro nedostatecny PIS -
PER IS PER - Personalistika sprévu a fizeni Gfadu (konéi licence)
IK_NSA MANAZERSKE SHRNUT/ v1.01_mdi.docx prosinec "21

32/34




Informacni koncepce Ndarodni sportovni agentury (IK NSA)

Zkratka

Ndazev IS

Vécny spravce

Kategorie

Bezp.
klasifikace

Mistopredseda pro nedostatecny PIS -
PAM IS PAM - Mzdy spravu afizeni 0Fadu | (koncilicence)
7p IS ZP - Zdravotni Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
pojistovny sprdvu a fizeni Ufadu
&ss7 IS CSSZ - Ceskd sprava MistopFfedseda pro uspokojivy PIS -
socidlniho zabezpeceni | sprévu a fizeni Ufadu
I~ IS FK - Modul pro vedeni | Intemi auditor nedostatecny PIS -
auditu (kon&f licence)
INFOS IS INFOS - Dochéizka Mistopredseda pro | uspokojivy PIS -
sprdavu a fizeni Uradu
- Mistopredseda pro nedostatecny PIS -
PER IS PER - Personalistika sprévu a fizeni Gradu (kondi licence)
IS WEB - Webové stranky | Mistopfedseda pro nedostatecny AlS / PIS -
WEB soort e
NSA p (konci licence)
R SPORT IS REJSTRIK Sportu - Mistopredseda pro nedostatecny AlS VIS
= Evidence Udajd o sportu | sport
IS JDP - Jednotny Mistopredseda pro nedostatecny AlS -
JDP dotacni portdl zddostio | sport
dotface
EDS IS EDS - Eviden&ni Mistopfedseda pro nedostatecny AlS -
dotaéni systém sport
IS CEZAR - Administrace | Mistopfedseda pro nedostatecny AlS -
CEZAR .
dotaci sport
DS IS DS - Datové schrdnka M|s’{oprecised<’:1,pv>ro uspokojivy PIS )
spravu a fizeni Uradu
IS eKLEP - Komunikace s | Mistopfedseda pro uspokojivy PIS -
EKLEP b . . T
Ufadem viady sprdavu a fizeni Uradu
IS CzechPOINT - Sluzby a | Mistopfedseda pro uspokojivy PIS -
CzPOINT . p SIS
komunikace sprdavu a fizeni Uradu
IS SZR - ROB, ROS, RUIAN | Mistopfedseda pro uspokojivy AlS -
SZR - Spréva zdkladni sport
registrd
IS SMVS - Spréva Mistopredseda pro uspokojivy AlS -
SMVS majetku ve viastnictvi spravu a fizeni Ufadu
statu
IS CEDR - Centrdini Mistopredseda pro uspokojivy AlS -
CEDR X .
evidence dotaci sport
7ED IS ZED - Zjednodu3end& Mistopredseda pro uspokojivy AlS -
evidence dotaci sport
IS ARES - Udaje o Mistopredseda pro uspokojivy AlS -
ARES 3
osobdch sport
KATASTR IS KATA.STR - Katastr Mistopfedseda pro uspokojivy AlS -
nemovitosti sport
Ep IS EP - Elektronické Mistopredseda pro uspokojivy AlS -
podpisy sport
IS ISSP - Integrovany IS Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
lISSP iy p SR
statni pokladny spravu a fizeni Uradu
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Kategorie Bezp.

Zkratka Nazev IS Vécny spravce Klasifikace
EDS/SMVS IS 1ISSP, El,)S,/ SMVSV—Q Mistopfedseda pro uspokojivy PIS -

Vykazovdani rozpoctu sport
&l IS CSUI - Statistické Mistopredseda pro uspokojivy PIS -

reporty sprdvu a fizeni Ufadu

IS CSUIS — Centr. systém Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
CSuIs MR M . AP

Ucetnich informaci statu | sprdavu a fizeni Ufradu

IS NEN — Portdl Mistopfedseda pro uspokojivy PIS -
NEN vefejnych zakdzek nad sprdvu a fizeni Ufadu

500 fisic K&

IS REGISTR SMLUV - Mistopredseda pro uspokojivy PIS -

REG_SMLUV | Portdl zvefejnéni smluv spravu a fizeni Ufadu
v§e nad 50 fisic

o IS VESTNIK VZ - Vé&stnik Mistopfedseda pro uspokojivy PIS -
VESTNIK S . . I
verejnych zakdzek spravu a fizeni Uradu
IS FKVS - MF - Financni Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
FKVS kontrola ve vefejné spravu a fizeni Ufadu
spravé
IS OSYS - Modul Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
OSYS organizaéni struktura a sprdvu a fizeni Ufadu
systemizace
IS OSS - Stdtni sluzba, Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
pfifimaci fizeni, Ufedni spravu a fizeni Ufadu
QOss “ .
zkousky systemizace,
organizaéni struktura
IS OSS - Informacni Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
0SS 2 P . DR
systém statni sluzby sprdvu a fizeni Uradu
ME IS MF - Zpracovani platd | Mistopredseda pro uspokojivy PIS -
amezd sprdvu a fizeni Uradu
RED IS RED - Registr dotaci Mistopredseda pro uspokojivy AlS -
(od 1.8.2021) sport

4.2.7 FORMULAR ZADOSTI TYP A — INFORMACNI SYSTEM NARODN| SPORTOVNI
AGENTURY

Nedilnou souédsti Souhlasného stanoviska je i viastni Formular

Vzhledem k vyse uvedenému jsou v této kapitole ,Navrh cilového stavu®, zejména z divodu zachovani
nutného souladu mezi Informacni koncepci NSA a Souhlasnym stanoviskem OHA, interpretovdny
jednotlivé pasdze z dokumentu Formuldr zdadosti, specifikovaného vyse, stim, Ze pro detaily
architektonického feseni, popisy architektonickych prvk( a dalsi specifika se IK NSA odkazuje prdvé na
informace v této zddosti.

Zadost o stanovisko, ze dne 19.7.2021, Souhlasné stanovisko, ze dne 28.7.2021 i IK NSA, predlozend na
OHA fddné pied sjednanym terminem 31.12.2021, tvori vzajemné provazanou dokumentaci digitalizace
Ndrodni sportovni agentury.

Timto NSA ¥ddné splnilo jednu z uvedenych podminek Souhlasného stanoviska.
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