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’ Hlavni pFi¢iny soucasné situace CP
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' Varianty transformace Ceské posty

Varianta A:
Postupny utlum

Postupné omezovani sluzeb
Ceské posty v ndvaznosti na
pokles poptavky po postovnich
sluzbach

Spolecensky a ekonomicky
neprijatelna

Varianta B:

Ekonomicko-provozné
obhajitelny model

Vyélenit z Ceské posty
komercni Cinnosti (logistiku
a balikové sluzby) do statni
akciové spole¢nosti a
poveérit takto zestihlenou
Ceskou postu novymi
ukoly.



Varianta A: Postupny utlum

4

Zakladni predpoklady

¢ Uvedeny scénar zohlednuje pouze ta Gsporna opatfeni,
ktera jsou jiz promitnuta v planu na roky 2023-24 a probiha
jejich realizace

e Zahrnuje rovnéz vynosy z prodeje dlouhodobého majetku
za obdobi 2023-26 (v rozsahu cca 3 mld. K¢)

e ZaloZeno pouze na stavajicim produktovém portfoliu bez
aktualizace dle restrukturalizacnich opatteni

+  Kompenzace &istych nakladd univerzalni sluzby (CNUS)
zahrnuta ve stdvajici vysi - 1,5 mld. K¢ ro¢né

Klicové zaveéry pro roky 2023-26
e Kumulativni (hypotetickd) provozni ztrata je 12,1 mid. K¢
*  Primeérna rocni (hypotetickd) provozni ztrata je 3 mld. K¢

* VySe provozni ztraty v roce 2026 je 5,4 mid. K¢

Scénar ,,Postupny Utlum - Projekce rocnich vynosut a naklada [mil. Kc]
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Pfijata varianta B: Nové vyzvy pro stat - nové ukoly a pFijmy pro Ceskou postu

Vy¢lenit z Ceské posty komeréni ¢innosti — logistiku a balikové sluzby — do statni akciové
spoleénosti a povéfit takto ocisténou Ceskou postu novymi tkoly.

* Nové verejné sluzby spojené s digitalizaci — rozhrani pro lidi, ktefi neuméji, nebo
nechtéji prejit na digitalni komunikaci se statem.

* Prebere agendy od jinych statnich instituci, které bude moci zajistit levnéji, nebo v
regionech, kde tyto statni instituce budou omezovat svoji ¢innost.

* Bude nediskriminacné a podle pravidel hospodarské soutéze oteviena i pro komeréni
firmy:
O Nové pfijmy a snizeni narokl na financovani z vetrejnych zdroju.
O Jako drzitel posStovni licence si zachova vSechny nastroje pro jeji plnéni.



Budouci CP — vyélenéni komerénich sluzeb a nové sluzby pro statni infrastrukturu

Ulohou Ceské posty je zajisténi infrastruktury propojujici stat & obéan & komeréni subjekty

Postovni sluzby

- Vlastni posty a posty Partner

- Dorucovatelé

- Tridirny
- Poukazky, listovni zasilky,... -
Ceska
Sluzby pro stat posta
- Kontaktni misto statni spravy
- CzechPOINT

- Elektronické sluzby (ISDS a dalsi)
- Dulchody

Kontaktni misto pro komercni partnery
- Otevfend sit pro vydej balikd

- Cash Desk

Balikové sluzby

- Brand Balikovna - obchod a partnerska sit
- Balikoboxy
- Balikové zasilky

. . ’ ey
Balikovna Logisticka sit
- Logistické uzly a depa
- Regiondlni a oblastni preprava
. | - Posledni mile rozvoz balikovych zasilek

Mezinarodni obchod

- Mezindrodni e-commerce
- Celni sluzby



’ Jak bude transformovana CP hospodafit — plan zvy$ovani pfijmG a snizovani
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=== RoCNi projekce EBITDA — Ambice bez spoluprace se statem

Celkova ambice cca 12,4 mld. K¢
v letech 2024-26

75 % hodnoty navrht v oblasti
zvyseni vynosu (véetné prevodu
agend statu)

25 % hodnoty navrhii v oblasti
optimalizace provoznich
nakladd zejména v logistice a
hlavni spravé



’ Opatreni s pozitivnim vlivem na hospodareni 2024 — 2026 (kumulativné)

Rozvoj statnich sluzeb
31 % vynost = 2,9 mld. K¢

Agenda stdtu (vyuZiti kapacit Ceské posty pro
verejnoprdvni agendu vybranych uradd)
Nové sluzby pro zdravotni pojisténi

Zestihleni hlavni spravy
19 % uspory ndkladi = 0,6 mld. K¢

- DalsSi rozvoj posty Partner
Uspora JPOstY

nakladu 16 % uspory ndkladii = 0,5 mld. K¢&
25 %

Rozvoj komercnich sluzeb
50 % vynost = 4,7 mld. K¢

Otevrend sit pobocek pro dalsi logistické operdtory,
hotovostni operace, akvizice v ramci balikového portfolia

Centralizace regionalni logistiky
26 % uspory ndkladu = 0,8 mld. K¢

Prubézné optimalizacni kroky

Jednorazové vynosy
39 % uspory ndkladi = 1,2 mld. K¢

18 % vynosu = 1,7 mld. K¢

Celkem pfrirtistek vynosu 9,3 mld. K¢

Celkem uspora nékladu m



& Naprava finanéni kondice Ceské posty

Kumulovana ztrata 2018 - 2023

-4,2 mid. K&

2018 - 2022

mlid. K¢

Pokles vlastniho kapitalu = ztrata kredibility
podniku - bez moznosti standardniho
komercniho financovani

Reseni:

a) + 2,0 mld. K¢: = navyseni kmenového jméni
b) + 1,5 mld. K¢ = transformacni prispévek

c) +1,0 mld. K¢ = vklad do zakladniho kapitalu
nové a.s. (Balikovna)

+4,5 mld. K¢ = celkem statni financovani

Udrzeni kredibility umozni ziskani dalSich
+2 mld. K¢ formou komercéniho financovani



& Harmonogram napravy

Q3/23 Q4/23 Q1/24 _ Q2/24

Komereni  (jygr na zajisténi provozu 12/23 0,5-1 . 0,5-1 mld. K¢
financovani mid. K¢ :
_ Swtni ypad zakladniho kapitalu (NL — akciova spolecnost) 1 mld. Ke
financovani 1.1.2025

S z Ve . . 4
ﬁnanc::;:; Pfispévek na podporu transformace 15 m('g;ﬁ:

Statni % s &
ﬁnanc;:;:; Navyseni kmenového jméni 2 mid. K¢

Statni v Komeréni Souéasny rdmec 2,7 mld. K¢
financovani 24,5 mid. K¢ financovani T 1-2 mld. K&



’ Vznik a fungovani Balikovny a.s.

Bude zaloZena pomoci zvlaétniho zakona o transformaci CP na jiz
existujicim silném brandu.

Vyhody zvolené pravni formy transformace:
* Rychlost (usnadni delimitaci majetku z CP)
* Jednoduché rfeseni

Akcionarem bude stat:

* bez pozadavk(l na statni rozpocet
* jednoduchy zpUsob financovani: Upisy akcii, obligace, dotace

* otevreny vstupu strategického partnera

Balikovna a.s. bude po prechodné obdobi nadale zajiStovat logistické
sluzby pro Ceskou postu s.p.



’ Harmonogram transformace Ceské posty

2023-2025
Harmonogram
Cosk posta a predpoklady 2023 2023_ ) ! Y .
schvaleni transformace Stabilizace financni situace 2023 - 24
Organizacni zmény

2024
Proces ziskani
postovni licence

2024 Udrzitelny
esy s o, Ceska posta
Specialni transformacni

zakon CP
1.1.2025

Vyclenéni nové a.s.

== Balikovna model



& Aktudlni finanéni situace Ceské posty — rok 2023

Predikovany hospodarsky Aktualizovana predikce
vysledek 2023 (anor) hospodarského vysledku 2023 (gerven)

Zasadni vlivy na lepsi hospodareni:

* + 1 mld. K€ = nizsi propad v poctu
mld. K¢ doporucenych psani

* + 1 mld. K¢ = Usporna opatreni



Ceska posta
Deékuji za pozornost
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https://www.fb.com/Ceskaposta/
https://www.instagram.com/ceska_posta/
https://www.youtube.com/channel/UCOvFJpcmKl4fvBc8Q-5z2rQ
https://www.linkedin.com/company/czech-post
https://twitter.com/Ceska_posta_sp

