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Na zdkladé inventury viech agend stdtu do konce roku 2023
predstavime konkrétni pldny na sniZeni poctu tiiednickych mist.
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Ministerstva vnitra 2023
Uvod

Ve svém Programovém prohlaseni se vlada CR zavazala zefektivnit sluzby statu tak, Ze provede inventuru
vSech agend statu a tim zrusi zbytecné uredni tkoly, zefektivni potirebné sluzby a predstavi konkrétni plany
na sniZenf poctu urednickych mist.

V Ministerstvu vnitra byly zahdjeny potiebné kroky k provedeni revize agend na zikladé rozhodnuti
ministra vnitra ve druhé poloviné 2022. Byl zpracovan a schvalen postup k provedeni revize odbornych ¢i
vécnych agend s cilem jejich zefektivnéni, elektronizace nebo zruseni téch nadbytecnych a nepotiebnych
a zaroven postup k provedeni revize podplrnych ¢i obsluznych Cinnosti ve smyslu jejich optimalizace.
Tento postup byl dan rozdilnosti charakteru danych agend, kdy vécné agendy, které tvori hlavni ¢innost
ministerstva vyplyvajici z kompetencniho zidkona, a obsluZnych {innosti, bez jejich existence by vécné
agendy nemohly byt vykonavany. Zatimco vécné agendy jsou dany zejména zdkonem a usnesenimi vlady
ajejich zména je Casové delsi zaleZzitosti, obsluzné ¢innosti lze zménit relativné rychle a relativné rychle Ize
dosahnout jejich optimalizace a tim zefektivnéni chodu celého uradu. Z tohoto diivodu revize vécnych agend
a zpracovani navrhu na optimalizaci obsluznych agend probihala paralelné, nezavisle na sobé, byt v zavéru
tohoto prezkumu byly jejich vysledku slouceny prostrednictvim gestora celého tohoto ukolu.

Z dtiivodu dtlezitosti tohoto tkolu byla gesce za jeho realizace dana ndméstkovi ministra vnitra.

V dalSim textu je popsan postup provedeni revize vécnych agend a zvlast postup optimalizace obsluznych
¢innosti a zvlast vysledky obou ukold.

Clendim vlady je timto predkladdm souhrnny material k revizi agend Ministerstva vnitra obsahujici jednak
metodiku k provedeni revize odbornych agend ministerstva a postup pro navrzeni optimalizace obsluznych
¢innosti a jednak priklady konkrétnich vystupti a zavért z témér rocni prace v ramci ministerstva.
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Ministerstva vnitra 2023

Zakladni informace o ministerstvu

ZAKLADNI PUSOBNOST MINISTERSTVA

Ministerstvo vnitra je podle kompeten¢niho zadkona?! dstfednim organem statni spravy pro vnitini véci
v oblastech:

= velejny poradek a dalsi véci vnitifniho poiadku a bezpecnosti ve vymezeném rozsahu,
vCetné dohledu na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu,

=  jména a prijmeni, matriky, statni obCanstvi, obc¢anské priikazy, hlaseni pobytu, evidence
obyvatel a rodna ¢isla,

. shromazdovaci pravo a sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich,

= velejné sbirky,

. archivnictvi a spisova sluzba,

. zbrané a strelivo,

. poZarni ochrana,

. cestovni doklady, povolovani pobytu cizincl a postaveni uprchlikd,

. uzemni ¢lenéni statu,

. statni hranice, jejich vymérovani, udrzovani a vedeni dokumentarniho dila a ztizovani,
uzavirani a zmeény charakteru hranic¢nich prechod{,

=  statni symboly,

= volby do zastupitelstev tzemni samospravy, do Parlamentu Ceské republiky,
do Evropského parlamentu konané na tizemi Ceské republiky a volbu prezidenta
republiky,

. krizové rizeni, civilni nouzové planovani, ochranu obyvatelstva a integrovany zachranny
systém.

Ministerstvo vnitra rovnéZ plni koordinaéni dlohu v oblastech:

. spravni rizeni, spravni trestani, spisova sluzba a postupy podle kontrolniho adu,
. organizace a vykon vetejné spravy,

= sluzebni pomér prislusnikd bezpecnostnich sbori a statni sluzby,

. evropské politické strany a nadace se sidlem na tizemi Ceské republiky,

=  komunikaéni technologie.

Ministerstvo vnitra déle zaji$tuje komunikaéni sité pro Policii Ceské republiky, slozky integrovaného
zachranného systému a Uzemni organy statni spravy a provozuje informacni systém pro nakladani
s utajovanymi informacemi mezi organy verejné moci.

1 Zakon €. 2/1969 Sb., o zrizeni ministerstev a jinych ustiednich organt statni spravy
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Ministerstva vnitra 2023

ORGANIZACNI STRUKTURA MINISTERSTVA

Podle platné systemizace sluzebnich a pracovnich mist ke dni 10. srpna 2023 tvofi sluZebni urad
Ministerstvo vnitra sedm sekci, 39 odborti a samostatnych oddéleni a 222 oddéleni (v¢lenénych do odbori).

Ke dni 10. srpna 2023 tvori Ministerstvo vnitra - dstiedni organ celkem 2 818 systemizovanych mist
s objemem prostiedki na platy v celkové vysi 1 602 359 061 K¢.

Ke dni 10. srpna 2023 pracovalo pro Ministerstvo vnitra celkem 2 659 zaméstnancl, z toho
253 predstavenych a vedoucich zaméstnanci.

Detailnéjsi rozdéleni vyse uvedenych udaji uvadi nasledujici tabulky.

TABULKA 1 ZAKLADNi STRUKTURA SYSTEMIZOVANYCH MIST MINISTERSTVA VNITRA

Pocet systemizovanych mist pfedstavenych 263
Pocet systemizovanych sluzebnich mist ostatnich 2340
Pocet systemizovanych mist vedoucich 8
Pocet systemizovanych pracovnich mist ostatnich 207

2818

CELKEM systemizovanych mist

TABULKA 2 OBJEM PROSTREDKU NA PLATY USTREDNIHO ORGANU MINISTERSTVO VNITRA
1525515590 K¢

76 843 471 K¢
1602 359 061 K¢

Objem prostiedki na platy statnich zaméstnanct
Objem prostiedki na platy zaméstnanci v pracovnim poméru

CELKEM systemizovanych mist

TABULKA 3 STRUKTURA POCTU ZAMESTNANCO

Pocet statnich zaméstnanci / z toho ptedstavenych 2246 /250
Pocet zaméstnanct / z toho vedoucich zaméstnanci 413 /7
CELKEM 2659

V resortu vnitra jsou dale zaclenény organizacni slozky zrizené zakonem nebo ministerstvem, prispévkové
organizace a statni podniky. Jejich prehled a pocty prepoctenych systemizovanych mist uvadi priloha 1.
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Ministerstva vnitra 2023

Obecné k agendam statu

K uspésnému splnéni vysSe uvedeného ukolu je nezbytné, aby vSechna ministerstva, vcetné svych
podrtizenych uradil a organizaci, resp. dalsi ustfedni organy statni spravy, postupovaly jednotné jak pti
inventure svych agend, tak pfi mozném ruseni nékterych agend, Grednich Gkon, resp. pii zefektiviiovani
svych sluzeb.

Agendy statu maji nasledujici hlavni obecné zdroje své existence:

. zakon,

. pravo EU, resp. mezinarodni smlouva,

. usneseni vlady,

= vnitfni akty rizeni (zejména organizacni rad).

Pojem ,agenda“ je napriklad definovan ustanovenim § 2 pism. e) zakona ¢. 111/2009 Sb., o zakladnich
registrech, jako ,ucelend oblast piisobeni orgdnu verejné moci nebo ucelend oblast piisobeni
soukromoprdvniho uZivatele tdajii“. Nejde o obecnou definici pojmu, nybrz o definici pro potreby citovaného
zakona, ve které je agenda soucasti agendového informacniho systému. Agendy jsou vedeny v zadkladnim
registru agend, organi vefejné moci, soukromopravnich uzivateli a nékterych prav a povinnosti (Registr
prav a povinnosti, RPP), ktery je jednim ze zakladnich registri podle § 3 predmétného zakona. Seznam
agend vedeny v RPP je ke stazeni zde? a Cita celkové 390 schvalenych agend.

Ackoliv je pojem ,agenda“ vztazen k predmétnému zakonu o zakladnich registrech, je mozné vyuzit cast
vySe uvedené definice agendy k FeSeni tkolu inventury vSech agend statu. ,Agendou statu“ by méla byt
urcita ,ucelena oblast plsobeni organu verejné moci“. Pokud je zdrojem agendy zakon, je tato agenda
definovana v RPP a nemusi byt definovana znovu. Pokud v$ak ma konkrétni agenda jiny zdroj, tj. usneseni
vlady ¢i jiny vnitini akt fizeni, nebo neni v RPP, a¢ je stanovena zdkonem, musi byt pro feSeni tohoto tkolu
definovana ad hoc za vyuziti zminéné casti definice tohoto pojmu. Podstatou agendy by méla byt predevsim
jeji ,ucelenost, obsahova celistvost. V pripadé zakonnych agend, definovanych v RPP, je agendou nejcastéji
cely zakon. Zminéna ucelenost nemusi byt prilis Siroka, ale méla by byt vypovidajici.

Podle vyse uvedeného zakona se agendy dale rozpadaji na ,¢innosti“. V RPP jsou v ramci riiznych agend tyto

Cinnosti Casto velmi vyrazné roztristény3. V pripadé zakonnych agend jsou vice nez Cinnosti vyuZitelné
sluzby verejné spravy+.

2 Rozcestnik vygenerovanych agend: https://rpp-ais.egon.gov.cz/gen/agendy-detail/.
3 Zakladni informace o pojmu ¢innosti naleznete zde:
https://rpp-ais.egon.gov.cz/AISP /help/index.html?cinnosti.htm.

4 Zakladni informace o sluzbach verejné spravy: https://pma3.gov.cz/katalogsluzeb.
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V této souvislosti je nutno rozliSovat vécné, resp. odborné agendy, jejichZ vyklad je uveden vyse, a ¢innosti
podpirné, resp. obsluzné, bez kterych tyto vécné agendy nelze realizovat a prostiednictvim kterych jsou
vytvareny podminKky pro jejich realizaci. Typickymi podplrnymi ¢innostmi jsou personalistika, ekonomické
fizeni, fizeni investic, verejné zakazky, projektové rizeni, ICT. To vSak neplati v pripadé, kdy dany urad
plisobi agendové a je gestorem piisluSného zakona. Napriklad Ministerstvo prace a socialnich véci je
gestorem agendy ,personalistika“, kterda je upravena zakonikem prace, pricemZ ostatni resorty maji
personalistiku podle zakoniku prace jako podpiirnou ¢innost. Dale napiiklad Ministerstvo pro mistni rozvoj
je gestorem agendy verejnych zakazek, ostatni resorty verejné zakazky realizuji jako podplrnou ¢innost

7 Vs

pro ostatni odborné utvary realizujici zadavaci fizeni.
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Ministerstva vnitra 2023

Revize odbornych agend v Ministerstvu vnitra

POSTUP MINISTERSTVA VNITRA K REVIZI ODBORNYCH AGEND

Rozhodnutim ministra vnitra ze srpna 2022 byly zah3jeny postupné kroky k provedeni revize odbornych ¢i
vécnych agend s cilem jejich zefektivnéni, elektronizace nebo zrusSeni téch nadbytecnych a nepotiebnych.

Za timto ucelem byla vytvoiena metodicka pracovni skupina vedena reditelem kabinetu ministra, jejimz
cilem bylo stanovit metodiku pro revizi odbornych agend, pilotné ji otestovat na vybrané sekci a na zakladé
ziskanych zkuSenosti tuto metodiku bud’ potvrdit, ¢i zménit.

Metodika zpracovana pracovni skupinou obsahovala zakladni metodiku tvotici popisnou cast a tabulkovou
Cast. Metodika k provedeni revize odbornych agend je popsana v nasledujici kapitola. Jeji tabulkova Cast je
uvedena v priloze 4 tohoto materialu.

Metodika stanovena uvedenou pracovni skupinou byla otestovana ve dvou sekcich - v sekci verejné spravy
a informacnich technologii a v sekci legislativy a statni spravy. Metodika nasledné byla doplnéna o dalsi
poznatky z revize a predana ostatnim sekcim v ministerstvu provadéjicim revizi odbornych agend.

Zakladni odpovédnost za provedeni revize odbornych agend byla dana vrchnim feditelim sekci a statnimu
tajemnikovi, vjejichZz plsobnosti jsou odborné agendy vykonavany. Revize odbornych agend byla
provedena v sekci verejné spravy, vsekci legislativy a statni spravy a vsekci vnitini bezpecnosti
a policejniho vzdélavanis. Ostatni sekce - sekce ekonomiky a provozu, sekce statniho tajemnika a sekce
informacnich technologii® - odpovidaji za realizaci obsluznych ¢innosti, jejich ¢innosti z tohoto divodu byly
predmétem prezkumu optimalizace obsluZnych ¢innosti.

Vystupy z revize odbornych agend provedené v jednotlivych sekcich byly projednany v ramci metodické
pracovni skupiny a za Gcasti prislu§nych vrchnich trediteld nebo jejich zastupci. Z obdrzenych podkladd
a na zakladé tohoto jednani byl zpracovan svodny material za ministerstvo véetné navrhu priorit.

Po schvaleni ministrem vnitra bude tento svodny material a v ném oznacené priority rozpracovan na drovni
prislusnych sekci do plani realizace. Jejich $ablona je uvedena v priloze €. 5 a ¢. 6 - ty jsou navrZeny podle
typu vystupl zrevize, kdy priloha ¢. 5 je urCena zejména vystupim zrevize, které je nutné provést
legislativni Upravou, ptiloha ¢. 6 je naopak urcena pro vystupy z revize, které je mozné provést vnitini
Upravou.

5 Zakladni prehled zakonnych agend vykonavanych jednotlivymi sekcemi a jejich utvary je uveden v priloze 3.
6 Sekce informacnich technologii se stala po prevedeni agendy eGovernmentu cisté provozni sekci poskytujici ICT
sluzby resortu vnitra.
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Ministerstva vnitra 2023

METODIKA MINISTERSTVA VNITRA K REVIZI ODBORNYCH AGEND

Pro provedeni revize odbornych agend byl zvolen nasledujici postup.

Identifikace vykondvanych agend ze zdkona a jejich zhodnoceni z hlediska nutnosti
vykonu, moZného zruSenf ¢i procesni optimalizace, véetné jejich moZné elektronizace.

V pripadé nutnosti zachovani celé agendy revidovani jednotlivych ¢innosti (popripadé
sluzeb) v ramci dané agendy - tedy prezkum jednotlivych ¢innosti z hlediska nutnosti
zachovani vykonu, mozného zruSeni Ci procesni optimalizace konkrétnich Cinnosti
v agendé.

Identifikace agend / Cinnosti, které ministerstvo vykonava na zakladé usneseni vlady,
postupem dle piedchozich bod.

Identifikace agend / ¢innosti, které ministerstvo vykonava na zakladé vnitinich predpist,
zejména organizacniho radu, postupem dle bodu 1 a 2.

K uvedenému postupu na zakladé pilotni revize odbornych agend bylo dovysvétleno nasledujici.

K identifikaci agend lze vyuzit Registr prav a povinnosti, avsak nemélo by se jednat o zbyte¢né svazujici
postup, tedy nemél by vést k tomu, Ze za agendu bude povazovan kompletni zakon, ktery nelze zrusit jako
celek, a nedoslo by timto k posouzeni jednotlivych ¢innosti v rdmci agendy. Pokud bude pod konkrétni
polozkou v Registru prav a povinnosti identifikovano vice ¢innosti, které z logiky véci mohou mit rizny
osud, lze tyto Cinnosti pfezkoumat samostatné. Naopak v ptipadé, Ze je v konkrétni agendé spektrum
jednotlivych Cinnosti v Registru uvedeno prili§ roztristéné a jen kopiruji obsah zakona, lze pristoupit
k vytvoreni agregovanych ¢innostf sloZenych z vice ¢innosti podle svého obsahu.

Pii posuzovani, zda konkrétni agendu nebo dil¢i ¢innost v agendé zachovat, zrusit nebo zménit pravidla
jejiho vykonu, Ize vyuzit napriklad téchto kritérii a doprovodnych otazek:

Rizika:

Naklady

Bude ohrozeno napliiovani Gstavné zarucenych prav a svobod?

Dojde k poruseni mezinarodnich zavazkid CR plynoucich z mezinarodnich smluv nebo
zvyklosti?

Bude ohroZena bezpecnost statu?

Dojde k omezeni akceschopnosti v krizovém rizeni?

Budou zasaZena prava na samospravu?

Existuje negativni dopad na vykon jinych agend?

Dojde k naruSeni verejného poradku?

Porusime pravo EU?

Porusime zavazKky plynouci z projektového financovani (zejména udrzitelnost)?

Existuji SirS$i spolecenské souvislosti, které cini zruseni agendy nemoznym nebo
problematickym?

Navrhuje-li se zména v podobé elektronizace, jaké budou jednorazové a provozni
naklady na pouzité reseni?

Prinosy a uspory:

Usnadnime napliiovan{ dstavné zarucenych prav a svobod? Jak?
Usnadnime vykon statni spravy? Jak?

Usnadnime vykon samospravy? Jak?

Usnadnime ptistup k vykonu povolani/podnikani? Jak?
Zrychlime vykon souvisejicich agend?

Kolik ivazk se podili na vykonu agendy/kolik tvazki uvolnime?
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=  Vyhneme se do budoucna porizovani IT reSeni nebo jiné dodavky?
. Kolik 1ze uSetrit na provoznich nakladech?

Tyto otazky lze v zasadé pouzit ve dvou kolech. Poprvé pti zvazovani, zda agendu nebo ¢innost zrusit nebo
zachovat, a dale v pripadé zachovavané agendy pri ivahach o zménach pravidel jejiho vykonu.

VYSTUP Z PROVEDENE REVIZE AGEND MINISTERSTVA VNITRA

V gesci vrchnich tediteld (sekce verejné spravy, vsekce legislativy a statni spravy a v sekce vnitini
bezpecnosti a policejniho vzdélavani) byla v ramci del§iho ¢asového obdobi provedena revize odbornych
agend a ¢innosti, jejichZ nositeli jsou utvary zaclenéné v téchto sekcich.

Vystupy z kazdého tutvaru (odboru) je vyplnéna tabulka (zde uvedena v ptiloze 4) rozpracovavajici agendy
a jednotlivé ¢innosti s navrhy na jejich moznou optimalizaci, elektronizaci, automatizaci ¢i zrusendi.

Téchto nékolik desitek agend a stovek ¢innosti bylo v gesci naméstka ministra vnitra projednano. Z tohoto
jednani vznikl hlavni dokument sumarizujici veskeré navrhy na zménu agendy ¢i ¢innosti, jejichZ realizaci
by bylo dosazeno financ¢nich ¢i kapacitnich dspor. Ostatni moznosti optimalizace budou v fesSeni prislusnych
vrchnich rediteld.

Pokud jde o opatieni spojend susporami, je nezbytné zdiraznit Sir$i Ucel takto pojatych opatieni
ve viceletém ¢asovém horizontu. Usporna opatieni v oblasti finanéni, personalni nebo materialné logistické
nemohou znamenat pouze bezprostiedni sniZeni rozsahu disponibilnich zdroji v navaznosti na dkoly
stanovené napi. vladou za ucCelem ozdravnych opatfeni vrozpoctové sféfe, zvySeni hospodarnosti
ve vynakladani stavajicich prostredkid na realizaci stavajicich ukolt apod. (jde o vnéjsi funkci dspor).
V Sirsim slova smyslu predstavuji rovnéz klicovy nastroj generujici potencialni zdroje pro potiebné a rychlé
zavadéni modernizacnich zmén a realizaci novych ukoli v ¢innosti ministerstva (vnitini funkce uspor).

Pro ucely zpracovani tohoto materidlu byly jako ptiklad vybrany néktera znavrzenych opatieni a
zpracovana do oblasti:

= Opatreni strukturalni a organizacni povahy

. Opattenti legislativni povahy vyZadujici dpravu zdkona
. Dil¢i opatieni vécné povahy

. Opatieni provozni a obsluzné povahy

Opatieni provozni a obsluzné povahy byla vybrana z jizZ schvalené Strategie rozvoje uiadu 2023+.
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Optimalizace vnitrnich a provoznich ¢innosti

POSTUP MINISTERSTVA VNITRA PRI OPTIMALIZACI OBSLUZNYCH CINNOSTI

Z provedenych internich prizkumi, zejména z rozsahlého brainstormingu, se ukazalo, Ze prebujelost
a slozitost administrativnich internich postupt zatézuje jednotlivé odborné utvary vice, nez je nezbytné
nutné. Vzhledem k tomu, Ze tyto postupy jsou dany internimi piedpisy ¢i pravidly, Ize je upravit rovnéz
interné. Z téchto zjisténi byl stanoven seznam téch provoznich a podpiirnych cinnosti, které je nutné
optimalizovat, az uz jejich zestihlenim, elektronizaci ¢i zrusenim.

Konkrétné byl stanoven nasledujici postup:

1. Rozhodnuti ministra vnitra o zahajeni revize provoznich a podplrnych c¢innosti
ministerstva s cilem jejich zefektivnéni, véetné moznosti jejich elektronizace a zruseni
nadbytec¢nych a nepotiebnych;

2. Stanoveni odpovédnosti za revizi provoznich ¢innosti pro stavajici Staly tym kvality, za
vyuziti dosavadni struktury, ikold a jiz zpracovanych podkladd;

3. Zpracovani souhrnu provoznich ¢innosti, které byly identifikovany jako potiebné pro
zménu, jejich projednani s ministrem vnitra v rdmci porady vedeni resortu (projedndno
na poradé vedeni v zdri 2022) a projednanti s rediteli odbort odpovidajicich za obsluzné
Cinnosti v ramci ministerstva (projedndno na setkdni stdtniho tajemnika s rediteli odborti

ministerstva v fijnu 2022);

4. Zpracovani navrhu strategie rozvoje ministerstva (zpracovdna Strategie rozvoje tradu
2023+);

5. Projednani navrhu strategie rozvoje ministerstva napri¢ ministerstvem a predlozeni
ke schvaleni ministru vnitra;

6. Projednani strategie rozvoje ministerstva a jeji schvaleni ministrem vnitra (Strategie

rvs

rozvoje tradu 2023+ byla ministrem vnitra schvdlend a vyhldsena 1. zdri 2023);

7. Rozpracovani akénich plant vyplyvajicich z priorit uréenych ve schvilené strategii
a jejich realizace (jedndni Ridiciho vyboru Strategie napldnovdno na 12. fijna 2023), a to
na zdkladé ve Strategii schvdleném postupu implementace.

STRATEGIE ROZVOJE URADU 2023+

Strategie rozvoje utfadu 2023+ je historicky prvnim komplexnim internim dokumentem zabyvajicim
se rozvojem vnitiniho fungovani ministerstva a predstavujicim ve sttednédobém horizontu zakladni rdmec
pro realizaci ukold zasadniho vyznamu v plsobnosti Ministerstva vnitra. Strategie je rovnéz prvni
zpracovanou strategii plné reflektujici podnéty zaméstnancd, vznesenych ke zlepseni chodu uiadu.

Cilem Strategie rozvoje uUradu 2023+ (dale jen ,Strategie“) je prispét prostrednictvim zefektivnéni
obsluznych ¢innosti k naplnéni vize Ministerstva vnitra (dale jen ,ministerstvo“ nebo ,MV*), tedy aby
se ministerstvo stalo modernim, pratelskym a efektivné rizenym difadem se zvySujici se mirou vhodné
elektronizace a postupné automatizace jeho fungovani a zaroven s pouze nezbytnym rozsahem interni
byrokratické zatéze, s profesionalnimi a motivovanymi zaméstnanci pracujicimi v privétivém prostredi
odpovidajicimu 21. stoleti. Za timto icelem jsou stanoveny Ctyri strategické cile:

1. Zkvalitnit a zefektivnit rizenf ifadu

2. Zlepsit komunikaci a systémové zavést sdilenf informaci

3. Zefektivnit fungovani ifadu prostrednictvim elektronizace
4. Optimalizovat personalni procesy
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Prehled schvalenych opatfeni tak, jak jsou uvedena ve Strategii:

Strategicky cil 1: Zkvalitnit a zefektivnit rizeni ufadu
Opatteni 1.1. Provést revizi agend
Opatreni 1.2. Zavést systém Fizeni cild a ukold
Opatieni 1.3. Optimalizovat podpirné ¢innosti
Opatreni 1.4. Optimalizovat spisovou sluzbu a postupy pii spravé dokumenti
Opatreni 1.5. Provést revizi dislokace utvari ministerstva a jejich vybavenosti
Opatieni 1.6. Provést dil¢i provozni opatieni

Strategicky cil 2: ZlepsSit komunikaci a systémové zavést sdileni informaci
Opatreni 2.1. ZlepSit informovanost uvniti ifadu o novinkach
Opatteni 2.2. Zkvalitnit a zlepSit vyuzivani intranetu
Opatieni 2.3. Modernizovat webové stranky tradu

Strategicky cil 3: Zefektivnit fungovani ufadu prostirednictvim elektronizace
Opatreni 3.1 Zpracovat koncepci rizeni IT
Opatreni 3.2 Optimalizovat tvorbu internich akti rizeni a elektronizovat jejich spravu
Opatieni 3.3 Elektronizovat personalni procesy
Opatteni 3.4 Elektronizovat provozni ¢innosti

Strategicky cil 4: Optimalizovat personalni procesy
Opatreni 4.1 Optimalizovat personalni agendu
Opatreni 4.2 Zavést adaptacni proces
Opatreni 4.3 Zefektivnit systém vzdélavani a zavést systematicky rozvoj zaméstnanct
Opatreni 4.4 Zavést systém pro prizkumy spokojenosti a podnéty zaméstnancd
Opatreni 4.5 Nastavit postupy pro odchody zaméstnancti

strana 12



Ministerstva vnitra 2023

Priklady opatreni z provedené revize

Priklady opatieni, kterd byla identifikovdna vramci provedené revize agend, lze shrnout do dil¢ich
logickych celki:

Opatieni strukturalni a organizac¢ni povahy - priklady opatfeni:
Piezkoumat a optimalizovat soustavu archivi
Revidovat vztah resortu a Institutu pro verejnou spravu
Optimalizovat strukturu podfizenych organizaci a zefektivnit vztah mezi nimi a ministerstvem

Opatreni legislativni povahy vyzZadujici upravu zakona - priklady opatfent:
Zmeéna zakona 312/2002 Sb., o urednicich izemnich samospravnych celk
Zakon o sprave voleb
Novela zakona ¢. 186,/2013 Sb., o statnim ob&anstvi Ceské republiky
Novela zakona ¢. 117/2001 Sb., o verejnych sbirkach

Dil¢i opatireni vécné povahy - priklady opatieni:
Automatizace dozorové ¢innosti izemné samospravnych celki
Revize strategickych dokumenti
Revize meziresortnich a internich fidicich a koordinac¢nich pracovnich skupin

Opatreni provozni a obsluzné povahy (vybér ze schvalené Strategie rozvoje uradu 2023+) -
priklady opattent:

Centralizovat a sdilet interni sluzby

Revidovat dislokaci zaméstnancli ministerstva a jejich vybavenost

Implementaci véech opatfeni bude koordinovat Ridici tym Strategie 2023+ pod vedenim ndméstka ministra
vnitra, ktery bude ustanoven pro ucely realizace opatreni uvedenych pravé ve schvalené Strategii rozvoje
uradu 2023+. Timto bude zajiSténo, Ze veSkeré aktivity souvisejici srozvojem ministerstva budou
koordinovany z jednoho mista.
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P¥ilohy
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PRILOHA 1: PREHLED PODRIZENYCH ORGANIZACI V RAMCI RESORTU VNITRA

V resortu vnitra jsou zaclenény nasledujici organizacni slozky zirizené zadkonem nebo ministerstvem,
ptispévkové organizace nebo statni podniky.

TABULKA 4 PREHLED ORGANIZACNICH SLOZEK, PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI A STATNiICH PODNIKU V PODRIZENOSTI

MINISTERSTVA VNITRA
Gesce

Vrchni reditel sekce vnitini
bezpecnosti a policejniho
vzdélavani

Vrchni reditel sekce legislativy a
statni spravy

Vrchni feditel sekce ekonomiky a
provozu

Vrchni feditel sekce vefejné
spravy

Vrchni reditel sekce informacnich
technologif

Statn{ tajemnik v Ministerstvu
vnitra

Reditel kabinetu ministra vnitra

Nazev organizace

Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Krajské reditelstvi policie hlavniho mésta Prahy se sidlem v Praze
Krajské reditelstvi policie Stredoceského kraje se sidlem v Praze
Krajské Feditelstvi policie Jiho¢eského kraje se sidlem v Ceskych
Budéjovicich

Krajské reditelstvi policie Plzefiského kraje se sidlem v Plzni
Krajské reditelstvi policie Karlovarského kraje se sidlem v
Karlovych Varech

Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje se sidlem v Usti nad
Labem

Krajské reditelstvi policie Libereckého kraje se sidlem v Liberci
Krajské reditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje se sidlem

v Hradci Kralové

Krajské reditelstvi policie Pardubického kraje se sidlem v
Pardubicich

Krajské reditelstvi policie kraje Vysocina se sidlem v Jihlavé
Krajské reditelstvi policie Jihomoravského kraje se sidlem v Brné
Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje se sidlem v Olomouci
Krajské reditelstvi policie Zlinského kraje se sidlem ve Zliné
Krajské reditelstvi policie Moravskoslezského kraje se sidlem

v Ostravé

Muzeum Policie Ceské republiky

Sprava uprchlickych zatizeni Ministerstva vnitra

Vyssi policejni Skola a Stiredni policejni Skola Ministerstva vnitra
v Praze

Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra
v HoleSové

Narodni archiv

Statni oblastni archiv v Praze

Statni oblastni archiv v Treboni

Statni oblastni archiv v Plzni

Statni oblastni archiv v Litoméricich

Statnf oblastn{ archiv v Hradci Kralové

Moravsky zemsky archiv v Brné

Zemsky archiv v Opavé

OLYMP Centrum sportu Ministerstva vnitra

Bytova sprava Ministerstva vnitra

Zarizeni sluzeb pro Ministerstvo vnitra

Tiskarna Ministerstva vnitra

Institut pro veiejnou spravu Praha
NAKIT, s. p.
Zdravotnické zarizeni Ministerstva vnitra

Ceska posta, s. p.
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Generalni reditel Hasi¢ského Hasi¢sky zachranny sbor hlavniho mésta Prahy
zachranného sboru CR Hasicsky zachranny sbor Stredoceského kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Jihoc¢eského kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Plzeniského kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Karlovarského kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Usteckého kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Libereckého kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Kralovéhradeckého kraje
Hasicsky zachranny sbor Pardubického kraje
Hasic¢sky zachranny sbor Kraje Vysocina
Hasi¢sky zachranny sbor Jihomoravského kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Olomouckého kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Moravskoslezského kraje
Hasi¢sky zachranny sbor Zlinského kraje
Zachranny ttvar Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
Stiredni odborna skola pozarni ochrany a Vyssi odborna skola
poZzarni ochrany
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TABULKA 5 PREHLED ROZPOCTOVANYCH POCETNICH STAVU (PREPOCTENA MISTA)

Organizace

prislusnici
Ministerstvo vnitra - dstifedni organ 0,00
Policejni prezidium CR 8 730,00
Krajska reditelstvi Policie CR 37 434,00
gzrslférsalig}llgez(zz}ellrsatr‘;ého sboru 315,00
Hasi¢sky zachranny sbor - kraje 10 497,00
Stiedni odborna skola pozarni ochrany
a Vyssi odborna $kola pozZarni ochrany 38,00
Sprava zakladnich registra MV 0,00
Vyssi policejni Skola 4900
a Stiedni policejni Skola MV Praha ’
Vyssi policejni Skola 5200
a Stiedni policejni $kola MV HoleSov ’
Policejni akademie CR 14,00
Muzeum Policie CR 0,00
Narodni archiv Praha 0,00
Statni oblastni archiv v Praze 0,00
Statni oblastni archiv v Treboni 0,00
Statni oblastni archiv v Plzni 0,00
Statni oblastni archiv v Litoméricich 0,00
Statni oblastni archiv v Hradci Kralové 0,00
Moravsky zemsky archiv v Brné 0,00
ZemsKy archiv v Opavé 0,00
Sprava uprchlickych zarizeni MV 0,00
Zdravotnické zarizeni MV 0,00
OLYMP Centrum sportu MV 0,00
Zatizeni sluZeb pro MV ) 0,00
Institut pro vefejnou spravu Praha 0,00
Tiskdrna MV 0,00
Bytova sprava MV 0,00

“JData jsou platna k datu 30. ¢ervna 2023

pocet mist
(prepoctenych dle tvazki v Case)
zaméstnar,lci statni
v pracovvnlm zaméstnanci CELKEM
pomeéru
203,48 2619,57 2 823,05
1 800,38 0,00 10 530,38
7 707,00 0,00 45 141,00
383,00 0,00 698,00
623,00 0,00 11 120,00
31,00 0,00 69,00
3,00 13,25 16,25
164,00 0,00 213,00
144,00 0,00 196,00
312,00 0,00 326,00
30,00 0,00 30,00
67,00 86,00 153,00
32,75 108,25 141,00
26,00 83,00 109,00
27,00 96,00 123,00
22,00 82,00 104,00
47,00 89,00 136,00
72,00 120,00 192,00
53,00 105,00 158,00
646,50 0,00 646,50
430,00 0,00 430,00
309,00 0,00 309,00
906,90 0,00 906,90
43,00 0,00 43,00
71,00 0,00 71,00
90,00 0,00 90,00
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PRILOHA 2: PREHLED HLAVNICH BUDOV VYUZIVANYCH MINISTERSTVEM VNITRA

TABULKA 6 POCET ZAMESTNANCYU V ROZLISENI PODLE JEJICH DISLOKACE

Dislokace zaméstnanci (stav ke dni 1. dubna 2023, v navaznosti na DIA)

Nazev arealu
Letna
Centrotex
Pankrac
Jindrisska
Olsanska
Ptipotocni
Policejni akademie
Narodnf archiv
KUPA
NAGANO

Kodanska

Adresa

Praha 7, Nad Stolou 936/3
Praha 4, Nam. Hrdinti 1634/3
Praha 4, Na Pankraci 1623/72
Praha 1, JindriSska 967/34
Praha 3, OlSanska 1951/4

Praha 10, Pripoto¢ni 300/12

Praha 4, Lhotecka 7

Praha 7, Milady Horakové 5
Praha 11, Kupeckého 842,843
Praha 3, K Cervenému dvoru 27

Praha 10, Kodariska 1441/46

Vlastnik
vlastni/ZSMV
vlastni/ZSMV
vlastni/ZSMV
vlastni/ZSMV
vlastni/ZSMV
vlastni/ZSMV
vypujcka/Policejni
akademie

vypujcka/Narodni
archiv

vypijtka/Bytova sprava

komer¢ni najem

komer¢ni ndjem

Pocet
dislokovanych osob

616*
718**
245
91

0***

137
66

26
25
81

184

*) Mimo objekt Letnd je v ramci CR celkem 928 zaméstnancii OAMP dislokovano v 39 lokalitach
(21 komercné pronajatych prostor, pét beztuplatné uzivanych prostor v objektech od jinych organizac¢nich
slozek statu, 13 bezuplatné uZzivanych prostor od resortnich organizaci), ztoho vPraze je 419
zaméstnancti OAMP v 11 lokalitach (osm komer¢né pronajatych prostor, jeden bezuplatné uzivany prostor
od jiné organizacni slozky statu, dva bezuplatné uzivané prostory od resortnich organizaci)

**) V casti aredlu Centrotex jsou od 1. dubna 2023 dislokovani zaméstnanci Digitdlni a informacni
agentury, kteff byli delimitovani z MV (odbor eGovernmentu a odbor Hlavniho architekta eGovernmentu)

*#*) Objekt Olsanska 4 v rekonstrukci - cela koncepce rekonstrukce je uvazovana pro dislokaci OAMP
z Letné a vybrand detaSovana pracovisté OAMP na tUzemi hlavniho meésta Prahy (na zakladé
vyhodnoceni dostupnosti sluzeb OAMP budou prioritné uvolnény vybrané komer¢ni najmy)
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PRILOHA 3: ZAKLADNI PREHLED ZAKONNYCH AGEND MINISTERSTVA VNITRA

TABULKA 7 PREHLED HLAVNiCH ZAKONNYCH VECNYCH AGEND VYKONAVANYCH JEDNOTLIVYMI UTVARY DANE SEKCE
Sekce / atvar Hlavni zakonna vécna agenda

Sekce verejné spravy

Odbor verejné spravy, dozoru a = vykon dozoru nad vykonem samostatné plisobnosti obci,
kontroly krajti a hlavniho mésta Prahy

Odbor strategického rozvoje a = koordinac¢ni uloha v oblasti organizace a vykonu vetejné
koordinace verejné spravy spravy

Odbor spravnich ¢innosti vykon statni spravy na tseku

= zakladniho registru obyvatel

= evidence obyvatel a rodnych cisel

= obcanskych prikazi

= cestovnich doklad( obc¢ant
Sekce legislativy a statni spravy

Odbor legislativy a koordinace = koordina¢ni tloha v oblasti spravniho rizeni a spravniho
predpisi trestani

Odbor archivni spravy a spisové vykon statni spravy na useku

sluzby = archivnictvi

= spisové sluzby
Odbor vseobecné spravy vykon statni spravy na tseku
= statniho obcanstvi
= matrik, jména a prijmeni
= vefejnych sbirek
= statnich symbold
= statnich hranic, jejich vymérovani, udrZzovani a vedeni
dokumentarniho dila, jakoz i zfizovani a ruseni
hrani¢nich pirechodi
Odbor voleb = vykon statni spravy na useku voleb, referend a sdruzovani
v politickych stranach a politickych hnutich
Sekce vnitini bezpecnosti a policejniho vzdélavani
Odbor bezpecnostni politiky vykon statni spravy na tseku
= vefejného poradku a bezpelnosti
= obecni policie
= provozu na pozemnich komunikacich z hlediska jeho
bezpecnosti a plynulosti
= zajiSténi pripravenosti na eSeni krizovych situaci
= zbrani, stfeliva, munice a pyrotechnického prizkumu
koordinacni iloha v oblasti sluzebniho poméru ptislusnikt
bezpectnostnich sbort
Odbor prevence kriminality = tvorba strategie prevence kriminality v Ceské republice
= tvorba strategie boje proti obchodovani s lidmi
= koordinace aktivit boje s korupci
Odbor azylové a migracni politiky vykon statni spravy na useku
= mezinarodni{ ochrany a uprchlictvi
= vstupu a pobytu cizincfi na izemi Ceské republiky
= docasné ochrany cizinct
= ochrany statnich hranic
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Odbor bezpecnostniho vyzkumu a = bezpecnostni vyzkum
policejniho vzdélavani = vykon statni spravy v policejnim $kolstvi
= vykon statni spravy autorizujictho organu pro ovérovani a
uznavani vysledkul profesnich kvalifikaci
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PRILOHA 4: SABLONA PRO PROVEDEN{ REVIZE

TABULKA 8 POPIS SABLONY PRO PROVEDENI REVIZE ODBORNYCH AGEND A CINNOSTI

Sloupec

Sloupec A
Sloupec B

Sloupec C

Sloupec D

Sloupec E

Sloupec F

Sloupec G

Sloupec H

Sloupec I

Sloupec]

Sloupec K

Nadpis sloupce a vysvétlivka

Nadpis:
Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Vysvétlivka:

Nadpis:

Nazev agendy / Cinnosti

Legislativni ukotveni ¢innosti

"oy

Z nabidky vyberte "zadavatele" ¢innosti, tedy pravni prredpis, ze kterého
provadéni dané ¢innosti vyplyva

(Nabidka obsahovala moznosti: Ustava / Zdkon / Podzdkonny prdvni
predpis / Usneseni viddy / Interni predpis tiradu / jiné)

Adresat ¢innosti

Z nabidky vyberte hlavniho "odbératele" vystupt

(Nabidka obsahovala moznosti: Verejnost - obéané CR / Verejnost -

vs sy

podnikatelé / Verejnost - cizinci / Dalsi tifady - centrdlni v¢. dekoncentradtii
vizemi / Dalsi tirady - regiondIni a mistni samosprdva / Interni — vnitini
cinnost samotného uradu / Interni - vniti'ni ¢innost soustavy uradi (napr.
podrizené urady / Mezindrodni - EU / Mezindrodni - ostatni)

Vystupy ¢innosti

Specifikujte, jaké jsou hlavni vystupy ¢innosti (napt. metodické materialy,
ptiprava stanovisek)

Frekvence a typ ¢innosti

Z nabidky vyberte, o jaky typ Cinnosti se jedna

(Nabidka obsahovala Jednd se 0 ¢innost
koncep¢éniho/strategického charakteru / Jednd se rutinni/kaZdodenni
Cinnost / Jednd se o operativni ad hoc cinnost / Jednd se o vniti'ni rutinni
cinnost podpiirného charakteru)

moZznosti:

Personalni naroc¢nost ¢innosti

Uved'te rozsah (pocet) potfebnych ivazkl na zabezpeceni ¢innosti.
Moznost zjednoduseni ¢innosti

Kratce uvedte moZnosti zeStihleni a zjednoduSeni cinnosti (napf.
vyuzivani dat z jinych IS, sniZeni poctu podkladovych stanovisek,
zjednoduseni podminek pro vyrizeni podani)

Podminky zjednoduseni

Uved'te, jaké podminky by musely byt splnény, aby doslo ke zjednoduseni
¢innosti

Mozné dopady zruseni ¢innosti

Uved'te, jaké dopady by mohlo mit pfipadné zruseni ¢innosti

Stav digitalizace ¢innosti

Z nabidky vyberte stav digitalizace ¢innosti, je-li to k ¢innosti relevantni
(Nabidka obsahovala moznosti: Cinnost je pripravovdna k plné digitalizaci
/ Cinnost je pripravend k édstecné digitalizaci vybranych procesii / Bez
mozZnosti digitalizace / Bariéry digitalizace)

Potencial pro automatizaci
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Vysvétlivka: Z nabidky vyberte, zda je mozZné cinnost automatizovat, ptipadné zda
pouze c¢astecné
(Nabidka obsahovala moznosti: MoZnost danou ¢innost automatizovat /
MoZnost automatizovat pouze dil¢i procesy v rdmci ¢innosti / Bez mozZnosti
automatizace / Bariéry automatizace)
Sloupec L Nadpis: Poznamka

Poznamka: Sablona je zpracovana prostiednictvim MS Excel. Tabulka je uvedena na dalsi strance.
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TABULKA 9 SABLONA PRO PROVEDENI REVIZE ODBORNYCH AGEND A CINNOSTI

Zacdtek tabulky:

Nazev
agendy / ¢innosti

..pokracovdni tabulky:
Vystupy cinnosti
Specifikujte, jaké jsou hlavni vystupy
¢innosti (napt. metodické materialy,
piiprava stanovisek)

...pokracovdni tabulky:

Moznost zjednoduseni
¢innosti

Kratce uved’te moznosti zestihleni a
zjednoduseni ¢innosti (napf-
vyuzivani dat z jinych IS, sniZeni
poctu podkladovych stanovisek,
zjednodusSeni podminek pro vyrizeni
podani)

...konec tabulky:
Stav digitalizace Cinnosti

Z nabidky vyberte stav digitalizace
¢innosti, je-li to k ¢innosti relevantni

Cinnost je pripravovdna k plné
digitalizaci / Cinnost je ptipravend

k cdstecné digitalizaci vybranych
procesti / Bez mozZnosti digitalizace /
Bariéry digitalizace

Legislativni ukotveni ¢innosti

Z nabidky vyberte "zadavatele"”
Cinnosti, tedy pravni predpis, ze
kterého provadéni dané ¢innosti
vyplyva

Ustava / Zdkon / Podzdkonny prdvn{
predpis / Usneseni vlddy / Interni
predpis tradu / jiné

Frekvence a typ ¢innosti
Z nabidky vyberte, o jaky typ ¢innosti
se jedna

Jednd se o ¢innost
koncepéniho/strategického
charakteru / Jednd se
rutinni/kaZdodenni ¢innost / Jednd se
o operativni ad hoc ¢innost / Jednd se
o vnitini rutinni ¢innost podptirného
charakteru

Podminky zjednoduseni

Uved'te, jaké podminky by musely
byt splnény, aby doslo ke
zjednoduseni ¢innosti

Potencial pro automatizaci

Z nabidky vyberte, zda je moZné
¢innost automatizovat, piipadné zda
pouze Castecné

MozZnost danou c¢innost
automatizovat / MoZnost
automatizovat pouze dilci procesy

v rdmci ¢innosti / Bez moZnosti
automatizace / Bariéry automatizace
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Adresat ¢innosti

Z nabidky vyberte hlavniho
"odbératele" vystupti

Verejnost — obéané CR / Verejnost -
podnikatelé / Verejnost - cizinci /
Dalsi urady - centrdlni vc.
dekoncentrdtii v iizemi / Dalsi irady
- regiondIni a mistni samosprdva /
Interni - vnitini ¢innost samotného
uradu / Interni - vniti'ni ¢innost
soustavy uradi (napr. podrizené
urady / Mezindrodni - EU /
Mezindrodni - ostatni

Personalni naroc¢nost ¢innosti
Uved'te rozsah (pocet) potiebnych
uvazki na zabezpeceni ¢innosti.

Mozné dopady zruseni
¢innosti

Uved'te, jaké dopady by mohlo mit
piipadné zrusen{ ¢innosti

Poznamka
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PRILOHA 5: SABLONA PLANU REALIZACE

(Sablona je ur¢ena zejména pro rozpracovani vystupi z revize, které je nutné provést legislativni ipravou)

TABULKA 10 SABLONA PLANU REALIZACE OPATRENI

Datum dosazeni Pocet uvazki

Navrhovana zména Forma zmény " g o 3
zmeény spojenych s ¢innosti
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PRILOHA 6: SABLONA PLANU REALIZACE

s

(Sablona je ur¢ena zejména pro rozpracovani vystupti z revize, které je mozné provést vnitini ipravou nebo
jsou provozniho charakteru)

TABULKA 11 SABLONA PLANU REALIZACE OPATRENI

Specifikace opatieni

Opatreni
Vychozi stav
Cil opattent
Gestor opatteni
Realiza¢ni tym

Harmonogram
opatieni

Finan¢ni zdroje

Rizika realizace

Zainteresované
strany

Specifikace tikolii

Ukol

Popis tkolu
Vystup tkolu
Milnik dkolu
Ukazatel splnéni
Ukol

Popis ukolu
Vystup ukolu
Milnik dkolu

Ukazatel splnéni

Komunikacni plan

Nazev
Obsah
Forma
Casovy ramec

Odpovédnost

Ndzev opatreni

Popis soucasného stavu fungovdni sluZebniho tiradu v ramci daného opatrent.
Uvedenti, co se v ramci daného opatreni bude realizovat, jaky je cilovy stav opatreni.
Urcend autorita, kterd odpovidd za implementaci opatreni dle schvdlené Strategie.
Urceni osob, které se budou podilet na realizaci daného pldnu.

Specifikovdni harmonogramu realizace opatieni, véetné terminu zahdjeni realizace
opatreni a predpoklddaného terminu ukonceni realizace.

Urceni predpoklddaného zdroje financovdni a odhad objemu financnich zdroji nutnych
pro realizaci opatrent.

Uvedeni pripadnych rizik a omezeni pro uspésnou realizaci opatreni.

Definovdni zainteresovanych stran, které budou realizaci opati‘eni dotceny Ci ovlivnény.

Ndzev a Cislo tkolu

Detailni rozpracovdnfi tikolu.

Specifikace vystupti daného tikolu.

Uvedeni terminii (milnikii) pro splnéni tikolu a dosaZeni vystupii.

Stanoveni ukazatell, prostiednictvim kterych bude vyhodnocena mira spinéni tikolu.
Ndzev a cislo tikolu

Detailni rozpracovdni iikolu.

Specifikace vystupii daného tkolu.

Uvedeni terminii (milnikii) pro splnéni tkolu a dosaZeni vystupi.

Stanoveni ukazatell, prostrednictvim kterych bude vyhodnocena mira splnéni tikolu.

Ndzev dilci komunikacni aktivity.

Specifikace obsahu, ktery je predmétem komunikace.

Uvedeni formy komunikace - intranet, hromadny e-mail, aplikace Interni akty rizeni.
Obdobfi, po které bude komunikace probihat.

Odpovédnd osoba za provedeni dané komunikacni aktivity.
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