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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

1. Uvod

Ministerstvo vnitra, sekce pro statni sluzbu, plni podle § 13 odst. 1 pism. d) zdkona
€. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (dale jen ,zakon o statni sluzbé“), koordinacni roli v oblasti
vzdélavani statnich zaméstnancl a pripravuje vzdélavaci programy aramcova pravidla
vzdélavani. Na zdkladé usneseni vlady ze dne 27. srpna 2014 ¢. 680 ke Strategickému radmci
rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014-2020 a o zfizeni Rady vlady pro
verejnou spravu plni téZ koordinacni roli v oblasti vzdélavani zaméstnanc(l spravnich urada.

Vzdélavani je realizovano systémové na zakladé sluZebniho predpisu naméstka ministra
vnitra pro statni sluzbu ze dne 5. listopadu 2019 €. 4, kterym se stanovi Ramcova pravidla
vzdélavani ve sluzebnich ufadech (dale jen ,sluzebni predpis ¢. 4/2019), ktery pro sluzebni
Urady upravuje vzdélavani statnich zaméstnancl a zaméstnanct, jimiz bylo do¢asné obsazeno
sluzebni misto dle § 178 a § 178a zakona o statni sluzbé, a na zdkladé usneseni vlady ze dne
7. zafi 2020 ¢. 899 o Ramcovych pravidlech vzdélavani zaméstnancti ve spravnich ufadech
(dale jen ,,usneseni vlady ¢. 899/2020). Obé tyto normy stanovuji minimalni pozadavky na
zajisténi jednotlivych procesu vzdélavani a odpovédnosti sluzebnich a spravnich Gradl za
vzdélavani.

Pravidla vzdélavani, stanovena jak usnesenim vlady ¢. 899/2020, tak sluZzebnim predpisem
¢. 4/2019, pojimaji problematiku vzdélavani v iradech komplexné. To znamen4, Ze u obou

sV

kategorii zaméstnancli se identifikuji vzdélavaci potfeby, vytvari se vzdélavaci plany,
zpracovava se komplexni plan vzdélavacich akci Uradu, realizuje se a vyhodnocuje vzdélavani
a vede se nadlezita spisova dokumentace ke vzdélavacim akcim. Vzdélavani se pro obé skupiny
zaméstnancl cleni shodné na vstupni vzdéldvani dvodni, vstupni vzdéldvani nasledné,
prabéiné vzdélavani, vzdélavani vedoucich zaméstnancl, resp. pfedstavenych a jazykové
vzdélavani.

Dodrzovani pravidel vzdélavani podle obou vySe uvedenych norem bylo predmétem
dotaznikového Setreni, jehoz vysledky shrnuje tato Zprava o vzdélavani zaméstnanci ve
spravnich ufadech a statnich zaméstnanci ve sluZzebnich ufadech za rok 2023, ktera je
zpracovana v navaznosti na ¢l. 5 usneseni vlady ¢. 899/2020 a ktera bude zverejnéna na
internetovych strankach sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra.

Za Ucelem zjisténi stavu vzdélavani zaméstnancl v pracovnim poméru a statnich zaméstnancl
ve sluzebnim poméru za kalendarni rok 2023 byl zpracovéan dotaznik, ktery byl odeslan statnim
tajemnikdm a vedoucim dalSich ustrednich spravnich Uradu a jejich cestou téz jim podfizenym
uradtim. Dotaznik byl rozeslan také Ustfednim spravnim uradm, pro které neni dle § 11 odst.
5 zdkona o statni sluzbé zavazny sluzebni predpis ¢. 4/2019, ani usneseni vlady ¢. 899/2020.
Jednd se o téchto 8 Grad(l: Cesky statisticky Grad, Cesky telekomunikaéni Gfad, Energeticky
regulacni Urad, Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, Statni Grad pro jadernou bezpecénost,
Urad pro dohled nad hospodaienim politickych stran a politickych hnuti, Ufad pro ochranu
hospodarské soutéie a Urad pro ochranu osobnich Gdajd. Tyto Gfady byly vyvhodnoceny zvlast
v samostatné kapitole €. 7.
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Pro uclely této Zpravy je v celém textu jak pro spravni, tak pro sluzebni ufady zpravidla
pouzivano jednotné oznaceni ,urad”.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit stav implementace usneseni vlady ¢. 899/2020
a sluzebniho predpisu €. 4/2019, resp. stav realizace vzdélavani zaméstnancd a statnich
zaméstnancl ve spravnich a sluZebnich ufadech v obdobi od 1. 1. do 31.12. 2023.
Dotaznikové Setfeni se konkrétné zamérovalo na:

e zjiSténi zplsobl identifikace vzdélavacich potfeb zaméstnancl a statnich
zaméstnanc,

e tvorbuindividudinich vzdélavacich plan( a komplexnich planG vzdélavacich akci urada,

e realizaci jednotlivych druhl vzdélavani a vyuZivani prezencnich a online forem
interniho a externiho vzdélavani,

e vyhodnocovani vzdélavacich akci,
e evidenci absolvovaného vzdélavani,

e vyuzivaniinstitutu sluzebniho volna k individualnim studijnim uceliim dle § 108 zakona
o statni sluzbé,

7 s

e vyuZivani moznosti pro zvyseni kvalifikace a vzdélani,
e formy a &etnost informovéani o moznostech vzdélavani v Ceské republice a v zahranici.

Zavérem byly do dotazniku zahrnuty dotazy, které mély za cil umoznit sluzebnim uradim

’

vyjadrit se k nedostatklim a bariéram vzdélavani, a také k tomu, co by pomohlo pro jeho

v s

adekvatni a kvalitni zajisténi.

Setfeni se tykalo celkem 234 Gfadd: viech 232 sluzebnich Gfad( (pficemz 8 z nich jsou jiz
zminéné Urady na které se sluzebni predpis ¢. 4/2019 nevztahuje) a 2 Ustfednich spravnich
Uradd vynatych z pdsobnosti zakona o statni sluzbé (Narodni bezpecnostni urad a Narodni
urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost). Navratnost pozadovanych odpovédi byla
stoprocentni.
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

2. Identifikace vzdélavacich potreb

Potfeba identifikace vzdélavacich potreb u statnich zaméstnanc( vychazi primarné ze zakona
o statni sluzbé (§ 107 odst. 3) a konkretizovana je v ¢l. 12 sluZzebniho predpisu ¢. 4/2019;
u zaméstnancll v pracovnim poméru pak vychazi z¢l. 13 usneseni vlady ¢. 899/2020.
Predmétem prizkumu bylo zjistit, zda vibec a jakym zplsobem urady identifikuji vzdélavaci
potfeby zaméstnancl a statnich zaméstnancl. Konkrétné se zjistovalo, zda jsou vzdélavaci
potfeby zaméstnancu identifikovany na podkladé hodnoceni zaméstnance ¢i sluzebniho
hodnoceni statniho zaméstnance, nebo prostfednictvim hodnoceni pozadavk( kladenych na
zaméstnance a statni zaméstnance pfi vykonu prace nebo sluzby, pfipadné posouzenim
dopadu realizovanych &i pfipravovanych legislativnich zmén na vykon cinnosti zaméstnance
a statniho zaméstnance.

Ze zaslanych odpovédi vyplynulo, Ze ve vSech 226 uradech vdazanych usnesenim vlady

€. 899/2020 nebo sluzebnim predpisem ¢. 4/2019 byly vzdélavaci potfeby zaméstnanct
a statnich zaméstnanctu identifikovany.

Tabulka 1 Pocet uradu, ve kterych byly identifikovdny vzdéldvaci potieby zaméstnancu a stdtnich zaméstnancu

Identifikace vzdélavacich potieb Pocet uradi

Ano 226
Ne 0

Tabulka 2 Cetnost vyuZiti jednotlivych zptisobl identifikace vzdéldvacich potfeb zaméstnanci a stdtnich
zaméstnancu

Procentualni

Zpusoby identifikace vzdélavacich potieb Pocet pripadu T
Hodnocenim pozadavkd kladenych na zaméstnance/statniho 207 29 %
zaméstnance pri vykonu prace/sluzby
Hodnocenim zaméstnanct/sluzebnim hodnocenim 205 28 %
Posouzenim dopadd realizovanych nebo pripravovanych
legislativnich zmén na vykon ¢innosti zaméstnance/statniho 203 28 %
zaméstnance
me,m zpUsobem (napf. doporuceni nadfizeného, hodnotici 111 15 %
zpravy)

Tabulka 2 a graf 1 ukazuji, v kolika pfipadech jsou vyuzity jednotlivé zplsoby identifikace
vzdélavacich potfeb zaméstnancl a statnich zaméstnancl. Mnohdy se jednotlivé zplsoby
identifikace prekryvaji a pouzivaji se v riznych kombinacich, tzn., Ze néktery urad vyuziva pro
identifikaci vzdélavacich potteb vice zplisobl najednou.
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 1 Procentudlni vyjadreni Cetnosti vyuZiti jednotlivych zplisobu identifikace vzdéldvacich potreb zaméstnanci
a stdtnich zaméstnancu

Zplisoby identifikace vzdéldvacich potreb
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hodnocenim posouzenim dopadt hodnocenim jinym zplisobem
pozadavki kladenych legislativnich zmén na  zam./sluZzebnim
na zam./statniho zam. vykon ¢innosti hodnocenim
pfi vykonu zam./statniho zam.

prace/sluzby

Identifikace vzdéldvacich potreb je zdakladni fazi procesu vzdéldavani, bez jejiz realizace
by bylo vzdéldavani nahodilé, nesystémové a nereflektovalo by znalosti a dovednosti
potrebné pro vykon prdce nebo sluzby na daném misté.

Vsechny dotcené urady riznymi zpisoby identifikuji vzdéldvaci potfeby svych
zaméstnanci a statnich zaméstnancii.
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3. Individualni vzdélavaci plan a komplexni plan vzdélavacich akci

Dle ¢l. 13 odst. 2 usneseni vlady ¢. 899/2020 a dle ¢l. 12 odst. 2 sluZzebniho pfedpisu ¢. 4/2019
se na zakladé identifikovanych vzdélavacich potfeb kazdorocné zpracovava individudlni
vzdélavaci plan zaméstnance a statniho zaméstnance. Dotaznikem bylo Setfeno, jakym
zpusobem jsou zpracovavany individualni vzdélavaci plany, zda se pfihlizi k vybéru
vzdélavacich akci ze seznamu poskytnutého odborem personalnim, nebo k nabidkdam
vzdélavacich instituci zvefejnénych na internetovych strankach, ¢i jinym zplsobem.

Tabulka 3 Zplsoby zpracovdni individudlnich vzdélavacich pland

Procentualni
vyjadreni

Zpusoby zpracovani individualnich vzdélavacich plani | Pocet pfipadt

Vybér vzdélavacich akci z nabidek zverejnénych na
internetovych strankach vzdélavacich instituci

Vybér vzdélavacich akci ze seznamu poskytnutého
personalnim odborem

Jinym zpUsobem (napf. doporuceni, sdilené zkusenosti,
nabidky internich lektort, na zakladé potieb zaméstnancl a
statnich zam. a jejich role v Uradu, v ndvaznosti na
vyhodnoceni uskutec¢nénych vzdélavacich akci atd.)

112 49 %

91 40 %

25 11 %

Tabulka 3 a graf 2 demonstruji, vkolika pripadech jsou vyuzity jednotlivé zplsoby
zpracovavani individudlnich vzdélavacich pland zaméstnancl a statnich zaméstnanca.
Obdobné jako v pfipadé zplsobu identifikace vzdélavacich potieb se i jednotlivé zpUsoby
tvorby individualnich vzdéldvacich plant vétsinou kombinuji.

Graf 2 Procentudlni vyjadreni zptsob( zpracovdni individudlnich vzdéldvacich pland

Zpracovdni individudlnich vzdéldvacich pland
60
49 %
50 — -
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vybér z nabidek zvefejnénych vybér ze seznamu odboru jinym zplisobem
na internetu vzdélavacich personainiho
instituci

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

- CESKE REPUBLIKY
ecoc00e
eecccee

ecoccece
T

o0
© eoo r
e ooee MINISTERSTVO VNITRA - 7 -

I ’

sesesee



Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Dle ¢l. 13 odst. 7 usneseni vlady ¢. 899/2020 a dle ¢l. 12 odst. 8 sluZzebniho pfedpisu ¢. 4/2019
vypracovava urad dle individudlnich vzdélavacich plant zaméstnancl a statnich zaméstnancl
nejméné jednou roc¢né komplexni plan vzdéldvacich akci, ¢lenény podle jednotlivych druhi
vzdélavani. Jednd se o vstupni vzdélavani Gvodni, vstupni vzdélavani nasledné, pribéiné
vzdélavani, vzdélavani vedoucich zaméstnancl ¢i predstavenych a jazykové vzdélavani.
Dotaznikem tedy bylo dale Setfeno, zda byl komplexni plan vzdélavacich akci v pfislusném
Uradu zpracovany ¢i nikoli.

Tabulka 4 Pocet uradd, ve kterych byly zpracovdny komplexni pldny vzdéldvacich akci uradi

Procentualni

Komplexni plan vzdélavacich akci zpracovan Pocet uradu iy s
vyjadreni
Ano 218 96 %
Ne 8 4%

Graf 3 Procentudlni vyjadreni zpracovani komplexnich pldni vzdéldvacich akci uradd

Komplexni plan vzdélavacich akci

ne
4%

ano
96%

Na zakladé zjisténych dat je zfejmé, Ze komplexni plan vzdélavacich akci, byl v souladu
s usnesenim vlady ¢. 899/2020 a sluzebnim predpisem ¢. 4/2019 zpracovany ve 218 Gradech,
tj. v 96 % uradu, a v 8 uradech, tj. ve 4 % uradl zpracovan nebyl.

Planovadni vzdéldavani je druhou vyznamnou fazi vzdéldavaciho procesu. Identifikované
vzdéldavaci potreby se zaznamendvaiji do individudlnich vzdélavacich plani zaméstnanci
a stdtnich zaméstnancli a na jejich zdkladé vypracovdva urad komplexni pldn
vzdéldvacich akci. Ten byl v roce 2023 zpracovdn ve vice neZ 95 % uradii.
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4. Interni, externi, online a prezencni vzdélavaci akce

4.1 Vzdélavaniv roce 2023

Prizkum byl jako kazdorotné zaméreny na ucast zameéstnancl a statnich zaméstnancu
v jednotlivych druzich vzdélavani a na pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancu, ktefi se
Ucastnili prezenénich forem vzdélavani, internich ¢i externich dle mista konani, anebo
distancnich online forem vzdélavani, a to sinternim ¢i externim lektorem. Zaméstnanci
a statni zaméstnanci byli do vzdélavani zapocteni tolikrat, kolikrat absolvovali vzdélavaci akce.

Internich vzdélavacich akci dle mista konani (kterymi se rozumi vzdélavani porddané v sidle
Uradu) se Ucastnilo 178 557 zaméstnancUl a statnich zaméstnancd, tj. 76 % z celkového poctu
Ucastnikd (viz tabulka 5). Externich vzdélavacich akci dle mista konani, které probihaly mimo
Urad, pak 55 908, tj. 24 % zaméstnancl a statnich zaméstnancl z celkového poctu ucastnikd
(viz tabulka 6).

Pti detailnim pohledu na ziskané Udaje Ize v tabulce 5 vycist, Ze pfi internich vzdélavacich
akcich dle mista byla nejéetnéji vyuZita forma s internim lektorem, at jiZz prezencné ¢i online.
Naopak pti realizaci externich vzdélavacich akci dle mista konani jasné prevaZovaly
vzdélavaci akce s externim lektorem (prezencné ¢i online), viz tabulka 6.

Tabulka 5 Pocet zaméstnancli a stdtnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druht vzdéldvani v ramci
interniho vzdéldvdni dle mista kondni

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

interni vzdélavaci akce dle mista

Druhy vzdelavant
Celkem

s internim | s externim | s internim | s externim
lektorem Iektorem lektorem | lektorem

Vstupni vzdélavani dvodni 2943 3124 1139 7 355

Vstupni vzdélavani nasledné 155 5 137 545 842
Vstupni vzdélavani nasledné pro
statni zaméstnance

Prabézné vzdélavani 52753 19114 64 017 23226 159220
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

354 25 361 411 1151

y , 1609 1578 1310 1698 6 195
predstavenych
Jazykové vzdélavani 172 2 829 379 414 3794
Celkem 57 986 23700 69 328 27 543 | 178 557
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Tabulka 6 Pocet zaméstnancl a stdtnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druhi vzdéldavani v ramci
externiho vzdéldvani dle mista kondni

Poéet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

. externi vzdélavaci akce dle mista

Druhy vzdélavani orezentné online
_ : - - - — Celkem
s internim | s externim | s internim | s externim

Vstupni vzdélavani dvodni 0 68 735 208 1011
Vstupni vzdélavani nasledné 0 20 0 501 521
Vstupni vzdélavani nasledné pro

., . 14 133 0 478 625
statni zaméstnance
Prabézné vzdélavani 2137 21 655 1715 23974 49 481
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

. , 41 1821 31 796 2 689
predstavenych
Jazykové vzdélavani 0 904 0 677 1581
Celkem 2192 24 601 2481 26634 55908

Graf 4 Celkovy prehled ucasti v internim a externim vzdéldvdni dle mista kondni

Prehled ucasti v internim a externim vzdélavani

externi vzdélavani
- ‘ \

interni
vzdélavani

76%

Vzdélavani prezencni ¢i online sinternim lektorem znamend vzdélavani prostfednictvim
vlastniho zaméstnance anebo zaméstnance jiného uUradu, ktery neni za tuto ¢innost placeny,
a s externim lektorem pak vzdélavani s profesionalnim lektorem vzdélavaci spolecnosti, ktery
je za tuto ¢innost placeny.

V porovnani tabulek 7 a 8 lze zjistit pfevahu ucasti v distancnich online vzdélavacich akcich,
coz Cinilo 54 % z celkového poctu ucasti. 46 % ucastnikl pak navstivilo prezenéni formy
vzdélavani (jak doklada graf 5).
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Tabulka 7 Pocet zaméstnancu a stdtnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druhi vzdélavani v ramci
prezencniho vzdéldavani

Poéet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

dle mista dle mista
lektorem | lektorem | lektorem | lektorem
149 0 68

Vstupni vzdélavani Gvodni 2943 3160
Vstupni vzdélavani nasledné 155 5 0 20 180
Vstupni vzdélavani nasledné pro
., . 354 25 14 133 526

statni zaméstnance
Pribézné vzdélavani 52753 19114 2137 21 655 95 659
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

Y , 1609 1578 41 1821 5049
predstavenych
Jazykové vzdélavani 172 2 829 0 904 3905
Celkem 57 986 23700 2192 24601 | 108479

Tabulka 8 Pocet zaméstnanci a stdtnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druh( vzdéldvdni v ramci
distancniho online vzdéldvdni

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

dle mista dle mista
lektorem | lektorem | lektorem | lektorem

Vstupni vzdélavani dvodni 3124 1139 735 208 5206
Vstupni vzdélavani nasledné 137 545 0 501 1183
Vstupni vzdélavani nasledné pro
e 361 411 0 478 1250

statni zaméstnance
Prabézné vzdélavani 64 017 23336 1715 23974 113042
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

. , 1310 1698 31 796 3835
predstavenych
Jazykové vzdéldvani 379 414 0 677 1470
Celkem 69 328 27 543 2481 26634 | 125986
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 5 Celkovy prehled ucasti v prezencnim a online vzdéldvani

Prehled ucasti v prezencnim a online vzdélavani

online vzdélavani prezencni
54% vzdélavani
46%

Prizkum byl také zaméreny na Ucast zaméstnancll a statnich zaméstnancl v jednotlivych

druzich vzdélavani. Dle predpokladu byla nejcetnéjsi ucast v pribéiném vzdélavani, které
predstavovalo témér 90 % veskerého vzdélavani (viz tabulka 9 a graf 6).

Tabulka 9 Celkovy pocet zaméstnancii a statnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druht vzdeldvani

Druhy vzdélavani ,VPOEe:( o Proc.(?ntvua'llnl'
ucastnika vyjadreni
Vstupni vzdélavani dvodni 8 366 3%
Vstupni vzdélavani nasledné 1363 1%
Vstupni vzdélavani nasledné pro statni zaméstnance 1776 1%
Pribéziné vzdélavani 208 701 89 %
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct / predstavenych 8 884 4%
Jazykové vzdélavani 5375 2%
Celkem 234 465 100 %
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 6 Celkovy pocet zaméstnanci a stdatnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druhi vzdélavani

Prehled ucasti ve vzdélavani
100 89 %
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4.2 Srovnani vzdélavani v letech 2019-2023

PFi srovnani celkového poctu Ucastnikd vzdélavacich akci v letech 2019-2023, Ize pozorovat
nejvyssi ucast vroce 2023, a to 234 465 ucastnikl, naopak nejnizsi v roce 2020 — 129 366
Ucastniku, kdy byl tento rok poznamenany pandemii COVID-19 a v souvislosti s ni pfijatymi
mimoradnymi opatfenimi, které vzdélavani vyrazné utlumily. Vyvoj srovnani je ziejmy

v tabulce 10 a v grafu 7.

Tabulka 10 Pocet ucastniki vzdéldvani v letech 2019-2023

Celkovy pocet ucastnikd vzdélavacich akci v letech 2019-2023

V roce 2019 195 758
V roce 2020 129 366
V roce 2021 223 631
V roce 2022 197 613
V roce 2023 234 465
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 7 Grafické zndzornéni poctu ucastniki vzdélavani v letech 2019-2023

Pocet ucastniki vzdélavani v letech 2019-2023
234 465
223631
195 758 197 613
129 366
vr. 2019 vr. 2020 vr.2021 vr.2022 vr.2023

Z tabulky 11 je evidentni, Ze oproti roku 2022 se pocet Ucastnik( vzdélavani (bez ohledu na
formu vzdélavani) o 16 % zvysil. Zvysujici se tendence je viditelnd témér u vSech druhl
vzdélavani. Pouze u vstupniho vzdélavani nasledného (pro zaméstnance v pracovnim
poméru) byl zaznamenan pokles Ucasti o0 12 % a u vzdélavani vedoucich zaméstnanci
a predstavenych pak vyrazny pokles, a to 0 21 %, coz Ize povazovat za znepokoijujici.

Tabulka 11 Celkovy pocet ucastniki jednotlivych druhd vzdélavdni v roce 2022 a 2023

Druhy vzdélavani Vroce 2022 | Vroce 2023 Rozdil v %
Vstupni vzdélavani dvodni 6 823 8 366 +18 %
Vstupni vzdélavani nasledné 1542 1363 -12 %
Vstupni vzdélavani nasledné pro statni
§ 1715 1776 +3%

zameéstnance
Pribéziné vzdélavani 171 469 208 701 +18%
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

Y , 11193 8 884 -21 %
predstavenych
Jazykové vzdélavani 4 871 5375 +9 %
Celkem 197 613 234 465 +16 %

Realizace vzdéldavacich akci probiha prezencné nebo online, a to jak interné, tak externé.
V roce 2023 bylo nejvice zastoupenym druhem vzdéldavdni pribéiné vzdéldvani, které
predstavovalo témér 90 % veskerého vzdélavani.

Ve srovndni s rokem 2022 se celkovy pocet ucastniki zvysil. Znepokojujici je vsak pokles
ucasti ve vzdélavdni vedoucich zaméstnanci a predstavenych.
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

5. Vyhodnocovani vzdélavacich akci

Pro komplexnost celého procesu vzdélavani je treba provadét také vyhodnocovani
vzdélavacich akci, které umoZznuje ziskat zpétnou vazbu o uskutecnéném vzdélavani (dle ¢l. 18
usneseni vlady ¢. 899/2020 a ¢l. 17 sluzebniho predpisu ¢. 4/2019). Podkladem pro celkové
vyhodnoceni je statisticky souhrn odpovédi zaméstnancl a statnich zaméstnancl, ktefi se
Ucastnili vzdélavaci akce. Vzdélavaci akce je vyhodnocovana ihned po skonéeni vzdélavaci
akce nebo pfipadné s odstupem casu po preneseni ziskanych poznatk(i do praxe. Pfi
vyhodnocovéni vzdélavaci akce se posuzuje zejména pouziti vzdélavacich metod, dosazeni
vzdélavaciho cile a dodrZeni stanoveného obsahu, vhodnost uplatnéni didaktickych pomucek,
technik a studijnich materidll, organizacni zabezpeceni a kvalita lektorského zajisténi. Pficemz
plati, Ze vyhodnoceni vzdélavaci akce jako soucast vedeni spisové dokumentace vzdélavacich
akci je povinné u internich vzdélavacich akci, tedy jen pokud vzdélavani realizuje Grad vylu¢né
pro svou vlastni potfebu nebo treti osoba vyhradné pro dany urad.

Tabulka 12 Pocet uradu, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovani vzdéldvacich akci

Procentualni

Vyhodnocovani vzdélavani Pocet urada i gy :

vyjadreni
Ano 226 100 %
Ne 0 0%

Graf 8 Cetnost vyuZiti jednotlivych zptsobti vyhodnocovdni vzdéldvacich akci ihned po skonéeni vzdéldvaci akce v
procentech

Vyhodnocovani vzdélavacich akci ihned po skonceni vzdélavani
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Prizkumem bylo dale zjistovano, jakym zplsobem Urady vzdélavaci akce vyhodnocuiji. Ukazalo
se, Zze zpUsoby urady rlzné kombinuji a vesmés jich vyuZivaji vice najednou. Z celkového poctu
Uradu (226) uvedlo 148 z nich, Ze vyhodnocuji vzdélavaci akce ihned po skonceni vzdélavani
formou elektronického dotazniku a 73 z nich formou listinného dotazniku. Dale 144 aradu
uvedlo, Ze vzdélavani vyhodnocuji prostfednictvim Ustniho sdéleni Ucastnika vzdélavani nebo
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

jeho pohovoru se svym vedoucim zaméstnancem nebo predstavenym. Ve 177 pfipadech se
objevila informace, Ze zpétnd vazba k vyhodnoceni je poskytovana na poradach vedeni nebo
poraddch vedouciho zaméstnance nebo predstaveného se svymi zaméstnanci. Celkem 14
uradd informovalo, Ze provadi vyhodnocovani jinou formou, naptiklad formou zpravy ze
vzdélavaci akce, ovéreni znalosti testem apod. Pouze 4 ufady nevyhodnocuji vzdélavaci akce
ihned po jejich skonceni vlbec.

Graf 9 Cetnost vyuZiti jednotlivych zplisobti vyhodnocovdni vzdéldvacich akci s odstupem casu v procentech

Vyhodnocovdni vzdéldavacich akci s odstupem casu

50

45 -
20 38%

44 %

35
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15
10 8% 8%

: -

sluzebni dotaznik jinym zplisobem nevyhodnocuje dotaznik listinny
hodnoceni elektronicky

2%
[

RovnéZ vyhodnocovani vzdélavacich akci s odstupem casu probihalo na ufadech hojné, a to
nejcastéji formou sluzebniho hodnoceni (ve 119 pripadech), formou elektronického dotazniku
(ve 103 pripadech), popfipadé jinou formou jako je ovéreni znalosti (ve 20 pripadech) apod.
Je zajimavé, Ze pouze v 5 pripadech probihalo vyhodnocovani formou listinného dotazniku.
Vyhodnocovani s odstupem ¢asu neprovadi vibec 22 urada.

Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze ve vSech Uradech vazanych usnesenim vlady ¢. 899/2020 nebo
sluZzebnim predpisem ¢. 4/2019 se vyhodnocovani vzdélavacich akci provadi, at jiz ihned po
skonceni vzdélavaci akce, ¢i s odstupem casu.

Pro komplexnost procesu vzdéldvdni je tfeba provést i zavérecnou fazi vzdélavdani —
vyhodnoceni, a to bud’ po skonceni vzdéldavaci akce, nebo s odstupem casu.

Ve vsech dotcenych uradech se vyhodnocovdni vzdéldvacich akci riiznou formou provadi.
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6. Evidence absolvovaného vzdélavani

V ndvaznosti na ¢l. 15 usneseni vlady ¢. 899/2020 a ¢l. 14 sluZzebniho predpisu ¢. 4/2019 jsou
Urady povinny vést evidenci ¢i prehled absolvovanych vzdéldvacich akci zaméstnancu
a statnich zaméstnancl. Dotaznikové Setieni se zaméfilo na to, zda viibec a pfipadné jakym
zpUsobem je tato evidence souhrnné vedena. Pfedmétem Setfeni nebylo dodrzovani
povinnosti zakladani pfislusného osvédcéeni o absolvovani vzdélavani v osobnim spise statniho
zaméstnancel.

Tabulka 13 Pocet uradu, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdéldavani

Procentualni

Evidence absolvovaného vzdélavani vedena

vyjadreni
Ano 224 99 %
Ne 2 1%

Tabulka 14 Prehled zplsobu evidovdni absolvovaného vzdéldvani zaméstnancu a stdatnich zaméstnancu

Procentudlni
vyjadreni
Vlastni databaze 184 56 %
Personalni informacni systém (napf. OKBase, VEMA, DC2,

SAP/HR, Flux, EduLine, Odysea)

Zpusoby vedeni evidence absolvovaného vzdélavani

144 44 %

Graf 10 Prehled zpusobu evidovdni absolvovaného vzdélavani zaméstnancu a stdtnich zaméstnanci v procentech

Evidence absolvovaného vzdélavani

personalni
informacni systém
44%

vlastni databaze
56%

1 €I. 4 odst. 7 pism. k) sluzebniho predpisu ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 6 ze dne 19. za¥i 2015, kterym se
stanovi obsah osobniho spisu statniho zaméstnance a zpUsob jeho vedeni.
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Prizkum ukazal, Ze téméf vSechny urady vedou evidenci ¢i pfehled absolvovaného
vzdélavani zaméstnancl a statnich zaméstnanct v souladu s usnesenim vlady ¢. 899/2020
a sluzebnim predpisem ¢. 4/2019. Jednd se bud o databaze personalnich informacnich
systému (napfiklad OKBase, SAP/HR, VEMA, FLUX a Eduline), nebo o vlastni databaze
vytvorené nejcastéji v MS Excel. Nékteré urady maji dokonce zavedeno nékolik elektronickych
databazovych evidenci. Nej¢astéji se objevuje pfipad, kdy urad vyuziva elektronickou databazi
(at vlastni, nebo persondini informacni systém).

Evidence vzdéldvdni je potfebna pro vedeni prehledu o absolvovanych vzdéldvacich
akcich. Evidence se vede formou elektronické databdze v persondlnim informacnim
systému nebo formou viastni databadze, pfipadné v listinné podobé.

Témér vsechny urady vedou evidenci i prehled absolvovaného vzdéldvani.
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7. Vzdélavani v uradech uvedenych v § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé

V rdmci dotaznikového Setfeni byly rovnéz osloveny Ustfedni spravni Urady, pro které dle § 11
odst. 5 zakona o statni sluzbé neni zavazny sluzebni predpis ¢. 4/2019, ani usneseni viady C.
899/2020. Konkrétné se jednd o téchto 8 urad(: Cesky statisticky urad, Cesky telekomunikaéni
Urad, Energeticky regulacni Urad, Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, Statni arad pro
jadernou bezpeénost, Utad pro dohled nad hospodarenim politickych stran a politickych hnuti,
Utad pro ochranu hospoda¥ské soutéze a Ufad pro ochranu osobnich Gdajg.

Dle zaslanych Udaju vSechny vySe uvedené ufady identifikovaly vzdélavaci potreby svych
zaméstnancl a statnich zaméstnancu, pfi¢emz tyto ufady vychazely zejména z hodnoceni
zaméstnancl a sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancl, z potfeb vedoucich zaméstnancu
nebo predstavenych, z potfeb vzdéldvat se v novelizacich pravnich predpis(, zrevize
predeslého planu vzdélavani a ze zpétné vazby z probéhlych vzdélavacich akci.

Tabulka 16 dokladd cetnost zplsobl zpracovani individudlnich vzdélavacich pland
zaméstnancl a statnich zaméstnancl. Na otdzku, zda tyto Urady maji zpracovany komplexni
plan vzdélavacich akci, odpovédélo 5 z nich kladné, 3 zaporné.

Tabulka 15 Pocet uradd, ve kterych byly identifikovdny vzdéldvaci potfeby zaméstnanci a stdtnich zaméstnanci

Identifikace vzdélavacich potreb
Ano 8

Ne 0

Tabulka 16 Zplsoby zpracovadni individudlnich vzdélavacich plani

Zpuisoby zpracovani individudlnich vzdélavacich plana

Vybér vzdélavacich akci z nabidek zverejnénych na internetovych strankach 7
vzdélavacich instituci

Vybér vzdélavacich akci ze seznamu poskytnutého personalnim odborem 2
Jinym zpUsobem (napf. doporuceni, sdilené zkusenosti, nabidky internich

lektord, na zakladé potfeb zaméstnancl a statnich zam. a jejich role v Uradu, 2
v navaznosti na vyhodnoceni uskutecnénych vzdélavacich akci atd.)

Co se tyka ucasti zaméstnanct a statnich zaméstnanct v internim a externim vzdélavani, vyssi
pocet ucastnikd byl zaznamenan v internim vzdélavani (63 %), jak je patrné ztabulek 17
a 18, az grafu 11. Avsak oproti vysledkim z dat ostatnich Ustfednich spravnich urada (viz
kapitola €. 4) zde prevazovala v roce 2023 Ucast v prezencni formé vzdélavani, coz €inilo 60 %
z celkového vzdélavani (viz tabulky 19 a 20 a graf 12).
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Tabulka 17 Polet zaméstnancu a stdtnich zaméstnancu, ktefi se ucastnili jednotlivych druhd vzdélavani v ramci
interniho vzdéldvdni dle mista kondni

Poéet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

interni vzdélavaci akce dle mista

Druhy vzdélavani orezentné online
, . - - Celkem
s internim | s externim | s internim | s externim
lektorem | lektorem | lektorem | lektorem
Vstupni vzdélavani dvodni 139 24 43 0 206
Vstupni vzdélavani nasledné 18 0 13 6 37
Vstupni vzdélavani nasledné pro
-y » 43 0 31 0 74
statni zaméstnance
Pribézné vzdélavani 917 924 697 1428 3 966
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /
. . 138 65 34 5 242
predstavenych
Jazykové vzdélavani 0 356 0 11 367
Celkem 1255 1369 818 1450 4 892

Tabulka 18 Pocet zaméstnancu a stdtnich zaméstnancu, kteri se ucastnili jednotlivych druh( vzdéldvani v ramci
externiho vzdéldvani dle mista kondni

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

U externi vzdélavaci akce dle mista
Druhy vzdelavant
Celkem

s internim | s externim | s internim | s externim
lektorem | lektorem | lektorem | lektorem
20 0 0 21

Vstupni vzdélavani dvodni 41
Vstupni vzdélavani nasledné 6 0 8 0 14
Vstupni vzdélavani nasledné pro

0 10 0 16 26

statni zameéstnance
Pribézné vzdéelavani 37 1721 59 727 2544
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

y , 1 74 1 22 98
predstavenych
Jazykové vzdélavani 0 109 0 0 109
Celkem 64 1914 68 786 2832
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 11 Celkovy prehled ucasti zaméstnanci a stdtnich zaméstnancu v internim a externim vzdéldvani dle mista
kondni v procentech

Prehled ucasti v internim a externim vzdélavani

externi vzdélavani ‘
37% |

interni vzdélavani
63%

Tabulka 19 Pocet zaméstnancl a stdtnich zaméstnancu, kteri se ucastnili jednotlivych druhd vzdeéldvani v ramci
prezencniho vzdéldavani

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

dle mista dle mista Celkem
s internim | s externim | s internim | s externim
139 24 20 0

183
Vstupni vzdélavani nasledné 18 0 6 0 24

Vstupni vzdélavani dvodni

Vstupni vzdélavani nasledné pro
statni zaméstnance

Pribéiné vzdélavani 917 924 37 1721 3599
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

43 0 0 10 53

y , 138 65 1 74 278
predstavenych
Jazykové vzdélavani 0 356 0 109 465
Celkem 1255 1369 64 1914 4 602

Tabulka 20 Pocet zaméstnanci a stdtnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druhi vzdélavani v ramci
online vzdéldvani

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

dle mista dle mista Celkem
lektorem | lektorem | lektorem | lektorem

Vstupni vzdélavani dvodni | 43| 0f 0| 21| 64
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Vstupni vzdélavani nasledné 13 6 8 0 27
Vstupni vzdélavani nasledné pro
. . 31 0 0 16 47

statni zaméstnance
Prabézné vzdélavani 697 1428 59 727 2911
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

Y , 34 5 1 22 62
predstavenych
Jazykové vzdélavani 0 11 0 0 11
Celkem 818 1450 68 786 3122

Graf 12 Celkovy prehled ucasti zaméstnanct a stdtnich zaméstnanct v prezencni a online formé vzdélavani
v procentech

Prehled ucasti v prezencnim a online vzdélavani

online
vzdélavani
40%

&

prezencni
vzdélavani
60%

Tabulka 21 Celkovy pocet ucastniki jednotlivych druht vzdeldvadni v roce 2022 a 2023

iz 2y Rozdil v %
Druhy vzdélavani
Yy V roce 2022 V roce 2023 (oproti r. 2022)
Vstupni vzdélavani dvodni 287 247 -14 %
Vstupni vzdéldvani nasledné 48 51 +6 %
Vstupni vzdélavani nasledné pro statni
. 124 100 -19 %
zaméstnance
Prabézné vzdélavani 8521 6510 -24 %
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /
. , 664 340 -49 %
predstavenych
Jazykové vzdélavani 582 476 -18 %
Celkem 10 226 7724 -24 %

Jak ukazuje tabulka 21 srovnavajici celkovy pocet Ucastnikl vzdélavani v Ustfednich spravnich

Uradech, pro které neni zavazny sluzebni pfedpis ¢. 4/2019, ani usneseni vlady ¢. 899/2020,

v roce 2023 klesl pocet ucasti témér o ctvrtinu (24 %) oproti roku 2022. Konkrétné v ramci

prabéiného vzdélavani klesl pocet Ucasti témér o Ctvrtinu a témér o polovinu pocet ucasti
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vzdélavani vedoucich zaméstnancl a predstavenych. Jde tedy o opacny jev, nez ktery je
pozorovan u ostatnich sluzebnich Grad(, kde naopak doslo v roce 2023 k témér 19% narUstu

oproti roku 2022. Lze se domnivat, Ze toto vyrazné a nezadouci snizeni m{Ze byt zapticinéné
snizenim rozpoctu na vzdélavani.

V rdmci dotazu, jakym zplsobem vyhodnocuji Urady vzdéldvaci akce, prlzkum ukazal, Ze
jednotlivé zplsoby urady rtzné kombinuji a vétsinou jich vyuzivaji vice najednou. Konkrétné
4 urady odpovédély, Ze na zakladé elektronickych i listinnych dotaznikd ihned po skonceni
vzdélavaci akce, 7 na poradé a 3 z nich na zakladé ustniho pohovoru predstaveného se statnim
zaméstnancem a 2 Ufady jinym zplsobem. Vyhodnocovani vzdélavacich akci s odstupem ¢asu
je nejcastéji provadéno prostrednictvim sluzebniho hodnoceni, coz uvedlo 6 ufada.

Jak ilustruje tabulka 22, absolvované vzdélavani je evidovano viemi témito urady. Vyuzivany
jsou personadlni informacni systémy nebo vlastni databaze. Tuto skutecnost doklada graf 13.

Tabulka 22 Pocet uradd, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdéldvdni

v

Evidence absolvovaného vzdélavani vedena Pocet urada

Ano 8
Ne 0

Graf 13 Pocet uradd, které riiznym zplsobem eviduji absolvované vzdéldvani

Evidence absolvovaného vzdélavani

personalni

informaéni systé’
4

vlastni databaze
6

Ustiedni sprdvni urady, které nemaji povinnost fidit se v oblasti vzdéldvdni sluzebnim
predpisem ¢. 4/2019 ani usnesenim vilady ¢. 899/2020, aplikuji stanovend pravidla
vzdéldvdni obdobné.
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rd

8. Sluzebni volno k individualnim studijnim ucelim

8.1 Sluzebni volno k individualnim studijnim Gceliim v roce 2023

Prizkum se zabyval také vyuZivanim institutu sluZzebniho volna k individualnim studijnim
ucellm jednotlivymi sluzebnimi urady. Dle zdkona o statni sluzbé se statni zaméstnanec muze
vzdélavat izcela individualné?. Za timto Ucelem mu pfisludelo v kalendafnim roce 2023
sluZzebni volno k individualnim studijnim ucellim v rozsahu 5 dnti vykonu sluzby (v roce 2022
to bylo 6 dnu vykonu sluzby). Sluzebni volno k individudIinim studijnim acelim Ize cerpat ve
dvou typoveé odlisnych situacich.

Prvnim typem je Cerpani:

- za Ucelem ziskavani nebo zdokonalovani odbornych znalosti a dovednosti, tykajicich
se sluzebniho mista statniho zaméstnance, oboru sluzby, v némz statni zaméstnanec
vykonava sluzbu, a pldsobnosti organizacniho Utvaru, v némz je jeho sluzebni misto
zarazeno,

- za UcCelem pfipravy na vykonani urednické zkousky pro obor sluzby, v némz statni
zaméstnanec vykonava sluzbu a

- za Ucelem pfipravy na vykonani ufednické zkousky na vlastni naklady pro obor sluzby,
ktery je stanoven pro sluzebni misto zafazené v témZze organizacnim Utvaru, v némz je
zafazeno i sluZzebni misto statniho zaméstnance.

V téchto pfipadech ma statni zaméstnanec na udéleni studijniho volna v principu narok.
Nebrani-li tomu radné pInéni ukoll sluzebniho Uradu, sluzebni organ toto ¢erpani pfi existenci
zakonem predvidaného divodu musi povolit. To je zména oproti pavodni pravni Upravé, kdy
stdtnimu zaméstnanci sice ndlezelo 6 dnu studijniho volna, ale jeho povoleni bylo v celém
rozsahu na uvazeni sluzebniho organu jako u dale uvedeného druhého typu Cerpani.

Druhym typem je ¢erpani:

- za UcCelem ziskdvani nebo zdokonalovani odbornych znalosti a dovednosti v zajmu
sluzebniho Ufadu a v zajmu statu a

’

- za Ucelem pfipravy na vykonani Urednické zkousky na vlastni naklady pro jiny obor
sluzby.

V tomto pfipadé udéleni studijniho volna neni narokové a je pouze na uvazZeni sluzebniho
organu. Musi jit o takové vzdélavani, jez sméfuje k ziskani kompetenci (znalosti a dovednosti),
které statni zaméstnanec sice bezpodminecné a nezbytné nutné nepotrebuje pro vykon sluzby
na aktualné zastavaném sluzebnim misté, avSak tim, Ze rozsiti jeho znalosti a dovednosti,
statnimu zaméstnanci umozni obnovit, udrzet nebo prohloubit ¢&i zvysit si kvalifikaci, jez je
v zajmu statni sluzby (napf. priprava na urednickou zkousku, ziskavani jazykovych ¢i mékkych

2 \/iz ustanoveni § 108 zakona o statni sluzbé.
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dovednosti). Naklady souvisejici se studijnim volnem, s vyjimkou platu statniho zaméstnance,
nese sam statni zaméstnanec.

Tabulka 23 Pocet uradd, ve kterych byl v r. 2023 vyuZit institut sluZebniho volna k individudlnim studijnim tcelim

Pocet sluzebnich urada, ve kterych byl vyuzit institut sluZzebniho volna Procentualni

k individualnim studijnim uceliim vyjadreni
Vyuzilo 210 91 %
NevyuZilo 22 9%

Souhrnné (véetné Udajl za sluzebni Ufady uvedené v § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé) byl
institut sluZzebniho volna k individualnim studijnim ucelim vyuZit v 91 % sluZzebnich Gradu
(210), nevyuiZilo jej 9 % sluzebnich ufadt (22). Celkem 3 143 statnim zaméstnanclm ve
sluzebnich ufadech umoznil jejich sluzebni orgdn v roce 2023 cerpat toto sluzebni volno
k ptipravé na vykondani urednické zkousky a 2 286 statnim zaméstnanclm pro ostatni ucely
individudlniho vzdéldvani, coz procentudlné vyjadieno znamena, Ze zcelkového poctu

v

statnich zaméstnancu, ktefi Cerpali toto sluzebni volno, jich 58 % cerpalo k pfipravé na

vykonani uUrednické zkousky a 42 % statnich zaméstnancl pro ostatni Ucely individudiniho
vzdélavani.

Graf 14 Procentudlni podil vyuZiti institutu sluZebniho volna k individudinim studijnim tcelim

Pocet sluZebnich uradi, které vyuZily institut sluZebniho volna
k individudlnim studijnim ucelim

nevyuzilo
9%

vyuZilo
91%

Tabulka 24 Pocet statnich zaméstnancu, kteri vyuZili institut sluZebniho volna k individudinim studijnim uceliim

Pocet statnich zaméstnancu, ktefi ¢erpali sluzebni volno k pFipravé na 3143
vykonani urednické zkousky
Pocet statnich zaméstnancu, ktefi Cerpali sluZzebni volno pro ostatni ticely 2286
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Graf 15 Pocet stdatnich zaméstnancu, kteri Cerpali sluZebni volno k individudInim studijnim ucelim v procentech

Cerpdni sluzebniho volna k individudinim studijnim uéelim

k pfipravé na
vykonani Ufednické
zkousky
58%

pro ostatni ucely
42%

Tomuto procentudlnimu rozloZeni viceméné odpovidd také pocet dnl sluzebniho volna
¢erpanych k individudlnim ucelGm.

Jak demonstruje tabulka 25, bylo statnimi zaméstnanci ¢erpdno na pfipravu na vykondani
Urednické zkousky celkem 10 161 dnU a pro ostatni Gcely 6 520 dn(. V souhrnu bylo témito
statnimi zaméstnanci ¢erpano k individualnim studijnim ucelim 16 681 dnu, coZ je o cca 1 100
dnl méné nez v roce 2022. V priiméru pfipadaji na 1 €erpajiciho statniho zaméstnance 3 dny.

Tabulka 25 Pocet dnu sluZebniho volna cerpanych k individudinim studijnim ucelim

Pocet dnti cerpanych pro tcely pfipravy na vykonani Gfednické zkousky 10 161

Pocet dnii Cerpanych pro ostatni ucely 6520

Graficky znazornéno (viz graf 16) 61 % Cinilo pocet dnl sluzebniho volna pro uUcely pfipravy
na vykonani urednické zkousky a jen 39 % pro ostatni ucely.
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Graf 16 Pocet dnu sluZebniho volna ¢erpanych k individudinim studijnim ucelim v procentech

Pocet dnii sluZebniho volna ¢erpanych k individudlnim
studijnim ucelim

pro ostatni Ucely

k pripravé na
39% pripray

vykonani Urednické
zkousky
61%

Mezi hlavni témata, pro ktera bylo ¢erpano sluzebni volno k individudlnim studijnim uceldm,

patfila pfiprava na vykonani uUrednické zkousky, studium pravnich predpist, sluzebnich
pfedpisd a metodickych pokyn(, jazykové vzdélavani, pfiprava na jazykové zkousky,
koncipovani dizertaéni prace, pfiprava na rigordzni zkousku a pfiprava na konferencni
vystoupeni.

8.2 Srovnani vyvoje vyuzivani sluZzebniho volna k individualnim studijnim Gceltim v letech
2019-2023

Z tabulky 26 a grafu 17 je zfejmé, Ze za posledni 4 roky (2020-2023) je viceméné stav Cerpani
sluzebniho volna kindividualnim studijnim ucelim vyrovnany. Pouze vroce 2019 byl
zaznamendan vysoky pocet Cerpdani a v roce 2021 vyraznéjsi pokles.

Avsak co se tyka srovnani poctu dnl sluzebniho volna ¢erpanych k individualnim studijnim
ucellim v letech 2019-2023, data ukazuji opacnou sestupnou tendenci (viz tabulka 27).

Tabulka 26 Srovndni poctu stdtnich zaméstnancd, kteri Cerpali sluzebni volno k individudinim studijnim tcelim
v letech 2019-2023

Pocet statnich zaméstnancu, ktefi cerpali sluZzebni volno

k individualnim studijnim uceltim v letech 2019-2023

V roce 2019 6 805
V roce 2020 5306
V roce 2021 4 530
V roce 2022 5102
V roce 20233 5429

3 Oproti sledovanym letiim 2019-2022 do$lo v roce 2023 ke zméné metodiky ve vykazovani dajd v po&tu statnich
zaméstnancd, ktefi ¢erpali sluZzebni volno k individualnim studijnim Gcelim. 1 statni zaméstnanec mohl byt do
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Graf 17 Grafické zndzornéni srovndni poctu stdtnich zaméstnancd, ktefi Cerpali sluZebni volno k individudInim
studijnim uceliim v letech 2019-2023

vs v

Pocet statnich zaméstnancu, ktefi cerpali sluZebni volno
k individdlnim studijnim uceliim v letech 2019-2023

6 805

5429
5306 5102

4530

vr. 2019 vr. 2020 vr. 2021 vr. 2022 vr. 2023

Tabulka 27 Srovndni poctu dnu sluZebniho volna Cerpanych k individudlnim studijnim uceliim v letech 2019-2023

Pocet dni sluzebniho volna c¢erpanych k individudlnim studijnim uceliim

v letech 2019-2023

V roce 2019 27 476
V roce 2020 20776
V roce 2021 17 275
V roce 2022 17 786
V roce 2023 16 681

SluZebni volno k individudlnim studijnim ucelim umoZniuje stdatnim zaméstnancim
individudlni vzdéldvani. Lze jej cerpat pro ucely pripravy k vykondni urednické zkousky,
ale rovnézZ i pro ostatni ucely, a to maximdlné v rozsahu 5 dni. PrestoZe byl institut
sluZzebniho volna k individudlnim studijnim ucelim v roce 2023 vyuzit v 91 % sluZebnich
uradi, je tfeba stdle apelovat na sluZebni orgdny, aby maximdiné podporovaly tuto
moZnost nabizenou zdkonem pro stdatni sluzbu a motivovaly stdatni zaméstnance

k dalsimu individudlnimu rozvoji.

celkové hodnoty nové zapocten vicekrat, pokud Cerpal sluzebni volno nejen k pripravé na vykonani urednické
zkousky, ale i pro ostatni Gcely. V letech 2019-2022 byl 1 statni zaméstnanec zapocten vzdy jen jednou.

22%e ecee MINISTERSTVO VNITRA -28- t SEKCE PRO STATNI SLUZBU
2000 esese CESKE REPUBLIKY ; MINISTERSTVA VNITRA

eccecccee

sesesee
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9. Zvyseni kvalifikace a vzdélani
Svoji kvalifikaci a vzdélani si mUze zaméstnanec a statni zaméstnanec zvysit ¢i rozsifit napriklad
studiem na vyssi odborné skole nebo vysoké skole anebo vyslanim na studijni pobyt.

Zvy3enim vzdélani* se rozumi ziskdni kompetenci, které statni zaméstnanec nezbytné nutné
nepotiebuje pro vykon sluzby na aktualné zastavaném sluzebnim misté, avsak jejich ziskani
je i v zdjmu sluZzebniho Ufadu. ZvySenim vzdélani se rozumi téz jeho rozsiteni. Za zvySovani
vzdélani je rovnéZz povazovano i studium v programu celozZivotniho vzdélavani. Obdobné
zvyseni kvalifikace® znamena zménu hodnoty kvalifikace, jeji ziskani nebo rozsifeni. Konkrétné
se jedna o studium, vzdélavani, Skoleni, nebo jinou formu pfipravy k dosazeni vyssiho stupné
vzdélani, jestlize je v souladu s potfebou zaméstnavatele.

Zvyseni vzdélani na naklady sluzebniho uUradu je podminéno povolenim sluzebniho organu,
ktery posuzuje, zda Urad muize tohoto vzdélani pro vykon sluzby vyuZit ¢i nikoliv. Z tohoto
dlvodu se posuzuje i U€elnost vynaloZenych financnich prostredka.

Pfi povoleni zvySeni kvalifikace a vzdélani pfislusi zaméstnanci a statnimu zameéstnanci
pracovni ¢&i sluzebni volno s ndhradou mzdy nebo platu ve vys$i primérného vydélku. Utad je
proto opravnén kontrolovat priibéh a vysledky studia.

Dotaznikovy prizkum dale sledoval, do jaké miry zaméstnanci a statni zaméstnanci vyuzili
moznosti zvysit si svou kvalifikaci a vzdélani na naklady ufadu, a to nejen v roce 2023, ale viibec

v v

od roku 2015 (Uspésné Ci neuspésné), a jakym zplsobem je provddéna kontrola zvyseni

s

kvalifikace a vzdélani. Nize uvedené udaje zahrnuji data také za sluzebni durady uvedené v § 11

VLY

odst. 5 zakona o statni sluzbé.

Tabulka 28 Mira zvyseni kvalifikace zaméstnancu

Zvyseni kvalifikace F:ocet .
zameéstnancu
Pocdet zaméstnancu, ktefi si od r. 2015 do r. 2023 zvysovali kvalifikaci na naklady 147
Uradu
Z toho v letech 2015-2023 uUspésné (doslo ke zvyseni kvalifikace) 128
Z toho v letech 2015—-2023 neuspésné (nedoslo ke zvyseni kvalifikace) 9
Pocet zaméstnancu, ktefi si zvysili kvalifikaci na naklady uradu v r. 2023 22
Pocet zaméstnancu, kterym bylo v r. 2023 nové povoleno zvyseni kvalifikace na 12
naklady uradu

Tabulka 29 Mira zvyseni vzdéldni statnich zaméstnanci

Pocet
statnich
zaméstnancu

7 s

Zvyseni vzdélani

Pocet statnich zaméstnancu, ktefi si od r. 2015 do r. 2023 zvysovali vzdélani

studiem na naklady sluzebniho uradu (celkem ukoncena studia) 449

4Viz ustanoveni § 109 zdkona o stétni sluzbé.
5 Viz ustanoveni § 231 zakoniku prace.
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Z toho v letech 2015-2023 Uspésné (doslo ke zvyseni vzdélani) 370
Z toho v letech 2015—-2023 neuspésné (nedoslo ke zvyseni vzdélani) 49
Pocet statnich zaméstnancu, ktefi si zvysili vzdélani studiem na naklady

by 54
sluZzebniho Uradu v r. 2023
Pocet statnich zaméstnancu, kterym bylo v r. 2023 nové povoleno zvyseni 76

vzdélani studiem na naklady sluzebniho ufadu

Z tabulek 28 a 29 je patrné, Ze v letech 2015—-2023 si 147 zaméstnanc( zvySovalo kvalifikaci na
naklady uradu a 449 statnich zaméstnancu si zvySovalo vzdélani. Procentudlné vyjadreno to
znamend, Ze vétSina byla téch, ktefi si zvySovali vzdélani, tj. 75 % statnich zaméstnanca,
a pouze 25 % bylo zaméstnancl v pracovnim poméru, ktefi si zvySovali kvalifikaci (jak
demonstruje graf 18).

Graf 18 Procentudlni vyjadieni miry zvyseni kvalifikace nebo vzdéldni v letech 2015-2023

2vyseni kvalifikace/vzdélani v letech 2015 - 2023

pocet zaméstnancl
zvysujicich si
kvalifikaci na

naklady Uradu
25%

pocet statnich zam.
zvysujicich si
vzdélani na naklady
sluzeb. aradu
75%

Co se tyka poméru Uspésnosti a neldspésnosti, resp. zda doslo ¢i nedoslo ke zvyseni kvalifikace
nebo vzdélani, vétsina z téch, ktefi si v letech 2015-2023 zvysovali kvalifikaci ¢i vzdélani, bylo
uspésnych, konkrétné 128 zaméstnanc(i v pracovnim poméru a 370 statnich zaméstnancu.
Oproti tomu neuspésnych bylo jen 9 zaméstnancl v pracovnim poméru a 49 statnich
zaméstnanc(.

Z téch zaméstnancl a statnich zaméstnancu, kterym bylo umoznéno zvysSovat si kvalifikaci
nebo vzdélani, bylo 90 % téch, ktefi si své vzdélani ¢i kvalifikaci zvysili Uspésné, a jen 10 % téch,
ktefi nedspésné (z nejriznéjsich dlivodu, které vsak nebyly predmétem Setreni) — viz graf 19.

(3

S ececs MINISTERSTVO VNITRA -30- t
9990000 CESKE REPUBLIKY )
cescses
ceccece

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

ecoccece
T
sesesee



Zprdva o vzdéldvdni zaméstnancu ve spravnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 19 Procentudlni vyjadieni miry uspésnosti ve zvyseni kvalifikace nebo vzdélani v letech 2015-2023

(Ne)uspésné zvyseni kvalifikace/vzdéldni v letech 2015 - 2023

pocet nelspésnych
zam./statnich zam.
10%

pocet Uspésnych
zam./statnich zam.
90%

Dotaznikem byl v neposledni fadé doptavan pocet zaméstnanctl a statnich zaméstnanc(, ktefi
si vroce 2023 zvysili kvalifikaci nebo vzdélani, a nakonec na pocet zaméstnancl a statnich

zaméstnanc(, kterym bylo v roce 2023 nové povoleno zvysit si kvalifikaci nebo vzdélani.
Konkrétni Udaje jsou rovnéz uvedeny v tabulkach 28 a 29.

Jak doklada graf 20, z celkového poctu téch, ktefi si vroce 2023 zvysili kvalifikaci nebo
vzdélani, bylo 71 % statnich zaméstnancl a 29 % zaméstnanc(ll v pracovnim poméru. Coz vice
méné odpovidd celkovému procentudlnimu rozlozeni miry zvySovani si kvalifikace/vzdélani
v letech 2015-2023 (75 % : 25 %).

Graf 20 Procentudlni vyjadreni miry zvyseni kvalifikace nebo vzdélani v roce 2023

2vyseni kvalifikace/vzdéldani v roce 2023

pocet zaméstnancl
zvysujicich si
kvalifikaci na
naklady uradu
29%

pocet statnich zam.
zvysujicich si
vzdélani na naklady
sluzeb. afadu
71%
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Na otdzku, jakym zplsobem jsou provadény kontroly zvyseni kvalifikace ¢i vzdélani, arady
nejcastéji odpovidaly: potvrzenim o UspéSném vykonani zdpoctl a zkousek a zapsani do
dalSiho semestru; predloZzenim dokumenti z vysoké Skoly; naslednym predloZzenim diplomu
o Uspésném ukonceni studia, jehoZ ovérena kopie je uklddana do osobniho spisu statniho
zaméstnance.

vrsve

Svoji kvalifikaci a vzdélani si miiZe zaméstnanec a stdtni zaméstnanec zvysit Ci rozsifit,
tedy ziskat kompetence, které nezbytné nutné nepotrebuje pro vykon prdce Ci sluzby,
avsak jejichz ziskdni je v zajmu uradu.

Moznost zvyseni kvalifikace nebo zvyseni vzdélani na ndklady uradu je vsak vyuzivana
jen ojedinéle.
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

10. Informovani o vzdélavani

Nové bylo dotaznikem zjisStovano, zda urady informuji své zaméstnance a statni zaméstnance
o moiZnostech vzdélavani vcetné specifickych moznosti vzdélavani v zahranicni, resp.
o zahranicnich studijnich pobytech, stazich, nebo mozinostech vyslani do mezinarodnich
organizaci, a dale jakym zplUsobem a jak casto. NiZze uvedené Udaje zahrnuji data také za

sluzebni drady uvedené v § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé.

10.1 Informovani o vzdélavani

Tabulka 30 a graf 21 ukazuji na pozitivni vysledek, ze 232 urad(, tj. 99 % aradd své
zaméstnance a statni zaméstnance informuje o moinostech vzdélavani. Pouze 2 urady
odpovédély, Zze neinformuiji.

Tabulka 31 a graf 22 ilustruji, jakym zplsobem dochazi k informovani o moZnostech
vzdélavani. Nejcetnéji je to prostfednictvim e-mailové komunikace, a to v 68 % (210) pfipadd,
pricemz se jednotlivé zplisoby kombinuji. Tabulka 32 a graf 23 pak demonstruji ¢etnost
informovani o moZnostech vzdélavani, nacez vétsina - 83 % uradl odpovédéla, ze informuje
nepravidelné dle nabidek vzdélavacich instituci.

Tabulka 30 Informovdni o moZnostech vzdéldvdni

Procentualni

Informovani o vzdélavani

vyjadreni
Ano 232 99 %
Ne 2 1%

Graf 21 Informovdni o moZnostech vzdéldvani v procentech

Informovani o vzdélavani
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Tabulka 31 Zplsoby informovdni o mozZnostech vzdélavani

= - . Procentudlni
Pocet pripadu

Zpusoby informovani o vzdélavani

vyjadreni
Prostrednictvim e-mailové komunikace 210 68 %
Prostfednictvim intranetu 89 29 %
Jinym zpUsobem (napfr. telefonicky, osobné, na poradach, 9 39
prostrednictvim interniho ¢asopisu)

Graf 22 Zplsoby informovdni o vzdéldvdni v procentech

Zplisoby informovadni o vzdélavani
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Tabulka 32 Cetnost informovdni o moZnostech vzdéldvdni

Procentualni

Cetnost informovani o vzdélavani er v s
vyjadreni

Pocet pripadu

Nepravidelné, dle nabidek vzdéldvacich instituci 217 83 %
Pravidelné 1 x za pul roku 23 9%
Pravidelné 1 x za mésic 12 5%
Pravidelné 1 x za Ctvrt roku 8 3%
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 23 Cetnost informovdni o moZnostech vzdéldvdni

Cetnost informovdni o vzdéldvani
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10.2 Informovani o vzdélavani v zahranici

Co se tyka informovani o moznostech vzdélavani v zahranici, resp. o zahranicnich studijnich
pobytech, staZzich nebo moZnostech vyslani do mezinarodnich organizaci, je s podivem, Ze
témér Ctvrtina urad(l své zaméstnance a statni zaméstnance neinformuje. Otazka je, z jakého

dlvodu, coz ale nebylo pfedmétem priazkumu.

7 _ s

Tabulka 34 a graf 25 ukazuji, jakym zplisobem dochazi kinformovani o moZnostech
vzdélavani. Obdobné jako v pfipadé informovani o vzdélavéni v Ceské republice, je i zde
nejcetnéji zastoupena e-mailova komunikace, ato v 77 % (162) pripad(, pficemz se jednotlivé
zpUsoby kombinuji. Tabulka 35 a graf 26 pak poukazuji na €etnost informovani, pficemz z téch
Uradl, které uvedly, Ze své zaméstnance a statni zaméstnance informuji, uvedly takrka
vSechny (cca 99 %), Ze nepravidelné dle nabidek vzdélavacich instituci.

Tabulka 33 Informovdni o mozZnostech vzdéldvani v zahranici

Procentualni

Informovani o vzdélavani v zahranici Pocet urada e,
vyjadreni
Ano 177 76 %
Ne 57 24 %
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Zprdva o vzdéldvani zaméstnancu ve spravnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 24 Informovdni o mozZnostech vzdéldvdni v zahranici v procentech

Informovani o vzdélavani v zahranici
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24%
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Tabulka 34 Zpusoby informovdni o moZnostech vzdélavdni v zahranici

Procentualni

Zpusoby informovani o vzdélavani v zahranici Pocet pripadi e v .
vyjadreni
Prostfednictvim e-mailové komunikace 162 77 %
Prostfednictvim intranetu 35 16 %

Jinym zpUsobem (napf. telefonicky, osobné, na poradach,

Y N . 14 7%
prostfednictvim interniho ¢asopisu) °

Graf 25 Zplsoby informovadni o mozZnostech vzdéldvani v zahranici

Zplsoby informovadni o vzdéldavani v zahranici
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Tabulka 35 Cetnost informovdni o moZnostech vzdéldvdni v zahranici

Procentualni

Cetnost informovani o vzdélavani v zahranici Pocet pripadu v .
vyjadreni
Nepravidelné, dle nabidek vzdélavacich instituci 174 98,9 %
Pravidelné 1 x za mésic 1 0,6 %
Pravidelné 1 x za pul roku 1 0,6 %
Pravidelné 1 x za ¢tvrt roku 0 0%
Graf 26 Cetnost informovdni o moZnostech vzdéldvdni v zahranici
Cetnost informovdni o vzdéldvani v zahranici
1,2
98,9%
1 —
0,8
0,6
0,4
0,2
0,6% 0,6% 0%
0
nepravidelné 1/pol. 1/mésic 1/Q

Nedilnou soucdsti kvalitniho a efektivniho vzdéldvani zaméstnanci a stdtnich
zaméstnancl je jejich informovadni o moZnostech vzdélavacich akci, vcetné specifickych
moznosti vzdélavdni v zahranici.

Témér vsechny urady své zaméstnance a stdatni zaméstnance o moznostech vzdélavani
informuji, avsak necela ctvrtina uradi neinformuje viilbec o moZnostech vzdéldvani
v zahranici. Nejcastéji je informovdni poskytovdno nepravidelné prostrednictvim e-
mailové komunikace.
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

11. Nedostatky a bariéry vzdélavani

Zajimavé zjisténi prinesly odpovédi na dotazy, které ufadim umoziovaly oteviené vyjadfrit své
nazory. Vzhledem k tomu, Ze se odpovédi mnohdy prekryvaly, byly pro ucéely vyhodnoceni
sefazeny do kategorii. V kategorii ,,jiné” je pak uveden vycet nejcastéji zminénych odpovédi,
které nejsou zahrnuty v ostatnich moznych odpovédich.

11.1 Nedostatky a bariéry vzdélavani

Na otdzku ,V €em spatiujete nejvétsi nedostatky a bariéry pro efektivni vzdélavani?“ urady
nejcastéji zminovaly nedostatek internich lektord a nedostatek financnich prostfedk(i na
vzdélavani, ktery vice méné také ovliviiuje nedostate¢né napliovani strategie ¢i vize nebo
koncepce vzdélavani uradu. V kategorii ,jiné nedostatky”, kde urady odpovidaly z 5 %, se
nejcastéji vyskytovaly odpovédi jako: nedostatecnd persondlni kapacita pro zajisténi
vzdélavani, chybéjici sdileni hodnoceni vzdélavacich akci mezi sluzebnimi Urady, chybéjici
centrdlni nabidka vzdélavacich akci apod. Komplexni procentudini vyjadreni a cetnost
odpovédi uradi ukazuje nasledujici tabulka 36.

Tabulka 36 Nedostatky a bariéry vzdéldavani

Nedostatky a bariéry vzdélavani

. « 1 v s v ge Procentualni
Kategorie odpovédi Pocet pripadt gy
vyjadreni

Nedostatek internich lektor( 87 37 %
Nedostatek financi 62 26 %
Nedostatecné naplanovani strategie/vize/koncepce

Ciroa oy 29 12 %
vzdélavani v uradu
Zajisténi kvalitnich lektord 14 6 %
Absence strategie/vize/koncepce vzdélavani v iradu 12 5%
Nevhodna forma vzdélavacich akci 9 4%
Nevhodné prostory 7 3%
Nedostatek ¢asu a motivace zaméstnanct vzdélavat se/velké 6 5%
pracovni vytizeni
Jiné nedostatky 12 5%

e Absence podpory jazykového vzdélavani v celé statni

spravé

e Chybéjici personalni systém

o Nedostatecnd personalni kapacita

o Chybéjici sdileni hodnoceni vzdélavacich akci mezi
sluzebnimi urady

e Chybéjici centralni nabidka

e Reorganizace, fluktuace
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

Graf 27 Nedostatky a bariéry vzdéldvani v procentech
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11.2 Prostredky pro zajisténi kvalitniho vzdélavani

Na otazku ,Co by Vam pomohlo pro zajisténi adekvatniho, kvalitniho vzdélavani pro Vase
zaméstnance a statni zaméstnance?”“, uvedly Urady v mnoha ptipadech vicero odpovédi,
které byly kategorizovany do tabulky 37, pficemz nejcetnéjSi odpovédi se tykaly zajisténi
dostatku finan¢nich prostredkd na vzdélavani.

Je zajimavé, ze 76 uradll, coZ predstavuje 32 % z celkového poctu 234 aradl, nevyuzilo
moznost se k tomuto dotazu vibec vyjadrit.

Tabulka 37 Prostredky pro zajisténi kvalitniho vzdélavani

Co by pomohlo pro zajisténi adekvatniho, kvalitniho vzdélavani

Procentualni

vyjadieni
Vyjadfilo se 158 68 %
Nevyjadfrilo se 76 32%
Kategorie odpovédi
Vice finanénich prostredk 28
Zajisténi centrdlni nabidky vzdélavani ze strany SSS MV 11
Vice personalni kapacity 3
Jiné 116

e Interni skolitelé

e Elektronizace procesu vzdélavani

e MozZnost vyuZivat vlastni vzdéldvaci stfediska s plné vyhovujicimi
ucebnami, dostate¢nou ubytovaci a stravovaci kapacitou

e VyuZiti modernich metod vzdélavani (napf. e-learning, LMS Moodle
zahrnujici videoukazky), které jsou kdykoli k dispozici zaméstnanclim a
Ize je aktualizovat
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Zprdva o vzdéldvdani zaméstnancu ve sprdvnich uradech
a stdatnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2023

e Spolecnd platforma pro sdileni hodnoceni vzdélavani mezi sluzebnimi
Urady
e Dlouhodobé planovani

Graf 28 Prostredky pro zajisténi kvalitniho vzdélavani

Co by pomohlo pro zajisténi kvalitniho vzdélavani

nevyjadrilo se
32%

vyjadrilo se
68%

Vysledky setieni odhalily nékteré slabiny ve vzdéldvdni. Urady zejména nelibé nesou
sniZeni financnich prostredkli na vzdéldavdni a rozvoj zaméstnanci a stdtnich
zaméstnancd, a tuto bariéru pro zajisténi adekvdtniho a efektivniho vzdéldvani uvadéji
de facto na prvnim misté.

Pro zkvalitnéni vzdélavdni by kuprikladu napomohlo vytvoreni spolecné platformy
vzdélavani, ktera by nabidla sdileni dobré praxe, databdzi internich lektori v ramci
statni sprdvy, hodnoceni vzdéldvacich akci a lektorii mezi sluZebnimi urady; ddle
zverejnéni centralni nabidky vzdélavani (zejména v prirezovych oblastech) napr.
formou e-learningovych kurzi, studijnich materialii k prifezovym oblastem vzdélavani.

Je nutné systematicky podporovat dalsi vzdélavdni stdtnich zaméstnanci
a zaméstnancii a motivovat je kdalsSimu odbornému a osobnostnimu rozvoji,
prostfednictvim dostateéné nabidky a zajisténi éasového prostoru pro vzdéldvani, nebot
fundovani kvalitni statni zaméstnanci vytvdreji kvalitni statni spravu. Predstavenym je
proto treba zdirazriovat, Ze na prohlubovdni vzdéldni ma statni zaméstnanec dle
zdkona o statni sluzbé ndarok, a Ze prohlubovani vzdélani predstavuje vykon sluzby.
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12. Zaveér

Cilem Zpravy o vzdélavani bylo poskytnout vsouladu susnesenim vlady ¢. 899/2020
souhrnnou informaci o stavu vzdélavani zaméstnanc( a statnich zaméstnancl jednotlivych
Ufadu za rok 2023.

Vysledkem Setreni za rok 2023 bylo pozitivni zjisténi, Ze:

e vzdéldvani je realizovdano systémové, a to na zakladé § 107 zakona o statni sluzbé
a sluZebniho predpisu naméstka ministra vnitra pro stdtni sluZbu ¢. 4/2019,
anebo na zdkladé usneseni viady ¢. 899/2020,

e vsechny dotcené urady identifikuji vzdéldvaci potfeby zaméstnancii a stdtnich
zaméstnancii,

e vsechny dotcené urady provddéji vyhodnocovani vzdélavacich akci, a to bud’
ihned po skonceni vzdéldavani, nebo s odstupem casu,

e evidenci ¢i prehled absolvovaného vzdéldvani vede 99 % uradii,
e komplexni plany vzdélavacich akci byly zpracovany v 95 % uradi,

e nejcetnéjsi byla ucast zaméstnanci a stdtnich zaméstnanci v pribéZném
vzdélavani, které predstavovalo témér 90 %,

e interni vzdélavani tvorilo 76 % veskerého vzdélavani.

Zavérem lze shrnout, Ze v souvislosti s vysledky dotaznikového Setfeni bude Ministerstvo
vnitra v rdmci své koordinacni ulohy apelovat na sluzebni ufady, aby byl pro fadné zajisténi
vzdélavani a pro konceplni pfistup zachovan cely proces vzdélavani, tj. od identifikace
vzdéldvacich potreb, pres planovani, realizaci a vyhodnocovani vzdélavani. Jen tak je mozné
zajistit vzdélavani, které bude reflektovat potifeby zaméstnancl a statnich zaméstnanc(.
V tomto smyslu bude rovnéz podporovat urady ke zpracovani strategii, vizi ¢i koncepci
vzdélavani a jejich napliovani, jak s tim ostatné také pocitd aktudlné projednavana vladni
novela zakona o statni sluzbé (§ 14 a 15). Je tieba také podnécovat sluzebni organy, aby
podporovaly dals$i moznosti vzdélavani, jako je zvysSeni vzdélani (§ 109 zakona o statni sluzbé)
a individualni vzdélavani prostfednictvim institutu sluZzebniho volna k individualnim studijnim
ucelllm (§ 108 zakona o statni sluzbé), které predstavuji de facto benefity pro statni

zaméstnance a pfispivaji k jejich osobnimu rozvoiji.

Sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra bude spolupracovat s gestory prirezovych oboru
sluzby a pravnich predpist s prifezovym dopadem na statni sluzbu, a pro zajisténi kvality
a systémovosti vzdélavani je metodicky podporovat k zajisténi vzdélavani. Jiz nyni prichazi
s moznosti seznameni se s aktualnimi prifezovymi oblastmi statni spravy, které mohou
zaméstnancim a statnim zaméstnanclm pomoci v orientaci a porozuméni nékterym
zasadnim tématim a modernim trenddm, se kterymi se ve statni spravé setkavaiji, a to formou
samostudia rozsifujicich studijnich textl vstupniho vzdélavani nasledného. Tyto studijni
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texty (které byly pfipraveny ve spoluprdci se zainteresovanymi Ustfednimi spravnimi urady)
prozatim obsahuji témata jako projektové fizeni, inovace ve vefejném sektoru, uméld
inteligence a zvySovani odolnosti statni spravy proti nelegitimnimu ovliviiovani, nicméné
budou priibéiné dopliovdny a rozsifovany o dalsi aktudlni témata. Jiz nyni se pfipravuji
kapitoly k nasledujicim okruhlm, které budou v brzké dobé zverejnény: verejné zakazky,
Narodni plan obnovy, dotacni programy EU, zakladni registry, fizeni kvality ve sluzebnich
Ufadech, Portal sdilené praxe atd.®

Kromé toho se Ministerstvo vnitra do budoucna vice zaméri na vyménu zkuSenosti se zastupci
Uradq, sdileni informaci a dobré praxe formou metodickych porad a workshopt.

Na zavér je nutno podotknout, Ze sekci pro statni sluzbu Ministerstva vnitra se v souladu
s usnesenim vlady ze dne 25. kvétna 2020 ¢. 562 ke koncepci Klientsky orientovana verejna
sprava 2030 a Akénimu planu na léta 2021-2023 ke koncepci Klientsky orientovana verejna
sprava 2030 v roce 2023 podafilo plnit opatreni, kterd povedou ke zkvalitnéni vzdélavani ve
statni spravé. Konkrétné v ramci opatreni 4.3.4 Zména pojeti struktury vzdélavani v kontextu
zdkona o statni sluzbé byla v rdmci pfipravované novely zdkona o statni sluzbé navrhovana
zména relevantnich ustanoveni tykajicich se vzdélavani, které se vice zaméfuje na
profesionalizaci a well-being statnich zaméstnancli. V navaznosti na navrhované zmény
zakona o statni sluzbé budou zpracovdna nova rdmcova pravidla vzdélavani.

Novela zdkona o statni sluzbé kromé dosavadniho prohlubovani vzdélani téz pocita se
zavedenim adaptacniho procesu. Novy statni zaméstnanec se musi umét rychle a efektivné
zadaptovat na fadu odbornych a socidlnich jevi na pracovisti, aby cinnosti, které ma
vykonavat, zvladal v pozadované kvalité a kvantité. Adaptacni proces ma za cil predejit
pfed¢asnému odchodu nového statniho zaméstnance ze statni sluzby, a naopak mu pomoci
se s novym pracovistém sZit a zorientovat se v podminkach organizaéniho Utvaru a sluzebniho
uradu. K tomu bude napomdahat mentor.

Co se tyka samotného vzdélavani statnich zaméstnancul, novela zakona o statni sluzbé stanovi
systém vzdélavani od vstupniho vzdélavani, pres prabéiné vzdélavani, vzdélavani
predstavenych a jazykové vzdélavani, a jejich zakladni parametry, dalsi ¢lenéni a zabezpeceni.
Zvlastni zretel bude vénovan manazerskému vzdélavani predstavenych, nebot dobfe vzdélany
predstaveny v manazerskych dovednostech dokaze vyrazné ovlivnit efektivitu statni spravy.
A pokud se ma statni sprava posunout k vyssi profesionalizaci, je nezbytné, aby byla vedena
kompetentnim managementem.

Téma rozvoje managementu je jednim ze soucasti projektu s ndazvem Akéni plan pro rozvoj
statni sluzby v ramci Narodniho planu obnovy, ktery je nyni vsekci pro statni sluzbu
realizovan. V ramci tohoto projektu budou mimo jiné navrzeny zmény ve zplsobu naboru
a rozvoje managementu, a to dle nové nastavenych kompetencnich rdmc(, které stanovi

6 Vice informaci na https://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/zverejneni-rozsirujicich-studijnich-textu-vstupniho-
vzdelavani-nasledneho.aspx.
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zadkladni pozadavky na manazery. Obsahem pfipravovanych kompetencnich rdmci jsou jak
kompetence, které byly spolecné se zastupci sluzebnich Uradd identifikovany uz nyni jako
dllezité, ale i kompetence, které dosud nebyly ve statni sluzbé pfili§ akcentovany, ale jsou
nezbytné pro budouci rozvoj efektivni, vykonné statni sluzby. Jednd se napf. o kompetence
jako je leadership, proklientsky ptistup, fizeni zmén a inovaci, komunikace a spoluprace
a diverzita. Nové navrhované postupy budou nejprve pilotné ovéreny na trech sluzebnich
Uradech a teprve na zakladé vyhodnoceni budou navrzeny zmény pro vSechny sluzebni Grady.

Vize do budoucna:

novela zdkona o statni sluzbé — ustanoveni tykajici se vzdélavdni a adaptacniho
procesu,

e novd radmcovd pravidla vzdélavani,

prirezové vzdéldvani,

metodické porady, workshopy a vymény zkusenosti.
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13. Prilohy

13.1 Prehled oslovenych sluzebnich a spravnich uradi

SEZNAM SLUZEBNICH URADU

i@ Urad vlady Ceské republiky

pJ Ministerstvo dopravy

3 | Drdzni inspekce

Drazni urad

Statni plavebni sprdava

Ustav pro odborné zjistovdni pricin leteckych nehod

4
5
6 | Urad pro civilni letectvi
7
8

Statni fond dopravni infrastruktury

'8 Ministerstvo financi

10 | Financni analyticky urad

11 | Generdlni financni reditelstvi

12 | Odvolaci financni reditelstvi

Financni urady

13 | Finanéni urad pro hlavni mésto Prahu

14 | Financni ufad pro Stfedocesky kraj

15 | Finanéni ufad pro Jihocesky kraj

16 | Financni urad pro Plzensky kraj

17 | Financni urad pro Karlovarsky kraj

18 | Finanéni Gfad pro Ustecky kraj

19 | Finanéni ufad pro Liberecky kraj

20 | Financni Grad pro Kralovéhradecky kraj

21 | Financni Urad pro Pardubicky kraj

22 | Financni dfad pro Kraj Vysocina

23 | Financni drad pro Jihomoravsky kraj

24 | Financni Utfad pro Olomoucky kraj

25 | Financni Urad pro Moravskoslezsky kraj

26 | Finanéni urad pro Zlinsky kraj

27 | Specializovany financni urad

b3 Ministerstvo kultury
pIc] Ministerstvo obrany

Krajské vojenska velitelstvi

30 | Krajské vojenské velitelstvi hlavni mésto Praha

31 | Krajské vojenské velitelstvi Praha — Stfedocesky kraj

32 | Krajské vojenské velitelstvi Plzen

33 | Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budéjovice

34 | Krajské vojenské velitelstvi Karlovy Vary

35 | Krajské vojenské velitelstvi Usti nad Labem

36 | Krajské vojenské velitelstvi Hradec Kralové

37 | Krajské vojenské velitelstvi Pardubice
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38 | Krajské vojenské velitelstvi Liberec

39 | Krajské vojenské velitelstvi Jihlava

40 | Krajské vojenské velitelstvi Brno

41 | Krajské vojenské velitelstvi Ostrava

42 | Krajské vojenské velitelstvi Olomouc

43 | Krajské vojenské velitelstvi Zlin

Ujezdni urady

44 | Ujezdni Grad vojenského tjezdu Boletice

45 | Ujezdni Gfad vojenského tjezdu Brezina

46 | Ujezdni trad vojenského tjezdu Hradisté

47 | Ujezdni drad vojenského tjezdu Libava

48 | Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a stdtni ovérovadni jakosti
V.l Ministerstvo prace a socidlnich véci

50 | Ceskd sprdva socidlniho zabezpeceni

51 | Prazska sprdva socialniho zabezpeceni

52 | Méstska sprava socidlniho zabezpeceni Brno

53 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Benesov

54 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Beroun

55 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Blansko

56 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Brno — venkov

57 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Bruntal

58 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Breclav

59 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Ceska Lipa

60 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Ceské Budéjovice

61 | Okresni sprava socialniho zabezpeéeni Cesky Krumlov

62 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Décin

63 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Domazlice

64 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Frydek-Mistek

65 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Havlic¢k(v Brod

66 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Hodonin

67 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Hradec Kralové

68 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Cheb

69 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Chomutov

70 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Chrudim

71 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Jablonec nad Nisou

72 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jesenik

73 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Jicin

74 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Jihlava

75 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Jindfichlv Hradec

76 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Karlovy Vary

77 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Karvina

78 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kladno

79 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Klatovy

80 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kolin

81 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Kromériz
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82 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Kutnd Hora

83 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Liberec

84 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Litoméfice

85 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Louny

86 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Mélnik

87 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Mlada Boleslav

88 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Most

89 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Nachod

90 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Novy Ji¢in

91 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Nymburk

92 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Olomouc

93 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Opava

94 | Okresni sprava sociadlniho zabezpeceni Ostrava

95 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Pardubice

96 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Pelhfimov

97 | Okresni sprdva socialniho zabezpecleni Pisek

98 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Plzen —jih

99 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Plzefi — mésto

100 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Plzen — sever

101 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Praha — vychod

102 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Praha — zapad

103 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Prachatice

104 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Prostéjov

105 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Prerov

106 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Pfibram

107 | Okresni sprdva socialniho zabezpeceni Rakovnik

108 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Rokycany

109 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Rychnov nad Knéznou

110 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Semily

111 | Okresni sprdva socialniho zabezpeceni Sokolov

112 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Strakonice

113 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Svitavy

114 | Okresni sprava socialniho zabezpedeni Sumperk

115 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Tabor

116 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Tachov

117 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Teplice

118 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Trutnov

119 | Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Trebic

120 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Uherské Hradisté

121 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Usti nad Labem

122 | Okresni sprava socialniho zabezpeéeni Usti nad Orlici

123 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Vsetin

124 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Vyskov

125 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Zlin

126 | Okresni sprava socialniho zabezpeceni Znojmo
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127 | Okresni sprava socialniho zabezpeéeni Zd’ar nad Sazavou

128 | Stdtni urad inspekce prdce

129 | Oblastni inspektorat prace pro hlavni mésto Prahu

130 | Oblastni inspektorat prace pro StfedoCesky kraj

131 | Oblastni inspektorat prace pro Jihocesky kraj a Vysocinu

132 | Oblastni inspektorat prace pro Plzefisky a Karlovarsky kraj

133 | Oblastni inspektorat prace pro Ustecky a Liberecky kraj

134 | Oblastni inspektorat prace pro Kralovéhradecky a Pardubicky kraj

135 | Oblastni inspektorat prace pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj

136 | Oblastni inspektorat prace pro Moravskoslezsky a Olomoucky kraj

137 | Ufad prdce Ceské republiky

138 | Urad pro mezindrodnéprdvni ochranu déti

kL] Ministerstvo pro mistni rozvoj

140 | Centrum pro regiondlni rozvoj

W5l Ministerstvo primyslu a obchodu

142 | Ceskd obchodni inspekce

143 | Cesky urad pro zkouseni zbrani a streliva

144 | Statni energetickad inspekce

145 | Puncovni urad

146 | Urad pro technickou normalizaci, metrologii a stdtni zkusebnictvi

147 | Agentura pro podnikdni a inovace
Pk Ministerstvo spravedlnosti

.Y Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

150 | Ceskd skolni inspekce
yLY8 Ministerstvo vnitra

152 | Ndrodni archiv

Statni oblastni archivy

153 | Statni oblastni archiv v Praze

154 | Statni oblastni archiv v Treboni

155 | Statni oblastni archiv v Plzni

156 | Statni oblastni archiv v Litoméfricich

157 | Statni oblastni archiv v Zamrsku

158 | Moravsky zemsky archiv v Brné

159 | Zemsky archiv v Opavé

[0] Ministerstvo zahranicnich véci
{38 Ministerstvo zdravotnictvi

Krajské hygienické stanice

162 | Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy

163 | Krajska hygienicka stanice Stfedoceského kraje

164 | Krajska hygienicka stanice JihoCeského kraje

165 | Krajska hygienicka stanice Plzeriského kraje

166 | Krajska hygienicka stanice Karlovarského kraje

167 | Krajska hygienicka stanice Usteckého kraje

168 | Krajska hygienicka stanice Libereckého kraje

169 | Krajska hygienicka stanice Kralovéhradeckého kraje
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170

Krajska hygienickd stanice Pardubického kraje

171

Krajska hygienicka stanice kraje Vysocina

172

Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje

173

Krajska hygienicka stanice Olomouckého kraje

174

Krajska hygienicka stanice Moravskoslezského kraje

175

Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje

176
177
178

Statni ustav pro kontrolu léciv
Ministerstvo zemédélstvi

Ceskd plemendfskd inspekce

179

Statni veterindrni sprdva

180

Stdtni zemédélskd a potravindrskd inspekce

181

Ustredni kontrolni a zkusebni Ustav zemédélsky

182

Statni pozemkovy urad

183

Statni zemédélsky intervencni fond

184
185
186

Ustav pro stdtni kontrolu veterindrnich bioprepardtt a léciv

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Ceskd inspekce Zivotniho prostredi

187

Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky

188
189
190

Statni fond Zivotniho prostredi

Archiv bezpecnostnich slozek

Cesky barisky urad

Obvodni badnské urady

191

Obvodni barsky Gfad pro tzemi Hlavniho mésta Prahy a kraje Stfedoceského

192

Obvodni bansky urad pro uzemi kraji Plzenského a Jiho¢eského

193

Obvodni bansky ufad pro uzemi kraje Karlovarského

194

Obvodni barisky Gfad pro tzemi kraje Usteckého

195

Obvodni bansky urad pro uzemi kraji Kralovéhradeckého, Pardubického, Libereckého a Vysocina

196

Obvodni barisky Grfad pro tzemi krajd Jihomoravského a Zlinského

197
198
199
200

Obvodni bansky urad pro uzemi kraji Moravskoslezského a Olomouckého

Cesky statisticky Grad
Cesky telekomunikaéni Grad
Cesky Grad zeméméticky a katastralni

Katastrdlni urady

Katastralni arad pro hlavni mésto Prahu

Katastralni urad pro Jihocesky kraj

Katastralni arad pro Karlovarsky kraj

Katastralni arad pro Kralovéhradecky kraj

Katastralni urad pro Liberecky kraj

Katastralni arad pro Plzenisky kraj

Katastralni urad pro Pardubicky kraj

Katastralni arad pro Stfedocesky kraj

Katastralni ufad pro Ustecky kraj

Katastralni arad pro Jihomoravsky kraj

Katastralni urad pro Moravskoslezsky kraj

Katastralni urad pro Olomoucky kraj
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213 | Katastrdlni ufad pro Vysocinu

214 | Katastralni ufad pro Zlinsky kraj

Zemémerické a katastradlni inspektordty

215 | Zeméméricky a katastralni inspektorat v Brné

216 | Zemémeéficky a katastralni inspektorat v Ceskych Budéjovicich

217 | Zeméméricky a katastralni inspektorat v Liberci

218 | Zeméméricky a katastralni inspektorat v Opavé

219 | Zeméméricky a katastralni inspektorat v Pardubicich

220 | Zeméméricky a katastralni inspektorat v Plzni

221 | Zeméméricky a katastralni inspektorat v Praze

222 | Zemémeéricky urad

bR Digitdlni a informacni agentura

byY¥ Energeticky regulacni urad

byL19 Narodni sportovni agentura

bpI3 Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

by¥A8 Sprava statnich hmotnych rezerv

bpLJ Statni urad pro jadernou bezpecnost

pPEY Urad pro dohled nad hospodaienim politickych stran a politickych hnuti
pEN] Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

EWll Utad pro ochranu osobnich udaji

bV Utad primyslového vlastnictvi

SEZNAM SPRAVNICH URADU

PEXI Narodni bezpecnostni urad

PR3 Narodni urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost
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13.2 Seznam tabulek a grafli
Seznam tabulek
Cislo
tabulky

Nazev tabulky

Pocet uradl, ve kterych byly identifikovany vzdélavaci potfeby zaméstnancl a
statnich zaméstnanct

Cetnost vyu7iti jednotlivych zplisobd identifikace vzdélavacich potieb zaméstnancti a
statnich zaméstnanca

3 ZpUsoby zpracovani individualnich vzdélavacich plant 7

Pocet Gradu, ve kterych byly zpracovany komplexni plany vzdélavacich akci tfadu 8

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druht
vzdélavani v ramci interniho vzdélavani dle mista kondni

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se Ucastnili jednotlivych druhl
vzdélavani v ramci externiho vzdélavani dle mista kondni

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druht
vzdélavani v ramci prezencniho vzdélavani

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druh
vzdélavani v ramci distanéniho online vzdélavani

Celkovy pocdet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se Ucastnili jednotlivych

9 12
druh( vzdélavani

10 Pocet Gcastnik(l vzdélavani v letech 2019-2023 13

11 Celkovy pocet Ucastnikl jednotlivych druhd vzdélavani v roce 2022 a 2023 14

12 Pocet uradu, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovani vzdélavacich akci 15

13 Pocet uradu, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdélavani 17

” Prehled zplsobl evidovani absolvovaného vzdélavani zaméstnancl a statnich .
zaméstnancl

= Pocet uradl, ve kterych byly identifikovany vzdélavaci potreby zaméstnancl a "
statnich zaméstnanc( (urady dle § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé)

e Zpusoby zpracovani individualnich vzdélavacich planl (urady dle § 11 odst. 5 zakona 16
o statni sluzbé)

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnanct, kteri se Gcastnili jednotlivych druh(
17 vzdélavani v ramci interniho vzdélavani dle mista konani (ufady dle § 11 odst. 5 20
zakona o statni sluzbé)

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnanct, kteri se Gcastnili jednotlivych druh(
18 vzdélavani v rdmci externiho vzdélavani dle mista konani (Ufady dle § 11 odst. 5 20
zakona o statni sluzbé)

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se Ucastnili jednotlivych druhi
19 vzdélavani v ramci prezenc¢niho vzdélavani (urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni 21
sluzbé)

P Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druh( o
vzdélavani v rdmci online vzdélavani (Urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni sluzbé)

21 Celkovy pocet ucastnikl jednotlivych druht vzdélavani v roce 2022 a 2023 22

o Pocet uradu, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdélavani (Grady dle § -
11 odst. 5 zakona o statni sluzbé)

5% Pocet Gradl, ve kterych byl v r. 2023 vyuzit institut sluzebniho volna k individudlnim o=
studijnim Uceldm
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s Pocet statnich zaméstnanc(, ktefi vyuZili institut sluZzebniho volna k individualinim o=
studijnim ucellim
25 Pocet dnu sluZzebniho volna cerpanych k individualnim studijnim GcelGm 26
26 Srovnani poctu statnich zaméstnanct, ktefi cerpali sluZzebni volno k individualnim o
studijnim ucellim v letech 2019-2023
o Srovnani poctu dnl sluzebniho volna ¢erpanych k individualnim studijnim Géeltm 28
v letech 2019-2023
28 Mira zvySeni kvalifikace zaméstnancu 29
29 Mira zvyseni vzdélani statnich zaméstnanct 29
30 Informovani o moznostech vzdélavani 33
31 ZpUsoby informovani o moznostech vzdélavani 34
32 Cetnost informovéani o moznostech vzdélavani 34
33 Informovani o moZnostech vzdélavani v zahranici 35
34 ZpUsoby informovani o moznostech vzdélavani v zahranici 36
35 Cetnost informovéni o moznostech vzdé&lavéni v zahraniéi 37
36 Nedostatky a bariéry vzdélavani 38
37 Prostredky pro zajisténi kvalitniho vzdélavani 39

Seznam grafi
Cislo

strany

Nazev grafu

Procentualni vyjadfeni ¢etnosti vyuZiti jednotlivych zplsob identifikace vzdélavacich
potifeb zaméstnancl a statnich zaméstnancu

2 Procentuadlni vyjadreni zplsobl zpravovani individualnich vzdélavacich plant 7
3 Procentualni vyjadreni zpracovani komplexnich plant vzdélavacich akci Gradu 8
4 Celkovy prehled Ucasti v internim a externim vzdélavani dle mista 10
5 Celkovy prehled tcasti v prezencnim a online vzdélavani 12

5 Celkovy pocet zaméstnancl a statnich zaméstnanct, ktefi se Gcastnili jednotlivych i
druhl vzdélavani

7 Grafické znazornéni poctu Ucastnik( vzdélavani v letech 209-2023 14

Cetnost vyuziti jednotlivych zplisobl vyhodnocovéni vzdéldvacich akci ihned po
skonceni vzdélavaci akce v procentech

Cetnost vyuziti jednotlivych zpisobl vyhodnocovani vzdélavacich akci s odstupem
Casu v procentech

o Pfehled zpUsobl evidovani absolvovaného vzdéldvani zaméstnancli a statnich w
zaméstnancl v procentech

o Celkovy prehled Ucasti zaméstnancl a statnich zaméstnancl v internim a externim o
vzdélavani v procentech (urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni sluzbé)

e Celkovy prehled Gcasti zaméstnancl a statnich zaméstnancd v prezenéni a online o
formé vzdélavani v procentech (urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni sluzbé)

e Pocet Uradu, které riiznym zplsobem eviduji absolvované vzdélavani (urady dle § 11 -
odst. 5 zakona o statni sluzbé)

14 Procentudlni podil vyuZiti institutu sluzebniho volna k individualnim studijnim Gcelim 25

= Pocet statnich zaméstnancu, ktefi cerpali sluzebni volno k individualnim studijnim o
uceldim v procentech

16 Pocet dni sluzebniho volna ¢erpanych k individudlnim studijnim ucelim v procentech 27
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o Grafické znazornéni srovnani poctu statnich zaméstnancd, ktefi ¢erpali sluzebni volno 5
k individudInim studijnim Gceliim v letech 25019-2023
18 Procentualni vyjadieni miry zvyseni kvalifikace nebo vzdélani v letech 2015-2023 30
5 Procentualni vyjadfeni miry Gspésnosti ve zvyseni kvalifikace nebo vzdélani v letech vl
2015-2023
20 Procentualni vyjadieni miry zvyseni kvalifikace nebo vzdélani v roce 2023 31
21 Informovani o moZznostech vzdélavani 33
22 Zplsoby informovani o moznostech vzdélavani 34
23 Cetnost informovéni o moznostech vzdé&lavani 35
24 Informovani o moznostech vzdélavani v zahranici v procentech 36
25 Zplsoby informovani o0 moznostech vzdélavani v zahranici 36
26 Cetnost informovani o moznostech vzdélavani v zahranici 37
27 Nedostatky a bariéry vzdélavani v procentech 39
28 Prostfedky pro zajisténi kvalitniho vzdélavani 40
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13.3 Vzor dotazniku ke vzdélavani za rok 2023

DOTAZNIK

ke vzdélavani zaméstnancii ve spravnich irfadech a statnich zaméstnanci ve sluZzebnich dradech
za kalendaini rok 2023

Nizev ufadu:

Nazev dtvaru:

Odpovédna osoba:

Kontaktni osoba, e-mail, telefon:

1.1. Informujete Vase zaméstnance a statni
zaméstnance o moznostech vzdélavani? = =]

Pokud ano, jakym zpisobem? Prostiednictvim intranetu &
Prostiednictvim e-mailové kemunikace 0

Jinym zplisobem [

Uvedte jakym zplsobem:

Pokud ano, jak tasto? Pravidelné 1 x za mésic

Pravidelné 1 x za Cturt roku

PravideIng 1 x za pll roku
Mepravidelng, dle nabidek vzdéldvacich institucl

1.2. Informujete Vaie zaméstnance a statni Ne Ano [

zaméstnance o moZnostech wvzdélavani v 1 0
.y L T j kv’ m zpil 2 i it im i 1
zahraniéi, resp. o =zahraniénich studijnich R Rt Prostiednictvim intranetu =

pobytech, stazich nebo moZnostech vyslani do| Prostiednictyim e-mailove kemunikace 0

mezindrodnich organizaci? inym 2pdsobem =

Uvedte jakym zplsobem:

Pokud ano, jak tasto? Pravidelné 1 x za mésic L

Pravidelné 1 x za &tvrt roku [

Pravidelné 1 x za pll roku =]

Mepravidelng, dle nabidek vzdélévadich instituci =]

Ident

ikace vzdélavacich pot¥

Jakym zpiisobem identifikujete vzdélavaci potfeby zaméstnanci a stitnich zaméstnanci?

Hodnocenim zaméstnanc: Febnim hodnocenim stétniho zaméstnance =

Hodnocenim poZadavkd kladenych na zam&stnance/statni zam. pfi vykonu prace/sluzby (c istika prac 3 mista) 0
Posouzenim dopadil realizovanych nebo piipravovanych legislativnich zmén na wkon Cinnosti zaméstnance/statniho zaméstnance I
Jinym zplisobem &)

Uvedte jakyjm zpiisobem:

Neidentifikujeme

3. Individudlni vzdélavaci plany

Jakym zpiisobem jsou zpracovavany individualni vzdélavaci plany zaméstnancd a statnich zaméstnanca?

Vzdéldvaci akce jsou vybirdny ze seznamu poskytnutého personainim odborem 0o

V2déldvadi akee jsou vybirany libovolné z nabidek zvefejnénych na internetovych strankach vzdélavacich instituc 0
Jinym zplisobem =]

Uvedte jakym zplisobem:

4. Komplexni plan vzdélavacich akci ifadu

Komplexni plan vzdélavacich akeci ufadu vydan Ne Ano
na rok 2023? O 5] |

Pokud ano, pfilofte k dotazniku komplexni plén vzdélévacich akci Vaseho ufadu na rok 2023.

5. Interni a externi vzdélavani (prezencni a online forma vzdélavani)

Do tabulky uvedte kumulativni poéet zaméstnanci a stitnich zaméstnanci, ktefi se déastnili vzdélivacich akei v rimci interniho vzdélivini anebo externiho vzdélivani.
Poéty rozvedte, zda vzdé&lavani probéhlo prezenéni nebo online formou (tj. vzdélavanim probihajicim v internetovém prostiedi, jako je e-learning, online webiniF apod.),
s internim lektorem (tj. prostfednictvim vlastniho interniho zaméstnance zaméstnance jiného ufadu coby lektora, ktery neni za tuto dinnost placeny) a s externim

lektorem (tj. prostrednictvim externiho lektora vzdélavaci spoleénosti, ktery je za tuto dinnost placeny). Zaméstnance a statniho zaméstnance zapoctéte do vzdélavani

vzdélavani probiha interné ve Vasem dradu. Externi vzdélavaci akce dle mista je vzdélavani probihajici mime drad.

Poiet zamé: i a stétnich zamé: i
Eldvaci akce dle mista externi vzdéldvaci akee dle mista
Druh vza&lévani online prezeniné online
R ~ . R . ~ R . . K R . celkem
s internim s externim sinternim s externim s internim s externim s internim s externim
lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem

Vstupni vzdélévani dvodni
stupni vzdelavani nasledna pro zaméstnance v pracovnim

poméru
Vstupni vzd&ldvani nasledné pro statni zaméstnance*

Vzdélavani pribéiné

Vzdélavdni vedoucich zaméstnancii a pfedstavenych

Jazykové vzdélavani
Celkovy pocet zaméstnancl 3 statnich zaméstnancu, ktefi se
ucastnili vzdélavani

téwini nésledné je u stétnich zamstnancd pouhew pipravow k vykondni rednicks shousky (obecnd & sviditni &

nikoli jsjims sametrjm vykondnim. Nelze tedy outomaticky sapoditat podet vykenanjch tisdnickjch shouiok.

h

Jakym zpisobem vyhodnocujete absolvované vzdélivaci akce zaméstnanci a stitnich zaméstnanca?
Formou elektronického dotazniku

6. Vyhodnocovani vzdélava

Cl

Formou pohovoru
Na poradé (napf. Gtvaru/vedeni)
Jinym zplsobem [

[
Formou listinného dotazniku =]

[

[

Ihned po skonteni vzdélavani

Uvedte jakym zplisobem:

Nevyhodnocujeme
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Formou elektronického dotazniku 1

Formou listinného dotazniku [

(5lufebnim) hodnocenim zaméstnance (m]
S odstupem Zasu Jinou formou 0

Uvedte jakym zpiisobem:

Nevyhodnocujeme

7. Evidence absolvovaného vzdélavani

Zatkrtnéte moznosti, jakym zplsobem evidujete absolvované vzdélivini zaméstnanch a stitnich zaméstnancl (vedle zakladani osvédéeni do osobnich spisi
zaméstnancii/statnich zaméstnancii), a dile uvedte, co konkrétniho evidence obsahuje.

Viastni databdze ‘
Uvedte obsah viastni databdze:

Personalni informadni systém (napf. OKBase, VEMA, DC2, SAP/HR, Flux, Eduline, Odysea apod.) ‘
Uvedte obsah evidence v persondlnim informaénim systému:

Neevidujeme

8. SluZebni volno k individualnim studijnim Géelim

8.1. Uvedte podet statnich zaméstnancd, ktefi ve Vasem Ufadu v roce 2023 éerpali sluzebni volno k individualnim studijnim déelim.

Poéet stitnich zamé&stnancil, ktefi erpali slufebni volno pro Géely pfipravy na vykondni dfednické zkousky ‘
Poéet statnich zaméstnancll, ktefi éerpali slufebni volno pro ostatni Géely ‘

8.2. Uvedte poéet dnii slufebniho volna éerpanych v roce 2023 k individudlnim studijnim déelim.

Poet dnii pro éely pfipravy na vykonani (fednické zkoudky ‘

Pocet dnii pro ostatni (éely

9. Zvyseni kvalifikace/vzdélani

9.1. Do tabulky dopliite tidaje tykajici se zvyZeni kvalifikace zaméstnancii/zvyEeni vzdélani statnich zaméstnaneii.

Zwyteni kvalifikace Pocet
Podet zaméstnancl, ktefi si od roku 2015 do 3112 2023 celkem zvySovali kvalifikaci na naklady Gfadu
Z toho v letech 2015 - 2023 (spEné (dodlo ke zvyisni kvalifikace)
Z toho v letech 2015 - 2023 nedsp&iné (nedodlo ke zvyieni kvalifikace)
Pocet zaméstnancll, ktefi si zvyiili kvalifikaci na naklady Gfadu v roce 2023
Pocet zaméstnancl, kterym byl v roce 2023 nové povoleno zvyieni kvalifikace na naklady Gfadu
Zwyseni vzdélani am

Pocet stétnich zaméstnancl, ktefi si od roku 2015 do 31. 12. 2023 zvysovali vzdélani studiem na naklady sluZebniho fadu (celkem ukoncena studia)

Ztoho v letech 2015 - 2023 Uspéiné ukondeni studia [doslo ke zvyieni vzdélani)
Ztoho v letech 2015 - 2023 nedspéiné ukondeni studia (nedoZlo ke zwyEeni vzdélani)
Pofet stitnich zaméstnancil, ktefi si zvyili vzd&lani studiem na naklady slufebniho (fadu v roce 2023 (lisp&iné ukoneni studia v rozmeziod 11 do 31.12 2023)

Pocet stétnich zaméstnancl, kterym bylo v roce 2023 nové povoleno zvy3eni vzdélani studiem na ndklady sluZebniho dfadu

9.2. Uvedte, jakym zpiisobem je provadéna kontrola zvyEeni kvalifikace/vzdélani.

10. Nedostatky a bariéry vzdélavi

10.1. V éem spatfujete nejvétii nedostatky a bariéry pro efektivni vzdélavani?

Absence strategie/vize/koncepce vzdélavani v nasem uradu m]
Nedostateéné naplfiovani strategie/vize /koncepce vzdélavani v nasem Ufadu [

Z jakych divodii?

Nedostatek finanénich prostiedki 0

Nevhodnd forma vzdélévacich akci [
Nevhodné vyukové prostory (m]
Zajizteni kvalitnich lektord 0

Uvedte konkrétmé v jakych oblastech:

Jiné nedostatky

Uvedte jaké:

10.2. Uvedte, co by VAm pomohlo pro zajidténi adekvitniho, kvalitniho vzdé&lavani pro Vaie zaméstnance a stitni zaméstnance.
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Kontaktni informace

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
Sekce pro statni sluzbu

Odbor statni sluzby

JindriSska 34

11000 Praha 1

WWW.MmVCr.cz

statnisluzba.vzdelavani@mvcr.cz

linkedin.com/in/statni-sluzba
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