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Koncepce vézenstvi do roku 2025

V roce 2016 byla schvalena Koncepce vézenstvi do roku 2025.

USNESENI

VLADY CESKE REPUBLIKY
ze dne 3. Gnora 2016 ¢. 79

o Koncepci vézenstvi do roku 2025

Viada

I. schvaluje Koncepci vézenstvi do roku 2025, uvedenou v ¢asti Il materialu ¢&j. 50/16
(dale jen ,Koncepce®);

Il. uklada
1. ministru spravedinosti

a) zpracovavat pribézné akéni plany Koncepce na obdobi jednoho roku a o jejich plnéni
informovat viadu,

b) zajistit pInéni Ukoll vyplyvajicich z Koncepce, cilené zejména na snizovani recidivy
kriminalniho chovani podle aktualnich moznosti statniho rozpoc¢tu Ceskeé republiky,

c) predlozit viadé do 31. prosince 2016 navrh usneseni viady doporuéujici vyuzivani
institutu  spoleCensky odpovédného zadavani vefejnych zakazek ve vztahu
k zaméstnavani odsouzenych a osob se zaznamem v rejstriku trestd,

2. ¢lenm vlady a vedoucim ostatnich ustfednich organa statni spravy

a) spolupracovat s ministrem spravedInosti pri naplfiovani Koncepce,




Koncepce vézenstvi do roku 2025
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Vizeny pane piredsedo vlady,

obracim se na Vés v souvislosti s materidlem &j. 128/2020-OMI-SP_T/18 — Revize
koncepee vézenstvi do roku 2025 — evidovaném pod &j. OVA 928/22.

Piedmétny material byl Ministerstvem spravedlnosti CR zpracovan a predlozen vlade.
V rame1 piipominkového fizeni viak nebyla nalezena shoda mezi Ministerstvem spravedlnosti
a Ministerstvem financi na financovani rozvoje ¢eského vézenstvi v ramei pfedmétné koncepee.
a proto jsem se rozhodl pfedmétny material stdhnout a pfepracovat v kontextu finanénich
moznosti naseho rezortu. PiedloZeni piepracované koncepee lze o¢ekivat nejpozdéji v dubnu
roku 2023.

Vazeny pane piedsedo, zvySe uvedenych divedd piedmétmy material stahuji
z projednani vladou.

S pozdravem

Vazeny pan

prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M.
predseda vlady

Uiad vlady CR

Nibirezi Edvarda Beneie 4

118 01 Praha 1 — Mala Strana
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USNESENI

VLADY CESKE REPUBLIKY
ze dne 10. kvétna 2023 ¢&. 338

o revizi Koncepce vézeristvi do roku 2025

Viada

I. schvaluje revizi Koncepce vézefistvi do roku 2025 obsaZenou v €asti Il materialu
&j. 384/23;

Il. uklada ministru spravedinosti

a

zpracovat akéni plan koncepce na obdobi let 2023-2024 a na obdobi roku 2025,

b

informovat viddu o plnénf akéniho planu za obdobi let 2023-2024 do 31. bfezna 2025,
c¢) informovat viadu o plnéni akéniho planu za rok 2025 do 31. bfezna 2026.

Provede:
ministr spravedinosti

prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M.
pfedseda viady
podepsano elektronicky
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Vize a globalni cil revidované Koncepce

25N,

RepuBLIKY

Vize revidované Koncepce vézenstvi do roku 2025 zni:

Transformace soucasného vézeristvi na vézeristvi uplatiiujici nejmodernéjsi aspekty
zachdzeni s véznénymi osobami.

Globalni cil stanoveny noveé v revizi:

Dlslednou realizaci komplexu vhodnych opatreni docilit existenci moderniho
systému vezenstvi zahrnujici vykon vazby, vykon trestu odnéti svobody a
vykon zabezpecovaci detence, respektujiciho mezinarodni standardy a
principy fungovani otevrené spolecnosti, ktery odpovida 21. stoleti a je
srovnatelny s vyspélymi demokratickymi staty.




Revize Koncepce vézenstvi do roku 2025

VEsrriow 1 FBA
S2ENSKA SLUZE

CEske repuslIKY

Strategické oblasti:

Odborné zachazeni (zahrnuje zachazeni s véznénymi osobami, vcetné problematiky jejich
vzdélavani a zaméstndvani);

Bezpecnost (zahrnuje zajisténi vnitfni a vnéjsi bezpecénosti, kontrolni mechanismy);

Protidrogova politika (zahrnuje ¢innosti souvisejici s eliminaci pfitomnosti a uzivani navykovych
latek ve véznicich);

Zdravotnictvi (zahrnuje spolupraci s lékarskymi fakultami a védeckymi institucemi, poskytovani
zdravotnich sluzeb véznénym osobdm);

Ekonomika (zahrnuje ¢erpdni financnich prostredkd z EU/FM);

Personalistika (zahrnuje optimalizaci pracovnich a sluzebnich mist, zefektivnéni pravnich ¢innosti,
zkvalitnéni materidlné technického zajisténi AVS a zfizeni vyzkumného penologického oddéleni);

Informatika (zahrnuje ¢innosti zejména v oblasti digitalizace);

Servisni ¢innosti (zahrnuji ¢innosti zejména v oblasti logistické).



Priority koncepce po jeji revizi

Priority revidované Koncepce vézenstvi do roku 2025 vychazeji
z Programového prohlaseni vlady schvaleného 6. ledna 2022, ve kterém se
vlada CR zavazala

zjednodusit zaméstnavani a zvysit poCet zameéstnanych véznénych osob,
podporit rozsireni konceptu Otevrenych véznic,

podporit digitalizaci vybranych cinnosti souvisejicich se zachazenim
s véznénymi osobami a dalSich opatreni s cilem snizit recidivu pachateld,

zvysit bezpecnost a usetfit penize danovych poplatnik(l za vykon trestu
odnéti svobody a s tim spojeny pobyt véznénych osob ve véznicich

didle se vldda CR zavdzala k systémové podpofe penitenciarni
a postpenitenciarni meziresortni spoluprace v oblasti bezpecného
propousténi véznénych osob.
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Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

Oblast Odborné zachazeni

Standardizovat alespon jednu vzdélavaci ¢i specidlni vychovnou aktivitu programu zachazeni pro odsouzené zeny —
plnéno

V daném obdobi naplfiovat strategické cile stanovené v Koncepci pro mladistvé ve vykonu trestniho opatfeni
odnéti svobody. Aktualizovat nejméné jeden program a rozsifit stavajici nabidku o jeden novy program odborného
zachdzeni s mladistvymi (mladymi dospélymi) — splnéno

Vytvorit a implementovat do praxe nejméné jeden novy standardizovany program s vyuZitim zahranicnich
zkusenosti — pIlnéno

Rozsifit nabidku standardizovanych programu do alespon dalSich 2 véznic, v nichZz tyto programy nebyly dosud
poskytovany ve standardnim rezimu. V souvislosti s timto zvysit pocet absolvent( téchto program( alespon o 50 —
plnéno

Zménit alespon jeden ucebni obor z kategorie "E" do "H" nebo rozsifit portfolio u¢ebnich obor( alespon o jeden
uCebni obor kategorie "H". V souvislosti s timto zajistit zapis prislusného ministerstva (v pfipadé zmény kategorie z
"E" na "H" podat na MSMT oznameni zmén ve Skolském rejstfiku) — splnéno

prostfednictvim hledani novych pfilezitosti k navyseni poctu zaméstnanych odsouzenych navysit zaméstnanost na
58 % - splnéno

1. Zpracovana analyza soucasného stavu a moznych prekazek k zajisténi kontinualnich sluzeb pro osoby opoustéjici
vézeni. 2. Na zdkladé vysledk( analyzy zpracovat navrh systémovych zmén a dil¢ich Ukoll dle resortniho
roz¢lenéni, vcetné vyuZiti poznatkl nestdtnich instituci, jejichZ sluzby primarné sméfuji k cilové skupiné
propusténych osob po vykonani trestu odnéti svobody a soucasné maji dlouholeté zkuSenosti s touto cilovou
skupinou. Soucasti navrhu je definice roli jednotlivych subjektl — plnéno

Realizovat projekty a vyzvy projektl z Norskych fondl — plnéno

Vytypovat vhodnou lokalitu (pfi volbé lokality dbat na jeji propojeni s mistni komunitou) a zpracovat studii
proveditelnosti - plnéno



Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

Oblast Bezpecnost

Rekonstrukce vnéjsich bezpecénostnich prvkld ve Véznici Horni Slavkov a ve
Véznici Straz pod Ralskem — plnéno

Realizace nakupu modernich univerzalnich pfileb s balistickou ochranou -
splnéno

Rozsifeni vybaveni pfislusnikll novymi vystrojnimi soucdstkami (min. 30%
obnova materidlového slozeni vystrojnich soucastek) — plnéno

Evaluace zpracovanych postupl pfri stfelecké pripravé, vycviku sebeobrany,
eskort nebezpecnych osob, jednotky pod jednotnym velenim — splnéno

Vycvik sluzebnich psd k detekci mobilnich telefont (MT) ve vézenském
prostredi - plnéno



Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

Oblast Protidrogova politika

Analyza poznatkl a metod ostatnich bezpecnostnich sbgrﬁ v oblasti zneuzivani
navykovych latek s cilem postupného vyuziti v praxi VS CR — plnéno
Optimalizace rozsahu sluzebni kynologie — plnéno

Analyza poznatkli a metod ostatnich bezpecnostnich sbord v oblasti

odhalovani distribuce navykovych latek s cilem postupného vyuziti v praxi VS
CR —splnéno

Realizace vyzkumného Setreni cileného na zjisténi prevalence uzivani
navykovych latek v populaci véznénych osob v 35 OJ — plnéno

Realizace vyzkumného Setreni cileného na zjisténi efektivity zachazeni s
véznénymi uzivateli navykovych latek ve 13 OJ — splnéno

Spoluprace s odbornymi pracovisti a spole¢nostmi pusobicimi v dané oblasti —
plnéno

Podpora vyzkumU v oblasti testovani na pritomnost novych syntetickych drog
ve 4 OJ - splnéno



Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

Oblast Zdravotnictvi

Zpracovani strategie prevence $ifeni respiraénich nakaz ve VS CR—splnéno
Zpracovani analyzy systémového reseni rehabilitacni péce o véznéné
osoby - Oblast presla do kompetence ZZMS, plnéno

Transfer "know-how" do veézenského zdravotnictvi - Oblast presla do
kompetence ZZMS, plnéno



Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

* Oblast Ekonomika
v Zpracovani projektovych zaddosti ohledné vypsanych vyzev - plnéno



Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

Oblast Personalistika

Stanoveni optimalnich poctll zaméstnancu a prislusnikd nutnych k zajisténi
cinnosti v OJ a VS CR jako celku — navrh na zruseni

Realizace pilotniho projektu zesluzebnéni a pripadna realizace navrh(
zmeén souvisejicich pravnich predpist — plnéno

Vystavba nového stravovaciho zafizeni v A VS CR — spInéno

Revize pravnich cinnosti zajistovanych odborem pravnim a dalSimi Useky
GR VS CR - splnéno

Zahajeni Cinnosti nového oddéleni penologického vyzkumu v ramci AVS —
nesplnéno z divodu pridélenych systemizovanych mist

Rozsifeni zakladni odborné pripravy a kurzi celozivotniho vzdélavani o
vystupy penologického vyzkumu - nesplnéno



Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

* Oblast Informatika

v' Vyuziti modernich informacnich systémd k zajisténi plnéni pravnich
predpist pfi umistovani a premistovani véznénych osob (eliminace
korupcnich rizik) - splnéno



Naplnovani koncepce — plnéni AP 2023 - 2024

* Oblast Servisni ¢innosti
v’ Zpracovat ndvrh predpisu ke specifikaci staveb VS CR - spInéno
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Priprava nového strategického dokumentu
K 2026+

Tvorba strategického dokumentu se fidi metodikou MMR (usneseni vliady
¢. 71/2019, o aktualizaci Metodiky pfipravy verejnych strategii)

7 Fazi:
Faze identifikace potreby tvorby strategie
Faze nastaveni pripravy strategie (projektu)

. Analyticka a prognosticka faze

4. Faze stanoveni strategického smeérovani
5. Faze rozpracovani strategie

6. Faze nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani
strategie

7. Faze schvalovani strategie



1. Faze — Aktivita 1 Organizace pfipravnych praci
tvorby strategie Krok 1 Povereni

O V ramci 1. faze jsme dostali z MSp politické zadani — predbéznou
vizi — gestorem pFipravy tvorby strategie byl jmenovan GR VS CR

O Predbézna vize obsahovala 4 Strategické oblasti

Podminky vykonu prdace - rozvoj profesnich znalosti a praktickych

dovednosti zaméstnancii pifi praci s odsouzenymi, mozZnosti osobniho

rozvoje, péfe o zaméstnance; rozvoj a inovace programl zakladniho,

specializovaného a dalSiho pribézného vzdélavani; navySeni poctu

piisluSnikii a zaméstnancli, optimalizaci procesu interniho fizeni, Uc¢inné

piedchazeni, objasiovani a provéfovani trestnych ¢init véznénych osob s

cilem zajiSténi bezpecného vézenského prostiedi jak pro zaméstnance, tak 1

pro véznéne osoby.

1) Odborné zachazeni s pachateli a nové trendy v penitenciarni péci;

2) Priprava na propusteni a rozvoj spoluprdce se subjekty penitenciarni a
postpenitenciarni péce

3) Modernizace a technologie

O Bylo uvedeno, ze novy strategicky dokument ma byt koncepce

O Bylo navrzeno, aby koncepce byla zpracovana na 7 let



1. Faze — Krok 2 Sestaveni tymu, krok 3 Plan
pripravnych praci

1 Na zakladé zadani predbézné vize bylo nutno zpracovat Vstupni
zpravu

O Ke zpracovani Vstupni zpravy byl jmenovan koordinator pripravy
tvorby strategie a sestaven pfipravny tym (Naméstci GR, RR,
ROPers, RV Hefmanice, Ing. Novotny, zastupci MSp)

O Byl zpracovan plan pripravnych praci



1. Faze — Aktivita 2 Sbér dat gl

U Data:

Zprava CPT z provedené navstévy v roce 2018,

Evropska vézenska pravidla,

Koncepce vézenstvi do roku 2025,

Pravidla OSN o minimélnich standardech zachazeni s véznénymi osobami,

Statistické ro¢enky VS CR od roku 2019 do roku 2023,

Vyroéni zpravy VS CR od roku 2019 do roku 2023,

Sbornik vézenstvi Il zpracovany vetejnym ochrancem prav (dale jen ,,VOP*),

Monitoring vézefistvi v Ceské republice ¥jen 2022—leden 2023 — zprava Ceského helsinského vyboru,
Vybrané doklady z jednani Gremialni porady — poradniho organu generélniho feditelstvi VS CR (dale jen ,,GR
VS CR%) vztahujici se zejména k vystupiim z kontrolni ¢innosti za dané obdobi, k odbornému zachazeni
(napf. protidrogova problematika, standardizované programy, sebevrazdy apod.),

Informace o vybranych mimotadnych udalostech, které maji charakter systémového pochybenti,

Vybrané zpravy o provedenych kontroldch Ministerstva spravedlnosti (déle jen ,,MSp*),

Vybrané davodové zpravy, predlozené do legislativniho procesu k novelizaci zékona ¢. 169/1999 sb. o vykonu
trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich zakonta (dale jen ,,ZVTOS®), vyhlaska ministerstva
spravedlnosti &. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad vykonu trestu odnéti svobody (déle jen ,,RVTOS®),
zpravy z kontrolni ¢innosti GR VS CR,

zpravy ze zahraniénich sluzebnich cest odborti GR VS CR — od roku 2017 do roku 2023,

stiznosti na zdravotni péci (informace o pfevazujicim obsahu stiznosti a jejich vyfizeni).



1. Faze — Aktivita 3 Analyza souCasného stavu a
progndza mozneho vyvoje

JAktivita 3 obsahuje 5 krok:

v'Analyza a vymezeni problému

v’ Ovéreni existence souvisejicich strategii

v'Analyza regulatorniho ramce, srovnavaci analyza (16
stati- Zameéstnanecky status , Zachazeni s véznénymi
osobami, Prava veznénych osob, Zameéstnavani
odsouzenych, Ubytovani veézneénych osob, Zdravotni
péce, Kazenské rizeni, Spoluprace s nevladnimi
organizacemi )

v'Analyza vnéjsiho okoli (PESTL analyza)

v'"Mozné linie budouciho vyvoje



1. Faze — Aktivita 3 Analyza souCasného stavu a

prognéza mozneho vyvoje
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Analyza a vymezeni problému

Identifikovano 13 probléma:

Nedostateény rozpoéet VS CR — zdroj: statisticka ro¢enka 2023, doklady do Gremialnich
porad GR VS CR

Nedostateéné personalni obsazeni — zdroj: statistick4 roéenka 2023; Zprava CPT; Zprava CHV
Nedostatené ubytovaci kapacity — zdroj: statisticka ro¢enka 2023; sbornik VOP; Zprava CHV,
Zprava NSZ

Zpusob ubytovani véznénych osob — hromadné ubytovani — zdroj: Zprava CPT

Trestna ¢innost véznénych osob — statistickd ro¢enka 2023; Zprava CPT

Mimotéadné udalosti — zdroj: statistickd ro¢enka 2023

Absence moderniho vézetiského zafizeni — zdroj: Zprava CPT; Zprava CHV

Neefektivni kdzeniské fizeni u véznénych osob — zdroj: Zprava CPT, sbornik VOP

Nasili mezi véznénymi osobami — zdroj: sbornik VOP

Neefektivni a nedostatecné odborné zachazeni s véznénymi osobami — zdroj: Zpravy
z kontrolni &innosti GR VS CR, Zapisy z CRP; sbornik VOP; Zprava CPT, Zprava CHV
Nekoordinovana spoluprace se statnimi a nestatnimi organizacemi — zdroj: Zpravy z kontrolni
¢innosti GR VS CR

Zastaralé zakonné ptedpisy — zdroj: Zpravy z kontrolni ¢innosti GR VS CR

Neumérna a stale se navysujici administrativni zatéz — zdroj: Zpravy z kontrolni ¢innosti GR
VS CR



1. Faze — Aktivita 3 Analyza souCasného stavu a
progndza mozneho vyvoje

1 Analyza a vymezeni problému

1 definovano 6 problému:

1) Nedostatecné financni zdroje.

2) Nedostatecné personalni zdroje.

3) NedostateCné ubytovaci kapacity vcéetné moderniho zpusobu
ubytovani véznénych osob.

4) Nedostatecné zajisténi bezpecnosti.

5) NedostateCné zajiSténi kvalitntho a efektivniho zachazeni
s véznénymi osobami.

6) Nedostatecné zavadéni modernich technologii v ramci zajistovani
prav véznénych osob a zajiSténi vnitini a vnéjSi bezpecnosti.



1. Faze — Aktivita 3 Analyza souCasného stavu a
progndza mozneho vyvoje

O Analyza a vymezeni problému

O formulovano 5 problém:

1) Personalistika a lidské zdroje

Zajisténi dostateného a kvalitné€ vySkoleného personalu je jednim z problémd, ktery zadsadné ovliviiuje tkoly VS
CR a ptimo souvisi s nize uvedenymi definovanymi problémy.

2) Zachazeni s véznénymi osobami

Zajisténi kvalitniho odborného zachazeni s véznénymi osobami je jednim z ptedpokladli napliovéni ucelu vykonu
trestu, tedy zejména snizovani nebezpeci recidivy kriminalniho chovani a vedeni sobéstaéného Zivota po
propusténi. Zachazeni s véznénymi osobami rovnéz zdsadné ovliviiuje zpisob ubytovani. Zajisténi kvalitni
zdravotni péce o véznéné osoby a zajisténi zdravotnich prohlidek na zéklad€ pravnich ptedpist.

3) Bezpecnost

Zajisténi vngj$i a vnitini bezpecnosti posili bezpecné vézeiiské prostiedi jak pro zaméstnance, tak i pro véznéné
osoby. Bezpecné vézenske prostiedi tak zadsadné ovliviiuje definovany problém personalistiky a odborného
zachéazeni s véznénymi osobami.

4) Modernizace a technologie

Modernizace vézeniského prostiedi zejména ve vztahu ke zplisobu ubytovani véznénych osob a zavadéni modernich
technologii pfi zajistovani vnéjsi a vnitini bezpecnosti a pii zajistovani prav a povinnosti véznénych osob je jednim
z predpokladii moderniho vézenského systému.

5) Ekonomika
Ekonomika zasadné ovlivituje vysSe uvedené definované problémy a jejich feseni je zcela odvislé na finanéni situaci.



1. Faze — Aktivita 4 Analyza predbeznée vize

K nami definovanym strategickym oblastem jsou pfifazeny strategicke
oblasti definovane MSp (kurziva):

1) Personalistika a lidské zdroje — 3) Podminky vykonu prdace
2) Zachazeni s véznénymi osobami — 1) Odborné zachdazeni s pachateli a

nové trendy v penitenciarni péci; 2) Priprava na propusténi a rozvoj
spoluprdce se subjekty penitencidarni a postpenitencidarni péce

3) Bezpecnost — 3) Podminky vykonu prace

4) Modernizace a technologie — 4) Modernizace a technologie



1. Faze — Aktivita 5 Rozhodnuti o typu
strategického dokumentu

F2ERskA sLuZ8)
“ESKE RepUBLIK

Typologie strategickych dokumenti:

- Politika — zastieSujici strategicky dokument

- Bila kniha — zastfeSujici strategicky dokument

- Strategicky ramec — zastfeSujici strategicky dokument
- Koncepce — strategicky dokument

- Strategie — strategicky dokument

- Plan — strategicky dokument

VS CR navrhla zpracovat jako novy strategicky dokument koncepci. Tento strategicky dokument je zaméfen na
feSeni konkrétni problematiky, ma vyS$i miru obecnosti, niz§i miru podrobnosti, vyraznéjsi analytickou a
strategickou ¢ast a omezenéjsi implementacni ¢ast. Koncepce patii mezi stfednédobé az dlouhodobé strategické
dokumenty.

Koncepce musi zejména obsahovat v analytické a strategické ¢asti:

- definici a analyzu FeSené problematiky

- vize a zakladni strategické smérovani

- strategické cile, prip. specifické cile

- opati‘eni, jejichZ realizace neni podrobnéji specifikovana

Na rozdil od strategie koncepce neobsahuje v implementacni ¢asti:

- opatrent,

- implementacéni strukturu,

- terminy,

- finan¢ni zdroje,

- rozpocet,

- monitorovani.

Rozpracovani implementacni ¢asti koncepce je staveno v implementaénim planu (stfednédoby) a akénim
planu (kratkodoby).



1. Faze — Aktivita 6 Vstupni zprava

Navrh strategického dokumentu: Koncepce

Obdobi pro realizaci Koncepce rozvoje vézenstvi: 10 let

Strategické oblasti:

1) Personalistika a lidské zdroje

2) Zachazeni s véznénymi osobami

3) Bezpecnost

4) Modernizace a technologie

Q Navrh na organizacni strukturu tvorby strategie

Gestor tvorby strategie — generalni feditel VS CR genmjr. Mgr. Simon
Michailidis, MBA

Koordinator tvorby strategie — koordinator koncepci, strategii a inovaci ve
VS CR Mgr. Pavel Holubec

Clenové Fidiciho vyboru tvorby strategie — koordinator tvorby strategie, 3
¢leny navrhne VS CR a dva ¢leny MSp.

SloZeni Tymu pro tvorbu strategie — tym pro tvorbu strategie bude slozen
z navrhi tidiciho vyboru a dale ze 4 pracovnich skupin (podle jednotlivych
strategickych oblasti), které mohou mit dalsi pracovni podskupiny s ohledem

na obsah tvorby strategickych cilu.
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DalSi postup

Nastaveni pripravy strategie (Faze 2)

Analyticka a prognosticka (Faze 3) — zde je role vyuziti poznatkl kliCova.
Pfehled dosavadnich poznatku (a jejich pfipadného nedostatku) by mél byt
zpracovan pred zapocCetim kazdé analyzy problému. Lze jej také vyuzit pfi
prognozovani, kde vhodné doplnuje extrapolativnhi metody.

Stanoveni strategického smérovani (Faze 4) — stanoveni cild by mélo
vychazet z jasné predstavy o zadoucich stavech. Jejich stanoveni je
pfedevSim politickym rozhodnutim, nicméné pFfehled poznatkl umoZniuje
strukturovat diskusi mezi aktéry celého procesu a opfit konecné rozhodnuti o
dostupné poznani (evidence-informed).

Rozpracovani strategie (Faze 5) — pfehled poznatkl umoznuje
systematicky porovnat jednotlivé varianty z hlediska jejich efektivnosti pfi
dosahovani stanovenych cilid a mize tak byt jednim z podpurnych nastroju
tvorby strategie zalozené na dostupném poznani (evidence-based).

Nastaveni implementace, financovani a vyvhodnocovani strategie (Faze
6) — pfehled poznatkl je mozné zaméfit nejenom na posouzeni dopadu
jednotlivych opatreni, ale také na ziskani informaci o jejich implementaci (a
pripadna implementacni selhani).

Schvaleni strategie



Dékuji za pozornost
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