
Shrnutí:

Reference, jež jsou vnímány jako odraz způsobilosti a kvality dodavatele, 
jsou obvyklým prostředkem ověření schopnosti dodavatele plnit předmět 
zakázky řádně a včas, nicméně v praxi zadávání veřejných zakázek se ukazuje, 
že nejsou vždy efektivním nástrojem. Tento článek analyzuje roli referenčních 
požadavků v zadávacích řízeních, poukazuje na praktické problémy při jejich 
stanovení i posouzení jejich naplnění a rozebírá hlavní příčiny i důsledky těchto 
problémů. Prostřednictvím konkrétních doporučení představuje možnosti, 
jak mohou zadavatelé i dodavatelé přispět k předcházení komplikací a sporů.  
Také se zamýšlí nad často diskutovanými systémovými řešeními, jako jsou registr 
referencí nebo blacklist. Závěrem vyzývá k uvážlivému a účelnému přístupu 
k referencím v praxi veřejného zadávání a ke spolupráci všech členů odborné 
komunity při snaze o zmírnění a odstranění problematických aspektů spojených 
s referenčními požadavky.
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References as the alpha and omega of current problems in supplier 
qualification and evaluation – summary:

References, which are perceived as a reflection of the supplier’s competence 
and quality, are the usual means of verifying the supplier’s ability to perform the 
subject of the contract properly and on time. However, in public procurement 
practice they are not always an effective tool. This article analyzes the role of 
reference requirements in procurement procedures, highlights practical problems 
in setting them and evaluating their fulfilment, and discusses the main causes and 
consequences of these problems. It presents ways in which contracting authorities 
and suppliers can contribute to prevent complications and disputes. It also 
reflects on frequently discussed systemic solutions, such as a reference register 
or a blacklist. In conclusion, it calls for a purposeful approach to references in 
public procurement and for cooperation among all members of the professional 
community in an effort to mitigate or eliminate problematic aspects associated 
with reference requirements.
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