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AGE MANAGEMENT =

« Rizeni s ohledem na vék a schopnosti
zaméstnancl - kazdy md mit mozZnost vyuzit
svij potencidl a nebyt znevyhodnén kvili véku

* Ma za cil podporovat komplexni pristup k reseni
demografické situace a demografickych zmén
na pracovisti

* Hlavni zasady:

« dobré znalosti o vékovém sloZeni firmy
 spravedlivé postoje ke starnuti

* pochopeni pro individualitu a rozmanitost
* uplatriovani strategického mysleni

| IDENTIFIKACE PROJEKTU*

* ldentifikace:
* Doba realizace:

OP LZZ, 5.1 Mezinarodni spoluprace
1.9.2010- 31. 7. 2012

* Realizator: Asociace instituci vzdélavani
dospélych CR, o.s.
* Partneri: Masarykova univerzita

Univerzita Palackého v Olomouci
Urad prace Ceské republiky,
Krajska pobocka v Brné

+ Zahranicni partner: Finnish Institute of Occupational
Health (FIOH), www.ttl.fi

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

" OBSAH <

* Pojem AM, projelv(t »otrategie Age
Managementu v CR a jeho zakladni vystupy

 Zakladni pojmy - Pracovni schopnost, Diim
pracovni schopnosti, Work Ability Index

» Vékové a genderové souvislosti v pracovnim
Zivoté

+ Age Management v CR

Aktivni pristup k Zivotu i k praci,
vék nerozhoduje...

S
PROC AGE MANAGEMENT?

©FIOH

VYSTUPY PROJEKTU OP LZZ <'e
STRATEGIE AGE MANAGEMENTU V ¢R

‘ http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost ‘

+ Komparativni analyza T
pristupl a podminek k cilové
skupiné 50+ na trhu prace v
CR a ve Finsku

* Metodicka prirucka pro praci
s cilovou skupinou 50+ N

» Prakticka aplikace AM v ramci
personalnich &innosti CSJ o.s.

W my
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http://www.ttl.fi/

PRACOVNI SCHOPNOST ke

2dravi
motivace

kompetence

organizace prace

vedeni

naplii préce

pracovni prostredi

Pracovni schopnost je vysledkem vzajemného vztahu
mezi pracovnikem a jeho pracovni ¢innosti

© FIOH

INDEX PRACOVNi SCHOPNOST| <f»
(WORK ABILITY INDEX)

» dotaznik, ktery vede k ¢iselnému skore hodnotici
pracovni schopnost daného pracovnika

» implementovan v radé zemi po celém svété, stal se
metodologickym benchmarkem komplexniho
posuzovani pracovni schopnosti

» pouzivan k prevenci a zachovani pracovniho zdravi
zaméstnancd, k re-integraci a ve vyzkumu

« muzZe byt pouzit pro skupinova stejné jako
individualni hodnoceni

 k dnesnimu dni preloZen do 29 jazyku

« je indikatorem produktivity soucasnych a budoucich
lidskych zdroju

'UPLATNENi AM V PRAXI i;

* personalni strategie

Pgir:rc::::ini * planovani pracovnich sil
¢ nediskriminacni nabor a pfijimani
pracovniki
* motivace

pracovni rotace

vyssi flexibilita pracovniho ¢asu
ulehéovani ¢astecného odchodu do
dichodu

vytvareni atmosféry uznani
starnoucich pracovnikl (akceptace
starnuti, diskuze na toto téma)

vékové diverzifikované pracovni tymy
mezigeneracni spoluprace

DUM PRACOVNI SCHOPNOSTI| <%

Spoletnost  Demograficks  Vzdélavaci Diichodovy

Prodluovani pracovniho
struktura systém systém iivota

Stylveden
pracovisté
a pracovni podminky

Socidlnisit
Hodnoty,

odi
Rodina Kompetence

Zdravi
© Finnish Institute of a funkéni
Occupational Health 2010 kapacita

TYPICKE PODNETY PRO IMPLEMENTACIJ’
AM V ORGANIZACI

+ Financni naklady
« Pracovni neschopnost
» Na obzoru ztrata odbornych pracovniku
« Napf. tacitni znalost ztracena odchodem pracovnika do diichodu
» Vyvoj tykajici se prostredi, ve kterém se
organizace pohybuje, zptisobu mysleni a
technologii a s tim spojenych narokt na
odbornost
* Problémy s dostupnosti pracovni sily
« Silné populacni ro¢niky nasledované slabsimi
* Nedostatek pracovni sily

UPLATNENI AM'V PRAXI
I —————— * planovani osobniho rozvoje
¢ vzdélavaci aktivity zamérené na

starnouci pracovniky (napr. kurzy IT,
jazykové kurzy)

¢ ac¢inné zdravotni prohlidky

o preventivni kroky na udrzovani
pracovni schopnosti (fyzioterapie,
stravovaci moznosti - zdravé
stravovani, dodrZovani pitného
rezimu, prednasky o starnuti,
rehabilitace)

¢ zavadéni technologii vhodnych pro
starnouci pracovniky

Zdravi, ergonomie,
pracovni
podminky




PREDSUDKY ZAMESTNAVATELU VUCI oS
ZAMESTNANCUM RUZNEHO VEKU (FIOH, 2011)

POZITIVNi PREDSUDKY

NEGATIVNi PREDSUDKY

MLADI s i energiénost a nadSeni
. nezodpovédnost, nestabilnost,
PRACOVNICI nedavéryhodnost pro véc
PRACOVNICI zodpovédny pfistup
VEKOVE k této skupiné se vazi vétsinou jen k praci, uréita mira
KATEGORIE pozitivni pf i, mala mira
30-40 LET nemocnosti
Unava, nemoci, fixace na zazita
STARSI pravidla, finanéni naroénost zkugenost, zodpovédnost,
PRACOVNICI (ve smyslu platovych naroku), davéryhodnost, vérnost
(VEK 50 plus) neochota pfizpusobit se a uéit se, zaméstnavateli
malo nadSeni pro véc r

MODEL PROPOJUJICI DULEZITE ZMENY PO
. VPRACOVNIM ZIVOTE
S PRIKLADY DOBRE MANAZERSKE PRAXE

Zvyknuti si na Zména Starost Zména Kariéra na Odchod
pracovni Zivot pracovnich o pribuzné v pracovni krizovatce z pracovniho
porinnosti schoprosti trhu
\/ \ u rfl &/ \{ A

Uspesny nabor Kariérni Flex. formy Navrat do Rizeni zmén Strategie

zaméstnancl planovani prace/ pracovniho Osobni rozvoj odchodu do
a mentoring Rovnovaha v procesu dichodu (firma)

rodiné Plan odchodu

(pracovnik)

EHiCH, Tina ManaZerské praktik

‘Saalerma-Thiel P y .

STRATEGIE AM V CR s

* Dat Sirokou publicitu konceptu AM
jako soucasti personalniho fizeni a
spolec¢enské odpovédnosti firem

oRada kvality CR, Sekce pro spolecenskou
odpovédnost firem

- Narodni akéni plan podporujici pozitivni
starnuti pro obdobi let 2013 az 2017

hhttp://www.mpsv.cz/cs/14540

'PRACOVNI ZIVOT JE POTREBA <'s

PRIZPUSOBIT PRUBEHU ZIVOTA

»

Slouceni rodinného a
pracovniho Zivota

(25-35 let)

Presun ze skoly do
pracovniho Zivota .
7 (1825 let) e

Zmény v osobnich zdrojich
(nad 45 let)

Zmény v rodiné a v blizkém ; Zhir;%ﬁ?i ggfﬁggg do

okoli, kariéra na kfizovatce _/ pracovniho Zivota
) = (nad 60 let)

I Zmeny pracovnlch Uloh a
/ N\ zaméstnavatell

(35-45 let)

VYBRANA OPATRENI AGE MANAGEMENTU NA RUZNYCH UROVNICH SYSTEMU

*+ Dachodova politika

*  Socidlni politika

* Vzdélévaci systém

* Politika zaméstnanosti

Narodnilregionalni Groved " Socihlnl soudrinost

G | @podpora hospodéfského | o
SPOLECNOST ristu

|

I

) *  Socidiné odpovédné chovani
zaméstnavatelil

|
|

i

Organizacni Groven ' !
Wisisje |+ 8 pilif Age Managementu ]

|

I

i

i

|

I

|

Udrzeni a rozvoj
oL

ch i
FIRMA sl Jako soutlst spoledenské

odpovédnosti firem

*  Planovéni budoucnosti
s ohledem na del$i pracovni
Nistroje dréhu
* Celozivotni vzdélavani
+ Postoj k viastnimu zdravi

Individuaini drovert i ok

JEDNOTLIVEC il

KONKRETNI CiLE NAP <=

+ zvysit dostupnost kvalitativnich a kvantitativnich
dat o moznostech AM a jeho vyuziti, na zakladé
nichz dojde k rozvoji AM v CR

+ zménit postoje ke starnuti na zakladé informovani
spolecnosti o vékové diverzité, jakozto
konkurencni vyhodé pro firmy i spolecnost

* podpora zavadéni konceptu AM u ¢eskych
zaméstnavatell a v institucich statni spravy a
samospravy véetné Gradl prace

+ akcentovat AM v oblasti pracovné pravni legislativy
a dichodové reformy



y oo
AGE MANAGEMENT V CR

« Pracovni skupina Rady vlady CR pro
Age Management

* Pracovni skupina pro vzd{elévéni
starsSich dospélych, AIVD CR, o.s.

» Age Management o.s.

» Vzdélavaci aktivity pro statni a
verejnou spravu

* Nové projekty OP LZZ, OP VK
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VASE OTAZKY....
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PRIKLADY DOBRE PRAXE **

Skoda Auto, a.s.

CEZ a.s.

Fosfa, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
atd.

Age SCAN, Ageing workforce

http://www.eurofound.europa.eu/areas/populat
ionandsociety/ageingworkforce.htm

KONTAKTNI INFORMACE

llona Storova

Age Management o.s.
E-mail: storova@agemanagement.cz

tel: 734 318 795
www.agemanagement.cz

Dékuji Vam za pozornost!


mailto:storova@agemanagement.cz
http://www.agemanagement.cz/

