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NARODNI RIS3 STRATEGIE

MANAZERSKE SHRNUTI

Nérodni vyzkumna ainovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (z anglického Research and Innovation Strategy
for Smart Specialisation - RIS3, déle téz , Narodni RIS3 strategie”) zajisfuje efektivni zacileni prostfedkl pfedevsim z evropskych,
narodnich a tzemnich rozpo¢ti na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci. Narodni RIS3 strategie sméfuje
podporu do vybranych prioritnich oblasti, které maji vysoky potencial pro vytvéareni dlouhodobé konkurenéni vyhody CR zalo-
Zené na vyuzivani znalosti a na inovacich. Identifikace a rozvijeni té€chto perspektivnich oblasti, tedy ,inteligentni specializace”,
stavi na silnych strankach CR a jednotlivych krajd. Usiluje o cilené ,chytré” vyuzivani unikatni kombinace pfilezitosti, které nabizi
nase hospodafské zazemi a vyzkumné a inovadni kapacity. Strategie zaroven identifikuje a fesi slabiny inovaéniho systému, které
ve vysledku pfedstavuji bariéry pro rozvijeniinteligentni specializace i inova¢niho prostiedijako celku.

Tyto slabé stranky shrnuje analyticka ¢ast Narodni RIS3 strategie, kterd je zaloZena na Sirokém spekiru podkladovych analyz. Ana-
lyza uréuje jako vyznamny obecny problém ekonomiky CR nizkou p¥idanou hodnotu a zamé&feni na inovace niz3ich fadt oproti
vyspélym ekonomikam, které se naopak orientuji na znalostn& néro¢né aktivity. Toto je do zna¢né miry zpdsobeno typem pie-
vazujici vyrobni aktivity v CR, ktera se nachazi v niz$ich patrech hodnotovych fetézcl. Cesko mé navic slaby endogenni podnika-
telsky sektor a pfes svou primyslovou tradici, technickou kompetentnost a kreativitu svych obyvatel, nedisponuje 3irsi zakladnou
technologicky vyspélych firem nachézejicich se ve vyssich patrech globalnich hodnotovych fetézci. Navic misto toho, aby do-
chazelo k diverzifikaci produktové zakladny CR, dochazik jeji koncentraci do nékolika malo odvétvi, co? v pipadé vnéjsich okl
zvysuje zranitelnost celé ekonomiky.

Rozvoj hospodafstvi smé&rem k vy3si inovativnosti a pfidané hodnoté téz brzdi nedostatek kvalifikovanych lidi a chybéjici sta-
bilni, pfedvidatelné a motivujici podnikatelské prostfedi. K rozvoji hospodafstvi zaloZzeného na znalostech, pfidané hodnoté
a schopnosti reagovat na aktudlni technologické a spoleéenské trendy mize vyrazné pfispét fungujici systém vefejného vyzku-
mu a vyvoje produkujicikvalitni vysledky. Pfes vyznamny potencial nékterych domécich vyzkumnych organizaci a infrastruktur ma
celkové kvalita a vykonnost vefejného vyzkumu a vyvoje v CR stéle rezervy. Kli¢covym problémem z hlediska Narodni RIS3 stra-
tegie je rovnéz nedostate¢né vyuzivani vysledkd vefejného vyzkumu a vyvoje pro potieby firem a spoleénosti. | kdyz se ukazuji
vyrazné signaly enormniho potencialu vyuzivani digitalnich technologii pro CR a jeji ekonomicky a spole¢ensky rozvoj, digitaliza-
ceivyuzivani novych technologii ze strany firem i vefejného sektoru stale zaostéva.

Smyslem Nérodni RIS3 strategie je zménit vy3e popsany stav. Jeji hlavni ,motto” je: Odolna ekonomika zaloZend na znalostech
ainovacich. NdrodniRIS3 strategie ve své strategické ¢asti vymezuje dvé zékladniroviny priorit, na které se soustiedi pfirealizaci.
Propojeni t&chto dvou rovin priorit pfedstavuje operacionalizaci vize, tj. popis zpUsobu a cesty, jak vizi naplnit. Jedna se zaprvé
o horizontalni priority - kli¢ové oblasti zmé&n a zadruhé o tematické (vertikalni) priority. Tematické priority jsou pfedstavované pri-
marné doménamivyzkumné ainovaéni specializace a dale téZ pfipravovanymi misemi na feseni spolecenskych vyzev.

Horizontélni priority reaguji na nutnost feseni prifezovych problému VaVal systému jako celku. V kli¢covych oblastech zmén musi
CR dosshnout vyznamnych posund, aby se posililo bazélni zazemi zemé potiebné pro funkénirozvojsilnych stranek zemé ajejiho
znalostniho a inovaéniho potencidlu. V ramci horizontalnich priorit jsou definovény horizontélni strategické a specifické cile N&-
rodniRIS3 strategie, které jsou zamé&feny na zvyseniinovacni vykonnosti firem, kvality vefejného vyzkumu, dostupnosti kvalifiko-
vanych lidi pro VaVal a vyuZziti novych technologii a digitalizace.

Na drovni specifickych cild jsou definovany relevantni nastroje a typové aktivity. Struktura strategickych a specifickych cild je
vazana na soustavu indikator(, které méfi posuny v jednotlivych klicovych oblastech zmén. V roviné horizontalnich priorit je
Ndrodni RIS3 strategie Uzce provazéana s nadfazenymi strategiemi, pficemz inkorporuje né&ktera opatfeni realizovana jinymi
strategickymi dokumenty (zejména Narodni politikou VaVal). Narodni RIS3 strategie timto zplsobem vyzdvihuje aspekty, které
jsou kli¢ové pro fungovani celého systému VaVal a tim i efektivity investic do inteligentni specializace.

Druha rovina strategické ¢&ast je vénovana samotné inteligentni specializaci. Vychodiska pro inteligentni specializaci jsou shrnu-
ta v analytické &4sti aktualizované Nérodni RIS3 strategie. Strategicka €¢4ast RIS3 pak tato vychodiska promita do prioritnich oblas-
ti — domén vyzkumné a inova¢ni specializace. Domény jsou v zadkladu konstruovany tak, aby propojovaly konkurenceschopn4,
ekonomicky a spole¢ensky vyznamna a perspektivni odvétvis vyzkumnymikapacitami a klicovymi technologiemiidentifikovany-
mi na zékladé analyzy technologické specializace CR. Zejména kli¢ové technologie pFedstavuiji zasadni katalyzator transformace
arozvoje danych odvétvi. Cilené provazovaninosnych odvétvis klicovymi technologiemi podpofi pfidanou hodnotu a napoma-
Ze vzniku novych vyzkumnych, technologickych a ekonomickych pfileZitosti. Narodni RIS3 strategie tedy nesleduje pouze ,spe-
cializaci”, ale téz potfebnou diverzifikaci (a ve vysledku i odolnost) ekonomiky, protoze prostfednictvim kli¢ovych technologii se
budou odvétvi v rdmci domén specializace posouvat k nové vznikajicim technologicky a znalostné naro¢nym produktim, obo-
rdm ¢i trznim nikdm. Lze pfedpokladat, Ze v pfipadé uspéchu v naplnéni strategie dojde k rozvoji a ristu endogennich ¢eskych
firem, které budou na mezinarodnim trhu konkurovat s findlnimi produkty a vymani se tak z pozice chronickych subdodavateld.
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Cast domén specializace je zamé&Fena na odvétvi, ktera tvoi t&idté pramyslového zaméteni CR (Pokrocilé materidly, technologie
a systémy; Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii; Ekologickad doprava, Technologicky vyspéléd a bezpeénad doprava).
Tyto domény se orientuji na produkty a procesy s vysokou technickou ndro¢nosti, které standardné potiebuji vyzkum a vyvoj pro
své inovace. Doména Elektronika a digitalni technologie cili na etablovanou a dynamicky rostouci oblast ICT v CR, kterd v budouc-
nosti bude hrét kli¢ovou roli v zajidt&ni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikt plisobicich v fadé odvétvi hospodaistvi CR.
Podobné dynamickym podpurnym faktorem je doména Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace socioekonomického
rozvoje CR. Domény Pokro¢ila medicina a léciva, Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje a Inteli-
gentnisidla byly zvoleny nejen z hlediska potenciélnich konkurenénich vyhod, které pfedstavuji pro znalostni a inovaéni potenci-
4l CR, ale i z hlediska podpory odolnosti hospodaistvi a spole¢nosti CR.

Kazdé doména obsahuje vycet relevantnich témat VaVal v jednotlivych aplika¢nich odvétvich a ve specifickych kli¢ovych tech-
nologiich. Témata VaVal jsou pojimany jako strategicky vyznamnd témata pro danou doménu a jako takova jsou zakladnim prv-
kem primétu domén specializace do programli podpory. V praxi tak podporované projekty budou muset byt zaméFeny na tato
specifickd témata uvedena pro jednotlivé domény. Tato témata budou zéroven pfedmétem modifikace v ramci procesu podni-
katelského objevovani (EDP) a jejich prostfednictvim bude dochazet k upfesfiovani domén, to znamend k zuzovani inteligentni
specializace. Vedle ,technickych” témat VaVal obsahuji domény specializace i témata, kterd vyuzivaji vysledkd vyzkumu ve spo-
le¢enskych a humanitnich védach. Jedna se zejména o témata v oblasti dopadu technologii na ¢lovéka a spole¢nost v kontextu re-
levantnim pro zaméfeni dané domény.

Jako specificky katalyzator inteligentni specializace zdlraziuje Narodni RIS3 strategie téz dulezitost spolecenskych vyzev, kte-
ré mohou mit povahu spoleéenskych a ekonomickych potieb a hrozeb, ale sou¢asné vytvareji pfilezitosti pro inovativni techno-
logicka Feseni. Narodni RIS3 strategie definuje proces stanoveni specifickych témat, ve kterych mé CR reédlnou kapacitu nalézat
arealizovat fesenisocialnich, environmentélnich a ekonomickych vyzev a dopadi megatrendd, nanéz se v souc¢asné dobé klade
silny diraz, a lze pfedpokladat, Ze jejich vyznam se bude v budoucnuinadéle zvy3ovat.

Implementace Narodni RIS3 strategie 2021-2027 stavi na strukturach a procesech pfipravenych jiz v programovém obdobi 2014-
2020. Gestorem Narodni RIS3 strategie je Ministerstvo priimyslu a obchodu, které zajisfuje mimo jiné koordinaci Ridiciho vyboru
RIS3 a fungovani vykonnych slozek pro realizaci Narodni RIS3 strategie, to znamena Narodniho RIS3 manaZera a narodniho RIS3
tymu. Realizace RIS3 na narodni Grovni je doprovazena realizaci krajskych RIS3 strategii a rozvojem na né& navazanych implemen-
ta¢nich struktur (krajské rady pro inovace, krajské inova¢ni platformy). Smyslem krajské drovné RIS3 je identifikovat zvlastnosti
inova¢nich systému v jednotlivych krajich, véetné existujici ¢i potencidlni specializace, a dopliiovat tak rozséhlejsiintervence rea-
lizované z narodni drovné.

Existence a fungujicirealizace Narodni RIS3 strategie pfedstavuje zakladni podminku pro uskuteéniovaniintervenci kohezni politi-
ky EU v oblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci. Z toho vyplyva, Ze prabézna fadna realizace Ndrodni RIS3 strategie podmiriuje ¢erpani
operaénich programl EU fondu v této oblasti. Aktualizace NarodniRIS3 strategie reaguje na kritéria pInéni této podminky, z nichz
je mimo jiné zfetelny ddraz na procesni stranku strategie. V souladu s timto hlediskem klade nastupujici pojeti Narodni RIS3 strate-
gie ddraz na procesy, které provazeji jejirealizaci, tzn. proces fizeni a monitoringu RIS3 strategie a zejména na proces podnikatel-
ského objevovaéni novych pfilezitosti (EDP). Tento proces je na ndrodni Grovni realizovan prostiednictvim Narodnich inovaénich
platforem ajde v ném o konkretizaci domén specializace a definovaniintervenci potiebnych pro jejich rozvoj. Role EDP na krajské
urovni je zasadni pro budovaéni funkénich partnerstvi na regionalni irovni mezi mistni podnikovou sférou a vefejnym vyzkumem.
Vysledky EDP procesu pfirozené nelze pevné naplanovat. RIS3 strategie tedy je a z podstaty vé&ci musi zGstat dynamickou a flexi-
bilni tak, aby se vysledky procesi na ni navazanych mohly promitat do programd podpory ze strany statu. Tento dokument proto
predstavuje zékladni rdmec pro identifikaci silnych stranek CR a hlavnich bariér pro jejich rozvoj a slouzi jako pfiprava ptdy pro
kontinudlni procesy, které budou napomahat vytvaieni efektivnich nastroji podpory inovaéniho potencialu CR.
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1 UVOD

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (z anglického Research and Innovation Strategy for Smart
Specialisation - RIS3, dale ,N4rodniRIS3 strategie”) je strategicky dokument zajisfujici efektivni zacileni prostfedki z evropskych,
narodnich a Gzemnich rozpo¢ti a souvisejicich soukromych zdrojl na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci
v prioritné vyty&enych perspektivnich oblastech. Tento dokument je aktualizaci plvodni Narodni RIS3 strategie pro programové
obdobi 2014 - 2020, jejiz posledni revize byla schvalena Vlddou CR v roce 2018. Novéa Nérodni RIS3 strategie pro programové
obdobi 2021-2027 reflektuje mimo jiné aktudlni analyzy zpracované pro potieby podpory oblasti VaVal v CR, zavéry mid-term
evaluace i nové strategické dokumenty vzniklé po roce 2018 jak v CR, tak na Grovni EU. Vyznamny vliv na sméfovani strategie ma
téZ posun k hledani novych inovativnich feseni s ohledem na dlouhodobou udrzitelnost a s ohledem na krizi zpdsobenou pan-
demii Covid-19. Zamérem aktualizace je téz vyslySet volani po stru¢néjsim a pfehledné;jsim pojeti priorit Narodni RIS3 strategie
i celého dokumentu.

Existence a realizace strategie inteligentni specializace zdroven predstavuje dle ndvrhu relevantniho nafizeni' zékladni podmin-
ku pro uskuteénovani intervenci kohezni politiky Evropské unie (EU) v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Ministerstvo
pramyslu a obchodu je gestorem plnéni této zakladni podminky, spolugestory jsou Utad vlady CR (RVVI) a Ministerstvo 3kolstvi,
mladeze a télovychovy. EU stanovi sedm kritérii pro plnéni této zdkladni podminky, na jejichz zékladé je vyhodnocovéano
pribézné plnéni zakladni podminky. Tato kritéria uvadi, Ze se strategie pro inteligentni specializaci musi opirat o:

1. Aktudlnianalyzu vyzev pro Sifeniinovaci a digitalizaci.

2. Existenci pfisluiné regiondlni/vnitrostatniinstituce nebo subjektu odpovédného zafizenistrategie
pro inteligentni specializaci.
Nd4stroje monitorovéni a hodnoceni na méfeni vysledkl vzhledem k cilim strategie.

4. Fungovanispolupréce se zi¢astnénymi stranami (, procesu objevovéni podnikatelského potencialu”).
Opatfeninezbytna ke zlep3enivnitrostatnich nebo regionélnich systému vyzkumu a inovacdi,
kde je to relevantni.

6. Pokudje torelevantni, opatfenina podporu primysloveé transformace.

7. Opatienipro posilenispoluprace s partnery mimo dany ¢lensky stat v prioritnich oblastech

podporovanych strategii pro inteligentni specializaci.?

Aktualizace Narodni RIS3 strategie reaguje na tato kritéria, z nichz je mimo jiné zfejmy dirraz na procesni stranku strategie. V sou-
ladu s timto hlediskem klade nastupujici pojeti Narodni RIS3 strategie diraz na procesy, které provazeji realizaci Narodni RIS3
strategie. To mimo jiné znamena vyzdvizeni role RIS3 jako platformy, v ramci niz jsou systematicky provazovany zajmy, potieby
apotencial podnikové sféry, vefejného vyzkumu, vefejné spravy i krajské a ndrodni drovné. Jiz na pfipravé NarodniRIS3 strategie
se mimo Ministerstva primyslu a obchodu, jako gestora strategie, podilelo mnoho dal3ich instituci i jednotlivcd z riznych sfér jak
na narodni, tak na krajské urovni. Kontinualni proces spoluprace mezi stranami zainteresovanymi v realizaci VaVal a jeho reflexe
v programech podpory VaVal v programovém obdobi 2021-2027 pak pfedstavuje klicovy prvek NarodniRIS3 strategie.

Ndrodni RIS3 strategie je strukturovéna do péti hlavnich &asti. Po ivodu nasleduje druhd ¢ast, kterd je vénovéna kli¢covym vy-
chodiskim strategie véetné jejiho zékladniho koncepéniho rdmce. Treti — analytickd ¢ast - pfedstavuje souhrn hlavnich zévé-
r& analyz, které byly podkladem pro inteligentni specializaci CR. Tyto analyzy jsou dopln&ny pfehledem problémovych okruh
vjednotlivych prifezovych oblastech, které jsou hlavnimistavebnimikamenyinovaéniho systému. Nasleduje strategicka ¢ast, ktera
v Uvodu nastifiuje strategickou vizi RIS3 a déle vymezuje horizontalni i tematické priority Narodni RIS3 strategie. Zavérecna cast
Nérodni RIS3 strategie je vénovana jeji implementaci a popisuje mimo jiné struktury pro fizeni a realizaci Ndrodni RIS3 strategie,
systém monitoringu napliiovéni cild RIS3 a nastifiuje jeji financovéni. Hlavni ¢4st dokumentu NarodniRIS3 strategie dopliuji pfilohy.
Tyto pfilohy obsahuji karty tematickych oblasti, karty krajskych RIS3 strategii a monitorovaci indikatory a informace k financovani
NarodniRIS3 strategie.

1) Navrh Nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spoleénych ustanovenich o Evropském fondu regionélnirozvoj, Evropském socidlnim fondu plus, Fondu soudrznosti
aEvropském nédmofnim arybafském fondu a o finanénich pravidlech pro tyto fondy a pro Azylovy a migraénifond, Fond pro vnitinibezpe&nost a Nastroj pro spravu hranic a viza (COM(2018)375).
2) Znéni zékladni podminky vychazi zkompromisniho znéni schvaleného na COREPER Il dne 18.12.2019. Pracovni pfeklad z angli¢tiny do &estiny.
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2 VYCHODISKA NARODNIRIS3 STRATEGIE 2021+
2.1 KONCEPCNIiRAMEC EVROPSKYCH RIS3 STRATEGII

Strategie pro inteligentni specializaci jsou za posledni |éta hojné vyuzivanym konceptem podpory vyzkumu a inovaci zejména
v zemich EU. Jak uz napovida sam nézev, jde o koncept sméfujici k ,chytrému, inteligentnimu” vyuzivéni a rozvijeni potencidlu
dané zemé ¢iregionu, jehoz cilem je vytvaret dlouhodobé konkurenéni vyhody zaloZené na vyuZzivani znalosti a na inovacich.
Koncept chytré specializace je potfeba vnimat jako novy pfistup k inovaéni politice, kde namisto plo$né podpory vyzkumnych
a inovacnich aktivit se statni intervence zaméfuji na vybrané prioritni oblasti s vysokym potencidlem pro rozvoj a uplatnéni no-
vych znalosti v ekonomickych aktivitach.? Strategie stavi na silnych strankdch zemé ¢i regionu a na jejich specifickych kapacitdch
a zdrojich v roviné ekonomické, inovacni a vyzkumné (viz obrazek nize).

Smyslem RIS3 je maximalné vyuZit unikatni kombinace pfileZitosti, které pfinasi hospodaiské zdzemi a vyzkumné a inovaéni
kapacity zemé ¢iregionu. Rozpoznani a systematické rozvijeni téchto pfileZitosti pak vede k aktivitdm s vy3si pfidanou hodnotou,
k posunu v hodnotovych fetézcich a vytvéfeni specifickych trznich nik a segmentd, diky kterym zemé ziskava konkurenéni vyho-
du na mezindrodnich trzich.

V posledni dobé se ke konceptu RIS3 pfipojuje i tematika spole¢enskych vyzev a megatrendd, jejichz feseni smé&fuje nejen ke
zlep3eni kvality Zivota lidi, ale i k vytvafeni pfileZitosti pro ekonomicky rozvoj. Politika podpory vyzkumu a inovaci na evropské
urovni se v souladu s timto trendem zaméfuje stale vice na tzv.  ,mission-oriented innovation policy,” to znamend politiku, kterd
orientuje vefejné i soukromé investice na specifické cile a mise.# Kli¢ovou charakteristikou tohoto pojeti inovaéni politiky je téz
zddraznénirole, kterou mohou vyznamné spolecenské vyzvy hrat v tvorbé novych (lokalnich i globalnich trhd) a v podpofe kon-
kurenceschopnostijednotlivych statd ¢iregiond.

Obrazek1. Konceptinteligentnispecializace

Prilezitosti ke zlepseni pozice Nova nosna odvétvi/
v hodnotovych fetézcich EKONOMICKY specifické trzni segmenty
POTENCIAL

SPOLECENSKE
VYZVY

INOVACNI
POTENCIAL

VYZKUMNY
,,,,, POTENCIAL

VytvéaFeni novych feseni
existujicich aktivit

Smys| RIS3:
Maximalné vyuZzit silnych stranek a unikatni kombinace prilezitosti,

které pfinasinase hospodaFské zazemia vyzkumné a inovaéni kapacity.

Zdroj:
Evropské komise, vlastni zpracovani.

3) Foray, D.; David, P.; Hall, B. (2011). Smart specialization: from academic idea to political instrument, the surprising career of a concept and the difficulties involved in its implementation.
MTEI Working Paper, 2001-001. Lausanne: Management of Technology and Entrepreneurship Institute.

4) Tematické mise jsou planovany i v novém evropském programu na podporu vyzkumu Horizon Europe.

5) Viz napt. European Commission (2018): Towards a mission-oriented research and innovation policy in the EU, An ESIR memorandum.
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Zaroven RIS3 strategie rozpoznavaji nutnost Feseni prifezovych problému VaVal systému jako celku tak, aby uvedeny potenci-
al zemé nebyl potlac¢ovan bariérami vyplyvajicimi z t&chto problém. RIS3 tedy cilii na prifezova &i systémova opatieni, jejichz
smyslem je zlepsit bazalni zazemi potiebné pro funkénirozvojsilnych stranek zemé a jejiho znalostniho a inovaéniho potencialu.

Zakladni sméry strategii inteligentni specializace, jsou doplnény pomérné propracovanou logikou koncepéniho ramce strategii ©
a pfedevsim proces, které jsou na tento ramec navazané. Tyto procesy maji z hlediska celého konceptu RIS3 minimalné stejnou
dilezitost, jako samotné strategické dokumenty, které RIS3 ramuiji. Da se fici, Ze RIS3 strategie je spise procesem soustfedénym na
rozsifenitechnologii ainovaci, nez samostatnou inova¢ni politikou v pravém slova smyslu.”

Vychodisko RIS3 a jeji zékladni rdmec prfedstavuje stanoveni priorit (domén specializace), jejichz identifikace je zaloZena na
ekonomickych datech, vyhodnoceni inovaénich kapacit a expertize zéstupcd vefejného a soukromého sektoru v rdmci proce-
su spoluprdce viech relevantnich stran. Na identifikaci prioritnich oblasti pak navazuje identifikace Zadoucich sméri rozvoje/
transformace téchto oblasti. Zcela zasadni roli zejména v oblasti domén specializace pfitom hraje tzv. proces podnikatelského
objevovani novych pfilezitosti — , Entrepreneurial Discovery Proces” (déle téz EDP). V tomto procesu jde o konkretizaci domén
specializace a podporovanych témat ¢i smérd v jejich rdmci. Proces se déle téz soustfedi na definovani povahy, rozsahu a smyslu
intervenci potiebnych pro rozvoj a transformaci téchto oblasti.® EDP proces za timto i¢elem propojuje zastupce podnikatelské
a vyzkumné sféry, a taktéz vefejné spravy. Tento proces musi probihat po celou dobu napliovani strategie, jelikoz poskytuje
zpétnou vazbu a verifikaci pro realizované intervence, oviem také vychodiska pro plan intervenci pfipravovanych. V neposledni
fadé je smyslem EDP procesu téZ budovani divéry a vytvarenisiti spoluprace mezi dcastniky ndrodniho ¢ikrajského inovacniho systému.

Vysledky EDP procesu pfirozené nelze pevné naplanovat. RIS3 sirategie tedy je a z podstaty véci musi zistat dynamickou a flexi-
bilni tak, aby se vysledky procest na ni navdzanych mohly promitat do programi podpory ze strany statu. Tento dokument proto
pfedstavuje zékladni ramec pro identifikaci silnych stranek CR a hlavnich bariér pro jejich rozvoj a slouzi jako pfiprava ptdy pro
kontinualni procesy, které budou napomahat vytvéfeni efektivnich nastrojt podpory inovaéniho potencialu CR.

2.2 STRATEGICKY RAMEC
NARODNI RIS3 STRATEGIE CR 2021 - 2027

Koncepce NérodniRIS3 strategie CR 2021 - 2027 (dale té2 NRIS3) vychazi z vyie uvedeného ramce, ktery je popsan v dokumen-
tech EU, zejména v Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation? a téz v aktualnich publikacich, které jiz
zahrnuji zku$enosti z implementaci RIS3 strategii v programovém obdobi 2014-2020."° Nasledujici text spolu s obrazkem shrnu-
je, jak je uchopen ramec RIS3 strategie v CR, a nastifiuje kli¢ové stavebni bloky RIS3, jeji pilite a hlavni hnaci mechanismy/zdroje
impulsd pro jeji realizaci.

Prvnistavebniblok NarodniRIS3 strategie (Ekonomicka a vyzkumna specializace) vychazi ze silnych strdnek zemé, silnych ekono-
mickych sektor( a znalostniho potencialu. Tyto stranky jsou promitnuty do prioritnich oblasti (domén vyzkumné a inova¢ni speci-
alizace), ve kterych mé CR reélny potencidl k riistu podpoteny kritickym mnoZstvim vyzkumnych a podnikovych kapacit a vazbou
na aktudlni nebo nastupujici technologické

6) Tento koncepéniramec je popsan v ,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (Evropska komise, 2012) a v dal3ich dokumentech, které Ize najit pfedevsim na webové strance
S3 platform, kterd poskytuje podporu realizace RIS3 strategii v EU. Viz https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home

7) ForayD., Morgan, K., Radosevic, S. (2018), The role of Smart specialisation in the EU research and innovation policy landscape, str. 4,
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/brochures/2018/the-role-of-smart-specialisation-in-the-eu-research-innovation-policy-landscape

8) Foray, D. (2019), Inresponse to “Six critical questions about spart specializations”. European Planning Studies, str. 4 - 6.

9) Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (Evropska komise, 2019), https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-guide

10) Viz nap¥. citované publikace Foray, Morgan aRadosevic (2018), Foray (2019).
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Obrazek 2. Strategicky ramec Narodni RIS3 strategie CR 2021- 2027

EKONOMICKA HYBNE SiLY ROZVOJE NASMEROVANI
AVYZKUMNA ATRANSFORMACE VIZERIS3
SPECIALIZACE

- Silna odvétvi - Kli¢ové anové vznikajici - Pramyslova transformace

ekonomické specializace technologie. - Nové pfilezitosti a produkty

- Potencial pro tvorbu - Propojovaniverejného - Vyssipfidana hodnota
aabsorpcinovych znalosti vyzkumu s potfebami - Rast endogennich ¢eskych firem
avysledka VaVv podniki a spoleé¢nosti - Nové trznisegmenty/niky

- Potencial pro - Resenispole¢enskych vyzev
technologickou specializaci - Digitalizace

- EDPproces

o z VYZKUM, VYVOJ . o . :
PRUREZOVE VEREJNY VVZKUM LIDE A CHYTRE

AINOVACE .
OBLASTI RO AVYVOJ DOVEDNOSTI

DIGITALNI

AGENDA

PODNIKAVOST/ENTREPRENEURSHIP SPOLUPRACE
HODNOTY
= Zdroj:
KREATIVITA UDRZITELNOST ODOLNOST Vlastni zpracovani.

aspolecenské trendy. RIS3 strategie tyto silné stranky rozviji tak, Ze do prioritnich oblasti vnasi dynamiku a zmé&nu. Vyuzivé k tomu
zdroje impulsd pro rozvoj a transformaci domén (Hybné sily rozvoje a transformace). Témito zdroji impulst &i hnacimi mechanis-
my/drivery rozvoje a transformace jsou:

1. Provazaéni prdfezovych technologii (Key Enabling Technologies, déle téZ KETs)," ale i dalSich novych
a vznikajicich technologii s konkurenceschopnymi odvétvimi.

Propojovanivefejného vyzkumu s potiebami podniki a spolecnosti.

Resenispolecenskych vyzev.

Vyuzivani digitalizace a digitalnich technologii pro transformaci konkurenceschopnych odvétvi.

oos W

Identifikace pfileZitosti pro rozvijeni a transformaci jednotlivych sektord prostfednictvim EDP procesu.

Tyto zdroje impulsd/hnaci mechanismy jsou zabudovény v jddru realizace RIS3 strategie, byly pro né pfipraveny analytické pod-
klady'? a promitaji se do procest RIS3, jejichz cilem je vytvéaFeni a podpora projektl a aktivit sméfujicich k cildm Ndrodni RIS3 stra-
tegie (Nasmérovanivize RIS3). Jde o zdroje/katalyzatory zmény, které napomohou priimyslové transformaci, generovaninovych
vyzkumnych, technologickych a ekonomickych pfilezitosti, vytvéieni vysoké pfidané hodnoty na zékladé vysledkd vyzkumu
a ristu endogennich ¢eskych firem s mezinarodné konkurenceschopnymi koneénymi produkty pro trh a v nové vznikajicich
technologicky a znalostné naro¢nych odvétvich i trznich nikach.

Jako specificky hnaci mechanismus je tfeba zddraznit téz feSeni spolecenskych vyzev a dopadd megatrendu. RIS3 strategie nahli-
Zina tyto vyzvy a jejich dopady jako na pfileZitosti, jak prostiednictvim jejich FeSeni zapojit vyzkumny a inovaéni potencial zemé
a vyuzit jej pro dalsi ekonomicky rozvoj a zlep3eni kvality Zivota lidi. Potfeba Iépe zapojit vyzkumny a inovaéni potencidl zemé
do Fedeni socialnich, environmentalnich a ekonomickych vyzev a dopadi megatrendu se v soucasné dobé velmi silné ukazuje

11) Prifezové technologie ndro&né na znalosti a spojené s intenzivnim VaV, rychlymiinovaénimi cykly, vysokymi kapitalovyminaklady a vysoce kvalifikovanymi pracovnimi misty. KETs umoZfujiinovace
vyrobnich postupd, zboZia sluzeb v rédmci celého hospodéfstvi a maji systémovy vyznam. (viz Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé&, Evropskému hospodafskému a socidlnimu vyboru
avyboruregiond, ,Evropska strategie pro klicové technologie - cestak ristu a zaméstnanosti”, Brusel, COM (2012) 341final.

12) Viz https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/

projekt-komplexni-analyza-vychodisek-a-navrh-implementace-revidovanych-opatreni-narodni-ris3-strategie-2021--248427/.
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napfiklad v kontextu dopadt klimatické zmény ¢i pandemie Covid-19. Lze pfedpokladat, Ze se tato potieba bude do budoucna
neustale zvy3ovat (vice k megatrendlm viz nasledujici kapitola).

Druhy stavebni blok RIS3 strategie pfedstavuji Prifezové oblasti - horizontélni intervence (horizontalni prafezové priority), které
zlep3uji zminéné bazalni zazemi, které je potieba, aby rozvojsilnych stranek zemé a pfilezitosti z nich plynoucich fungoval. CR patii
mezi zemé, které jsou zafazovany do skupiny prdmérnych inovéatord (moderate innovators dle EIS). Z analytické ¢asti NRIS3 i z analyz
provédénych pro jiné tcely vyplyva, Ze z pohledu znalostni ndroénosti a konkurenceschopnosti zalozené na inovacich nepatii CR
mezi nejvyspélejsi zemé. Z tohoto diivodu je pro CR diilezité realizovat intervence vedouci nejen k posileni a rozvijeni specializa-
ce, jako je tomu v nejvyspélejsich zemich a regionech Evropy, ale soustiedit se také na intervence, které rozvijiinovaéni systém jako
celek, zlepsuji jeho podminky a fungovani a dobudovavaji jej. Proto je Narodni RIS3 strategie téZ zaméFena na intervence neori-
entované specificky na vybrana odvétvi a domény specializace, ale na dotvafeni inovaéniho systému s cilem zlepsit podminky pro
efektivniinvestice do inteligentni specializace tak, aby rozvojinovaci a technologii nenarazel na bariéry, které potencidl zemé tlumi.
Oblastiintervencijsou v obrazku zndzornény jako jednotlivé pilite, které podpiraji a posiluji procesy a hnaci mechanismy soustiedé-
né na rozvoj hlavniho potencidlu zemé. Jde o prifezové, horizontalniintervence v nasledujicich oblastech:

Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani
Vefejny vyzkum a vyvoj
Lidé a chytré dovednosti

Digitélniagenda.

Jednotlivé prvky strategického rdmce NarodniRIS3 strategie jsou detailné rozebirdny v nasledujicich kapitoléch.

Specifickym prvkem, ktery RIS3 strategie pro programové obdobi 2021+ vnasi, je zabudovéani hodnot do stavebnich zakladt
RIS3. Hodnoty jsou dilezité pro nasmérovani RIS3 strategie a pro pochopeni tohoto nasmérovani a jeho smyslu. Definuji potfe-
by, pfani aidedly, ke kterym se vztahujeme, a funguji jako pojitko mezi Sirokou skupinou lidi, ktefi jakymkoliv zplsobem pfispivaji
k realizaci NarodniRIS3 strategie, af se jiZ jedna o samotny RIS3 tym na narodni Grovni, krajské RIS3 tymy ¢&i i€astniky EDP procesu.
Hodnoty RIS3 se promitaji do jeji samotné koncepce i do aktivit podporovanych v rdmci Narodni RIS3 strategie.

Podnikavost/entrepreneurship: Podnikavilidé maji aktivni pfistup k Zivotu, maji touhu ové&fit své ndpady

v konkurenénim prostiedi a podstupuiji kvili tomu riziko. Vice podnikavosti v tomto smyslu mtize CR posunout k napln&ni
vize NarodniRIS3, kde je kladen diiraz na podporu podnikavosti od vzdéldvaciho systému pfes start-ups po zavedené
firmy orientované na scale-up.

Spoluprace: Spoluprace mezi podnikovou sférou a vefejnym sektorem je sttedobodem EDP procesu. Intenzivni spo-
luprace podnikové sféry s vefejnym vyzkumem a vyuzivani vyzkumné infrastruktury a vyzkumnych center je jednim ze
zdrojl prosperity. Mezinarodni spoluprace, v NRIS3 rovnéz akcentovand, posouva jak firmy, tak vyzkum kupfedu.

Ambice: RIS3 se orientuje na vysokou pfidanou hodnotu, hi-tech produkty a firmy, které se chtéji prosadit nejen doma,
ale ina evropském ¢i globélnim trhu. Narodni RIS3 proto sméfuje k vertikalni specializaci, v niz jsou endogenni ¢eské fir-
my lidry a tvirci hodnotovych fetézcd.

Kreativita: Bez kreativity se neobejde kvalitni vyzkum ani inovace, kreativni odvétvi mohou posunout tradi¢ni primysl
k vy33i pfidané hodnoté. Nové technologie dévaji prostor pro kreativnifeseni problémi
aspolecenskych vyzev.

Udrzitelnost: NRIS3 a jeji priority musi brat v dvahu jednu z hlavnich svétovych vyzev - klimatickou zménu, resp. snizeni
jejiho dopadu na ¢lovéka, spoleénost a pfirodu.

Odolnost: Pomoci novych technologickych feseni plynoucich z potenciélu vyzkumu a technologického vyvoje v CR
a ve vyspélych zemich jsou sniZzovana rizika pro spolecnost, je posilovdna odolnost nosnych odvétvi a infrastruktury
a kybernetickd bezpecénost. Resilience spolecnosti véetné jejich demokratickych instituci a struktur (narodnich, unijnich
inadnarodnich) je posilovédna v rdmci mezinarodni spoluprdce ve zvladanivyzev arizik a ve vyuzivani vznikajicich pfile-
Zitosti plynoucich z novych technologii.

"
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2.3 MEGATRENDY A JEJICH VLIV
NA NASTAVENI NARODNI RIS3 STRATEGIE

NdrodniRIS3 strategie musireflektovat okolni ménici se svét. Mezi vnéjsi faktory, které ovliviiujinebo mohou v budoucnu ovlivnit
konkurenceschopnost CR, patii tzv. megatrendy. Megatrendy nelze jednoznaéné zatadit mezi pfilezitosti nebo hrozby, jeliko
vétiina trendl v sobé nese skrytou pfilezitost objevit nové ekonomické modely fungovéni, zrychlit technologicky pokrok nebo
poptivku po efektivnéjiich fesenich sou¢asnych problémd. Zarover viak Zadna nebo nedostate¢né reakce na zmény mize byt
zasadni hrozbou pro konkurenceschopnost, af jiz z hlediska pfimych dopadl danych trendd nebo relativnim zaostavanim za
okolnimi staty, které budou v novych odvétvich a na novych trzich ispésnéjsi. Vzhledem k povaze a cildm RIS3 je pfevazujicim
pohledem identifikace pfilezitosti, které megatrendy pfedstavuji, byf hlavni hrozby nejsou zcela opomenuty. Pfistup k defini-
ci megatrendd, jejich poctu i mife dopadu se napfi¢ odbornou literaturou znaéné lidi, nicméné obecné Ize identifikovat celkem
24 zakladnich trendt v 9 3irich oblastech, ilustrovanych na obrazku nize.

Obrazek3. Svétové megatrendy Zdroj:

Ernst & Young (2020): Komplexni analyza bariér aplikovaného
aorientovaného vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
v Ceské republice andvrhimplementace nastavenych opatfeni
v programovém obdobi 2021-2027 pro Narodni RIS3 strategii

2021+, finéIni dokument.

+ CivilizaZni choroby - Rostouci spotieba zdroja

- Zména povahy zdravotni

péce atlaky naudrzitelnost * ZvySujicise soutéz o zdroje

- Globalnirast populace

- Starnutipopulace

- Urbanizace

- Akcelerace
technologické zmény - Globalni ekonomicky rist

- Digitalizace - Rostouci globalni

- Technologie pro budoucnost stredhnitfida

- Pfesun ekonomického
gravita¢niho centra

- Demokratizace spoleé¢nosti
asilicivliv jednotlived

- Rust pFijmovych nerovnosti - Globalizace anovy aktéfi

- Lidska mobilita

- Antiglobaliza¢nitendence

- Eroze vladnutia multipolarita

- Klimaticka zmé&na

- Polarizace spolec¢nosti (e
P - Degradace ekosystému

- Zména povahy konflikta

- Ochrana Zivotniho prostiedi

Mezi nejvyznamngjsi kli¢cové trendy z hlediska Ndrodni RIS3 strategie patfi zejména nové technologie, zména klimatu, vycerpani
pfirodnich zdroji a demografické zmény a urbanizace.

NOVE TECHNOLOGIE: Dynamika technologické zmény vykazuje stale rostouci trend. Priib&zné sledovat a vyhodnocovat tech-
nologické trendy napfi¢ odvétvimije nezbytnost pro nastavenijejich rozumné podpory ze strany stétu. Spoleénym jmenovatelem
novych technologii je zejména digitalizace, kterd prostupuje napf¥i¢ sektory a bude i do budoucna udavat smér vyvoje. S digi-
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talnimi inovacemi a ostatnimi silami dochdzi k rozpousténi hranic mezi rGznymi oblastmi ekonomiky, vznikaji tak v podstaté nova
odveétvi, kterd nelze fadné nebo velmi stézi zafadit do tradi¢nich odvétvovych kategorii. Naklady na vybaveni a po¢itacovou
techniku budou nadale klesat, zatimco narlst vyuZiti metod ,open source” vyvoje poskytne véfii prilezitost pro tuspéch novych
firem, jednotlivc a podnikateld na novych trzich. V CR na toto téma reagoval vefejny sektor strategii Digitalni Cesko, kterd pred-
stavuje komplexni koncepci digitalizace CR pro nadchazejici léta. Digitalni agenda je té# jednim z horizontalnich pili¥a Narodni
RIS3 strategie. Kli¢ové a nové vznikajici technologie jsou zabudovény do viech domén specializace Nérodni RIS3 strategie jako
hlavnikatalyzatory transformace a budouci konkurenceschopnosti vyznamnych odvétviv CR.

ZMENA KLIMATU: Klimaticka zmé&na je na jednu stranu zésadnim ohroZenim pro znaénou ¢4st svétové populace, na druhou stra-
nu s sebou nese pfilezitost v podobé& dirazného vyzdvihovani této oblasti ze strany EU (nejnové&ji napt. v podobé tzv. Green
Deal) i dal3ich vyznamnych hra¢d na svétovém trhu, zejména Ciny. Tento diiraz se projevuje radikalnim zvy$ovéanim vydajt smé-
fujicich do prevence a zmirfiovani klimatické zmény, dosazZeni cile klimatické neutrality a podpofe zivotniho prostiedi obecné.
Tyto prostiedky jsou pfilezitosti pro CR zamé&¥it se ve vyzkumu a vyvoji na odvétvi, kterych se tento trend dotkne, tj. zejména
bioekonomika, cirkularni ekonomika, nizkouhlikové technologie, energetika atd. V souvislosti s pokracujici degradaci ekosysté-
mu, snizovanim biodiverzity a problémy s degradaci pldy je dal3i klicovou oblasti zemédélstvi, kde bude obrovsky prostor pro
vyvoj a zavddéniinovativnich, k pfirodé Setrnych postupl. Tyto pfileZitosti se promitajii do domén specializace NarodniRIS3 stra-
tegie (zejména Pokrogilé materialy, technologie a systémy, Ekologicka doprava, Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné
potravinové zdroje.)

ZDROIJE: Tendici se zdroje jsou celosvétovym tématem. Podpora deklarovana ze strany EU obnovitelnym zdrojim energie je tak
zésadni piileZitosti pro CR. Vyvoj technologii zejména pro uchovévéni energie z obnovitelnych zdrojt je pak jednim z kli¢ovych
odvétvi, kterd budou udavat trend v této oblasti i do budoucna. | vzhledem k zasadni roli, kterou v CR hraje automobilovy prii-
mysl, je vyzva souvisejici s postupnym pfechodem na elektromobily a zajisténi dostatku energie pro jejich provoz (idealné z be-
zuhlikovych zdroja) pfilezitosti byt v budoucnosti vyznamnym hra¢em na tomto poli, coz se v Narodni RIS3 strategii promitd do
domény specializace Ekologicka doprava. Efektivné&jsi vyuzivani stavajicich zdrojl, ekologickd recyklace surovin, snizovani spo-
tieby vody a nastroje na jeji zachycovénijsou pak trendy napfi¢ odvétvimi celé ekonomiky, které mohou pomociinovaci vhodné
podpofiti ekonomicky rist a jsou reflektovany zejména v doménach Pokrodilé materidly, technologie a systémy a Zelené techno-
logie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje.

DEMOGRAFICKE ZMENY A URBANIZACE: CR ¢eli v oblasti demografickych zmén zejména starnuti populace. Dasledkem star-
nuti populace bude zména a narist poptavky po novych typech sluzeb pro seniory, zejména v oblasti zdravotnictvi a socialnich
sluzeb. Druhym aspektem souvisejicim s demografickymi zménami je rovnéz urbanizace, ktera s sebou v ¢eském kontextu nese
pfilezitost pro rozvoj mensich mést postavenou na konceptu ,smart city”, pfipadné , chytry region” u vyssich tzemné spravnich
celkl. Tyto koncepty vyuZivaji moderni a inteligentni technologie, v&etné& inovativnich zplsobl feseni, jez umoziuji znaéné
uspory energie, zvysuji Zivotni iroven jejich obyvatel, minimalizuji dopad na Zivotni prostfedi, optimalizuji dopravu nebo umoz-
fuji efektivni vyuziti dat pro vefejné Gcely. Podporu rozvoje chytrych feseni v t&chto smérech nastifiuje strategie ,Smart Cesko.”
V NérodniRIS3 Strategii se tyto aspekty promitaji mimo jiné do domény specializace Inteligentni sidla.

13
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2.4 VAZBA NARODNI RIS3 STRATEGIE
NA DALSI STRATEGICKE DOKUMENTY

Narodni RIS3 strategie 2021-2027 se pohybuje ve strategickém ramci tvofeném strategiemi, které jsou k Narodni RIS3 strategii
nadfazené nebo maji s NRIS3 komplementérni ¢i synergickou vazbu. Nasledujici nadfazené strategie jsou kli¢cové pro zékladni
zacileniRIS3:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje ainovaci 2021+ (NP VaVal) * schvélena Vldadou v ¢ervenci 2020
pfedstavuje vrcholovy strategicky dokument na ndrodni drovni, ktery udava hlavni strategické sméry

v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zastfe3uje ostatni souvisejici strategické dokumenty CR.
Z&kladnim cilem NP VaVal je zajistit rozvoj viech sloZek VaVal v CR - zakladniho vyzkumu, aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Inovaéni strategie CR 2019-2030 (Czech Republic: The Country for the Future).”s Jedné se o strategicky
ramcovy plén, ktery pfeduréuje vladni politiku v oblasti VaVal a ma pomoci CR vy$vihnout se do roku
2030 mezinejinovativnéjii zemé Evropy.

Hospodafiska strategie 2020-2030 je zpracovéavana pro strategické sméfovani celého hospodafstvi,
jehoz je oblast VaVal jednou ze soudasti.

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030 je s NarodniRIS3 strategii provazana v kli¢cové oblasti
zmén Lidé a chytré dovednosti,” kterd se zaméfuje rovnéz naintervence ve vzdélavacim systému.

Obrazek 4. VazbaNarodniRIS3 strategie 2021-2027 na NP VaVal,
Inovaéni strategii 2030 a Hospoda¥skou strategii

HOSPODARSKA
STRATEGIE CR

o7 O INOVACNI
’\ STRATEGIE 2030

NP VaVal
2021+

RIS3 STRATEGIE
2021-2027

Zdroj:
Vlastni zpracovani

13) Strategicky rdmec Svazumést a obciv oblasti Smart City: strategicka ¢ast:
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/Strategicky-ramec-Svazu-mest-a-obci-v-oblasti-Smart-City_strategicka-cast.pdf

14) https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172

15) https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf

16) https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
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NérodniRIS3 strategie 2021-2027 se pohybuje uvniti ramce vytyéeného témito strategiemi pro oblast VaVal
a vzdélavaci politiky a funguje jako svébytny nastroj realizace téchto strategii, ktery ma svou specifickou roli. Tato role a pfidana
hodnotaRIS3 spodivé pfedeviim ve tfech aspektech:

Definovaniarozvijenidomén vyzkumné a inovaénispecializace, jejichz ucelem

je zajisténi efektivniho zacileni finanénich prostfedkd do prioritné vymezenych perspektivnich oblasti.

Nastaveni a realizace procesti na NarodniRIS3 navazanych (EDP proces, proces vymezeni misi,
pribézny monitoring napliiovani priorit NRIS3.).

Krajsky rozmér RIS3 - zatimco vy3e uvedené nadfazené strategie jsou realizovany na narodni drovni,
NérodniRIS3 strategie ma vyjimecné silnou regionalni dimenzi zaméfenou na rozvoj oblasti VaVal
v jednotlivych krajich.

Je tfeba zminit, Ze Narodni RIS3 strategie je Uzce provazana s nadfazenymi strategiemi pfedevsim v oblasti horizontalnich prife-
zovych priorit v oblasti VaVal a v tomto sméru inkorporuje néktera opatfeni realizovan4 jinymi strategiemi (zejména NP VaVal).
NRIS3 timto vyzdvihuje aspekty, které jsou kli¢cové pro fungovani celého systému VaVal a tim i efektivity investic do inteligentni
specializace. Narodni RIS3 strategie dale nabizi moznost sdileného monitoringu vybranych indikétord, jak schematicky ukazuje
obrazek ¢. 4 - nékteré indikatory, které sleduje RIS3, jsou relevantnii pro nadfazené strategie (malé kole¢ka v obrazku zobrazuji
jednotlivé indikatory). Z hlediska krajské dimenze méa NRIS3 té2 vazbu na Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+.” Narodni RIS3
strategie ma téz v kontextu tématu rovnosti muzi a zen vazbu na Strategii pro rovnost Zen a muzi na léta 2021-2030,® ktera se
mimo jiné vénuje inovacim a navrhuje opatfeni, jejichz cilem je zlep3eniinstitucionalniho nastaveni z hlediska rovnosti pfileZitosti
¢izvysenipoctu zen ve VaVal.

V kontextu role Nérodni RIS3 strategie jako zdkladni podminky pro uskuteéiiovaniintervenci kohezni politiky EU v oblasti vyzku-
mu, vyvoje a inovaci je dilezita vazba a koordinace strategie s Dohodou o partnerstvi CR pro programové obdobi 2021 - 2027
- zastfesujicim dokumentem pro ¢erpénifinanénich prostiedkl z fondd EU. Koordinace mezi ob&ma dokumenty je zajist€na mimo
jiné G¢asti zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj, které fidi pfipravu a realizaci Dohody o partnerstvi, v Ridicim vyboru Narodni
RIS3 strategie.

Nérodni RIS3 strategie rovnéz inkorporuje dllezité aspekty strategii, které k ni jsou v komplementarnim &i synergickém vztahu.
Jedné se zejména o nasleduijici strategie:

Digitalni Cesko schvélené v fijnu 2018 je strategickym dokumentem, ktery zahrnuje riizné efekty digitalizace
v ¢eském hospodafstvia spoleénosti. Narodni RIS3 strategie je Uzce provazana s jejim pilifem

,Digitalni ekonomika a spole¢nost.” "

Narodhni strategie umélé inteligence €R 2019-20352° schvélena v kvétnu 2019, které predstavuje zakladni
strategicky dokument pro rozvojumélé inteligence (dale téz Al, artificial intelligence) v CR. Strategie pokryva

Sirokou $kalu oblasti od podpory védy a vyzkumu pfes vzdélavani po problematiku regulace
amezinarodnispoluprace v Al.

Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City:?' zamé&feny narozvoj CR
v oblasti Smart City/Smart Region.

17) https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021

18) Strategie prorovnost zen amuzii pro léta 2021-2030 je pfipravovana pro schvaleni viddou CR na za&atku roku 2021.

19) http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/Strategicky-ramec-Svazu-mest-a-obci-v-oblasti-Smart-City_strategicka-cast.pdf
20 https://www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/hlavni-cile-koncepce-digitalni-ekonomika-a-spolecnost--243491/

21) https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/umela-inteligence/NAIS_kveten_2019.pdf
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2.5 DOSAVADNI VYVOJ NARODNI RIS3 STRATEGIE

NarodniRIS3 strategie 2021+ stavina zékladech, které byly polozeny v programovém obdobi 2014-2020. V obdobi vznikly struk-
tury pro fizeni aimplementaci NRIS3 jak na ndrodni, tak na krajské drovni. O zalozeni arozvijenitéchto dvou drovnirealizace NRIS3
v CR bylo rozhodnuto jiz v obdobi 2013-2014, kdy vznikala v gesci Ministerstva $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy prvni verze Na-
rodniRIS3 strategie CR véetné 14 krajskych RIS3 strategif.

Nérodni uroveri RIS3 ma klicovou zastfesujici roli, uddva ramec pro smé&fovani intervenci v rdmci NRIS3 a plni koordina¢ni ulohu
vG¢iinstitucim realizujicim podporu v tomto rdmci. Tyto role byly ukotveny v dokumentu Narodni RIS3 strategie, ktery byl v progra-
movém obdobi 2014 - 2020 né&kolikrat revidovan, posledni aktualizace probéhla v roce 2018. Zarove se v pribéhu obdobi na
narodni irovnirozbéhly procesy navdzané naRIS3, 1j. pfedevsim proces EDP, ktery je na ndrodni Grovni pfedstavovan Narodnimi
inova¢nimi platformami. Dale byl nastaven a pribé&zné rozvijen systém monitoringu a evaluace realizace Narodni RIS3 strategie
aplnénijejich cild. BEhem programového obdobi 2014-2020 se dvakrat zménilo institucionélni ukotveni Ndrodni RIS3 strategie.

Z pavodniho gestora, kterym bylo Ministerstvo kolstvi, mlddeze a télovychovy, pfesla gesce za realizaci Narodni RIS3 strategie
na Ufad vlady CR. Poté, co byla zruiena funkce mistopiedsedy vlady pro védu, vyzkum ainovace, pieila v roce 2018 gesce na Mi-
nisterstvo primyslu a obchodu.

Pfiprava a realizace NRIS3 na narodni Urovni byla doprovézena budovénim implementacnich struktur a partnerstvi v krajich, ¢as-
to s vyuzitim jiz existujicich, inovacnich center a agentur a v souladu regionalnimi inovaénimi strategiemi. Smyslem krajskych RIS3
strategii je identifikovat zvlastnosti inovaénich systému v jednotlivych krajich, véetné existujici ¢i potenciélni specializace, a dopl-
fovat tak rozsahlejsi intervence realizované z ndrodni irovné. Role krajskych RIS3 strategii a na né& navazanych struktur byla navic
zdsadni pro budovani funkénich partnerstvi na regionalni Grovni mezi mistni podnikovou sférou a vefejnym vyzkumem a realiza-
ci lokdlniho procesu EDP. Nédrodni RIS3 struktury mohou své regionalni partnery v tomto ohledu jen stézi nahradit a jejich role tak
zUstava stéle potiebna.

Jelikoz byla vyspélost jednotlivych kraji v oblasti podpory regionélniho rozvoje rozdilng, dostaly krajské samospravy (ve spolu-
praci s regionalnimi inovaénimi partnery) moznost ziskat na dobudovani krajskych implementacnich struktur a podporu krajskych
intervenci finan¢ni prostfedky v rdmci vyzev ,Smart akcelerator” v Operaénim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v celkové
alokaci 1,2 mld. K¢. Na konci obdobi 2014-2020 byla implementacni infrastruktura ve vétsiné krajt jiz vybudovana a prostiedky
z vyzvy Smart akcelerator byly zacileny pfedeviim na posilovani stavajicich vazeb a vyuziti vystupd realizovanych intervenci
k dal3imu rozvoji regiond, dale na pfipravu pilotnich intervenci a pfenos tspésnych praxi ze zahranici.

2.5.1 PRIPRAVA NARODNI RIS3 STRATEGIE 2021-2027

MPO v souvislosti s pfipravou aktualizace Nérodni RIS3 strategie realizovalo v letech 2019-2020 projekt ,Komplexni analy-
za vychodisek a navrh implementace revidovanych opatieni Narodni RIS3 strategie 2021+", ktery je financovan z Opera¢niho
programu Technickd pomoc. Hlavnim cilem projektu byla pfiprava analytickych podkladd pro Narodni RIS3 strategii 2021-2027.
Analytickd prace vyustila v realizaci ndsledujicich studii, které pfedstavovaly kli¢cové vstupy pro aktualizaci dokumentu NRIS3 stra-
tegie a na ninavazanych procesu:

1. ,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v CR a névrh im-
plementace nastavenych opatieni v programovém obdobi 2021-2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+." Studie byla zpracovana
spoleénostiErnst & Young a jejim vysledkem byla aktualizace analytickych podkladt pro pfipravu NRIS3 v horizontalni/prifezové
oblasti, pro ndvrh horizontalnich cild NRIS3 a souvisejicich opatieni.

Pro zajisténi zpétné vazby ze strany zainteresovanych stran pro tuto studii byla sestavena Experini pracovni skupina, ktera zahrnu-
la zastupce relevantniimplementaéni struktury programového obdobi 2014-2020 i programového obdobi 2021-2027, zastupce
poskytovatellt ndrodni podpory, zdstupce podnikatelské a vyzkumné sféry, zastupce krajskych inovaénich center aj. Tato Expert-
ni pracovni skupina davala pribéznou zpétnou vazbu ke zpracovanym vystupim. V prabéhu projektu byla téz uspofddana fada
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jednani a diskusnich skupin (focus groups) s ¢leny Expertni pracovni skupiny, kraji a dalsimi odborniky. Na té&chto jednénich bylo
diskutovdno zejména oéekdvani od nové NRIS3, jeji zaméfeni, nastaveni jejich pilifd, slabd mista ¢eského inovaéniho systému
abariéry jeho rozvoje. Déle byla diskutovéna také opatfeni a kli¢cové néstroje potiebné pro dalsirozvojinovaéniho prostiedi.

2. , Analyza propojeni KETs 22 s aplika¢nimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+” Vysledkem analyzy, jejimz zpracovate-
lem se stalo Technologické centrum Akademie véd CR, byly tfi dil¢i studie, které vytvotily podklady pro aktualizaci domén spe-
cializace NRIS3. Analyzy na zakladé dostupnych dat identifikovaly perspektivni odvétvi, kam se v CR soustiedi vyzkumné aktivity
a kde existuje potencial pro vyuzivani novych poznatkd vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru a pro rozvoj jejich inovac-
nich aktivit. Zaroveri byla vyhodnocena sou¢asna pozici CR ve VaV v technickych doménach (kli¢ovych technologiich) v mezi-
nadrodnim srovnani a byly identifikovdny perspektivni oblasti KETs, kde je pfedpoklad pro vyuziti vysledkld VaV v podnicich
pusobicich v jednotlivych aplika¢nich odvétvich NRIS3. Analyzy pfedstavovaly klicovy evidence-based vstup a rdmec pro EDP
proces, ktery se uskute¢nil na podzim 2020.

3. ,Analyza nastaveni fungovani Narodnich inovacnich platforem.” Analyza byla zpracovana Technologickym centrem Akade-
mie vé&d CR ajejim cilem bylo navrhnout nastaveni fungovani EDP procesu v CR tak, aby tyto standardy optimélné reflektovaly do-
poruceniplynouci z odborné literatury, zkusenosti zemi's vysp&lym inovaénim systémem a pozadavky Evropské komise.

Projekt OECD
V rdmci pfipravy NarodniRIS3 strategie spolupracovalo MPO na projektu OECD, jehoz realizace zapocala na podzim 2019. OECD
tento projekt realizovala ve spolupraci s Evropskou komisi - DG REGIO. Jeho cilem je vytvofit on-line nastroj , A Self-assessment
toolkit for regional innovation diffusion” dostupny pfes webové rozhrani na internetu, s jehoz pomoci by kazdy region mohl sam
vyhodnotit, jaké jsou jeho silné a slabé stranky z hlediska 3ifeni novych myslenek a inova¢nich podnétd. Nastroj bude uréen hlav-
né tvirclm inovaéni politiky v daném regionu a pomUze jim odhalit slabd mista, kterd blokuji volné prolindni my3lenek mezi verej-
nou spravou, akademickym, podnikatelskym a neziskovym sektorem. CR a jeji regiony se zapoijily do pilotniho ovéfeni nastroje
avysledky projektu byly pouzity jako vstup pro aktualizaci NarodniRIS3 strategie.

Zéavéry vyplyvajici z analyz OECD, z interaktivnich setkani se zastupci jednotlivych kraji CR, statistickych dat a dotaznikd zpraco-
vanych za kraje jsou v souladu s vy3e uvedenymi analyzami provedenymi pfi pfipravé Narodni RIS3 strategie 2021-2027. OECD
zddraznila nutnost uz3i spoluprace mezi relevantnimi hraci na narodni i regiondlni drovni, vétsi Gsili pfi feSeni nedostatku vhod-
né kvalifikovanych pracovnich sil, intenzivné&jsi pfedavani informaci a sdileni dobré praxe na narodni i krajské urovni. Déle do-
porudila vice se zaméf¥it na budovani komunikacnich siti a rychlého internetu, aby podniky mohly vice vyuzivat inovace spojené
s digitalizaci a primyslem 4.0, zjednodusit podpirné mechanismy, odstranit administrativni zatéz, podpofit vznik business an-
gels, vybavit sluzby pro rozvoj podnikani externimi experty a sdilet je navzajem a celkové zjednodusit pfilis slozity systém pod-
pory inovaci. Zavéreéna zprava OECD obsahuje i piilohu, v niz byly jednotlivé NUTS 2 regiony CR vyhodnoceny podle fady
indikatorl charakterizujicich jednotlivé oblasti inova¢ni difuze. Pravé toto vyhodnoceni a porovnani kazdého NUTS 2 regionu
v ramci CR a v n&kterych pfipadech i viidi charakteristikdm sledovanym OECD za viechny regiony z ¢lenskych zemi OECD bude
zdkladem pro budouci on-line nastroj vyvijeny OECD.

Aktualizace krajskych RIS3 strategii

Paralelné s aktualizaci Narodni RIS3 strategie probihala pfiprava aktualizaci krajskych RIS3 strategii. V ¢ervnu 2019 byl krajskym
RIS3 zastupcim zaslan dokument , Aktualizace krajskych RIS3 strateqgii pro programové obdobi 2021-2027," ktery obsahuje
zakladni informace a doporuceni k aktualizaci krajskych RIS3 strateqii dle kritérii pInéni zakladni podminky véetné harmonogra-
mu pfiprav. Pfiprava krajskych aktualizaci byla prabézné diskutovana na jednanich MPO s krajskymi RIS3 manazery a ze strany
MPO byly téz poskytovany konzultace k metodice dokumentu. Krajské RIS3 strategie jsou prezentovény v Pfiloze 2 tohoto doku-
mentu formou krajskych karet, které obsahuji klicové informace o jednotlivych aktualizovanych krajskych RIS3 strategiich - silnych
strdnkdch krajd, krajskych doménach specializace, instituciondlnich strukturach aj.

Aktualizace systému inteligentni specializace CR a vymezeni domén specializace

V rdmci programového obdobi 2014-2020 byl vytvofen pomé&rné komplexni systém specializace CR, ktery byl zalozen na apli-
ka¢nich odvétvich vychazejicich z ekonomické specializace a na obecné definovanych klicovych technologiich (KETs). Tim bylo
definovéano relativné 3iroké spektrum moznosti podpory v rdmci vertikdlni ¢asti NRIS3. Aktualizace Narodni RIS3 strategie usilu-
je o definovani faktickych domén specializace, které by byly vysledkem pfistupu zalozeného na datech a analyzach (evidence-
-based) a EDP procesu. Domény specializace byly na zakladé vy3e uvedenych analyz Technologického centra AV CR vymezeny
jako pranik identifikovaného potencialu pro technologickou specializaci CR v oblastech kli¢ovych a nové vznikajicich technologii
aidentifikovaného potencialu pro absorpci novych znalosti a vysledkt VaV v aplika¢nich odvétvich ekonomické specializace CR.
Nad ndvrhem domén probéhlo intenzivnijednani Narodnich inovacnich platforem, jehoz vysledkem byl navrh domén vyzkumné
ainovacdnispecializace.

22) Kli¢ové technologie - Key Enabling Technologies. Definovany napf. v dokumentu EK: Re-finding Industry, Defining Innovation.
Report of the independent High Level Group onindustrial technologies. Viz téz kapitola 3.1.4 Technologické specializace.
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3  ANALYTICKA CAST - ZAVERY PROVEDENYCH ANALYZ

Analyticka ¢ast je souhrnem analyz provedenych pro tGéely aktualizace Narodni RIS3 strategie. Detailni
analyzy jsou uvedené ve studii , Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu,
experimentilniho vyvoje a inovaci v Ceské republice a navrh implementace nastavenych opatieni
v programovém obdobi 2021-2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+" a ve studiich , Analyza propo-
jeni KETs s aplikaénimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+.”23 Uvedené analyzy jsou postaveny
na desitkach raznych zdroji dat a existujicich analyzach vyzkumného a inovaéniho potencialu CR.
Vyznamné vstupy v oblasti inovaéni kapacity firem tvofily téZ analyzy provedené Technologickou
agenturou CR v ramci projektu INKA 2 - mapovaniinovaéni kapacity.2

V prvni &asti kapitoly jsou pFfedstaveny hlavni zavéry analyz, které jsou podkladem pro inteligentni
specializaci CR. V Givodu jsou rozebrana vychodiska pro inteligentni specializaci CR, na ktera navazu-
je analyza odvétvi a technologické specializace CR. Druha &ast pfedstavuje souhrn analyz, které maji
vazbu na horizontalni prafezové priority Narodni RIS3 strategie. V této asti jsou uvedeny hlavni pro-
blémové okruhy v oblasti podnikového i vefejného vyzkumu, vyvoje ainovaci, dostupnosti kvalifiko-
vanych lidi pro inovace a v oblasti digitalni agendy.

3.1 ANALYZA SPECIALIZACE CR
3.1.1 VYCHODISKA PRO INTELIGENTNI SPECIALIZACI CR

Struktura ekonomiky, jeji konkurenéni vyhoda, stejné tak jako aktudlni pozice v hospodafském cyklu, patfi mezi hlavni faktory
pii definovani inteligentni specializace CR a podpory vyzkumu a vyvoje. Tuzemské ekonomika patii mezi malé, velmi oteviené
ekonomiky, které jsou zévislé na svétové, a zejména evropské poptivce po daném zbozi &i sluzbé. Podil vyvozu zbozi na tu-
zemském hrubém domécim produktu (HDP) se na za¢atku roku 2020 pohyboval kolem 60 %, coz pfedstavuje jednu z nejvyssich
hodnot v ramci EU, a u sluzeb kolem 13 %. Do zemi EU pfitom sméfovalo vice nez 80 % z celkového domaciho vyvozu a uskutec-
nilo se téméf 63 % dovozu. V komoditni struktufe jsou ve vyvozech nejvice zastoupeny motorové vozidla (cca 23 % na celkovém
exportu), déle pak pocitace, elektronicka a optickd zafizeni (17 %), stroje a zafizeni (12 %) a elektrickd zafizeni (9 %). Statistika vy-
vozu tak doklada, ze hlavnimi tahouny vyvozu z CR jsou jiz dlouhodobé: automobilovy pramysl, elektronicky a elektrotechnicky
pramysl a strojirensky primysl. Rovnéz teritorialni struktura doméciho vyvozu zistava dlouhodobé stabilni s nejvétsim podilem
vyvozu sméfujicim do Némecka, Slovenska, Polska, Francie a Velké Britanie.

K mé&feni konkurenéni vyhody konkrétni zemé lze vyuzit Balasstv index (déle téZ Bl).?> Na zakladé tohoto indexu je mozné urcit
specializaci vyvozu uritého vyrobku dané zemé. Export je bé&zné vykazovan podle Standardni mezinarodni klasifikace zbozi
(SITC). Z pramérnych hodnot Bl (Tabulka 1. Tfidy SITC 2 s nejvy3iim podilem na exportu z CR) Ize sledovat, ze CR se v rémci celého
svéta ¢im dale vice specializuje na vyrobu silni¢nich vozidel, vyznam ostatnich odvétvi pak vyrazné sldbne. Misto toho, aby do-
chazelo k diverzifikaci produktové zakladny, dochazik jeji koncentraci do nékolika malo odvétvi, coz v pfipadé negativnich vnéj-
Sich $okud zvysuje zranitelnost celé ekonomiky.

Roziifime-li uvedenou analyzuina sektor sluzeb (Tabulka 2: Bl typt exportnich sluzeb CR vs. svét), Ize podle zm&n hodnot Bl fici,
Ze nejvyrazngjsi narGst specializace exportu zaznamenaly kategorie Pocitacové a informacni sluzby (z primérnych 1,23 v letech
2014-2016 na 1,41 v letech 2017-2018) a Doprava (z 1,24 na 1,39). Z hrubé analyzy vyvozi tak vyplyva, Ze CR se profiluje jako vy-
znamny svétovy vyvozce silni¢nich vozidel a ICT sluzeb, pficemz vyznam téchto dvou komodit v rdmci zahrani¢niho obchodu se
svétem v Case narlstd. Zatimco viak koncentrace pfi exportu zboZi narlistd ve prospéch silni¢nich vozidel, specializace v oblasti
sluZzeb je mirné diverzifikovana.

23) https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/
operacni-program-technicka-pomoc/projekt-komplexni-analyza-vychodisek-a-navrh-implementace-revidovanych-opatreni-narodni-ris3-strategie-2021--248427/

24) Kli¢ové analyzy pouZzité pro u&ely aktualizace NarodniRIS3 strategie a odkazy na tyto analyzy jsou uvedeny na konci dokumentu v seznamu vstupnich analyz.
Vysledky projektu INKA viz https://inkaviz.tacr.cz/cs

25) Balasstivindex, nebo téz index odhalené komparativnivyhody (Revealed Comparative Advantage, RCA), je vyjadien jako pomér podilu vyvozi dané komoditni skupiny na celkovych vyvozech
dané zemé a podilu vyvozl této komoditni skupiny na celkovych vyvozech sledované referenéni skupiny zemi. Pokud je hodnota RCA vétinez jedna, potom miZeme fict, Ze dané zemé
se vramci zkoumané skupiny zemi specializuje na vyvoz dané komoditni skupiny.
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Tabulka1. Tidy SITC 2 s nejvy33im podilem na exportu z CR

Exportni polozka - SITC 2 Podil na exportu z CR (%) Balasstivindex (BI) CR
kéd nizev 2005-2007  2014-2016  2017-2018  2005-2007  2014-2016  2017-2018
78 Silniéni vozidla 16,61 19,97 20,55 1,98 2,56 2,59
77 Elektricka zafizeni, pFistroje a spotiebice, j.n. 9,40 9,98 9,74 1,16 1,16 1,03
5| camomatickémuzmcouinida 6|73 |6 [ues 226|186
74 Stroje a zafizeni vieobecné uzivané v pramyslu, j.n. | 6,90 6,85 6,94 1,88 1,79 1,83
89 Ruzné vyrobky, j.n. 4,47 5,90 5,65 1,33 1,58 1,59
69 Kovové vyrobky, j.n. 5,57 515 4,82 2,61 2,32 2,18
76 ZaFl'zem'pr.o telekomunikace a pro zaznama 48 5,05 6,54 0.96 112 1,79
reprodukci zvuku

71 Stroje a zafizenik vyrobé energie 2,94 2,70 2,44 1,23 1,20 1,07
67 Zelezo aocel 4,59 2,63 2,53 1,43 1,13 1,05
72 Strojni zaFizeni pro uréita odvétvi pramyslu 3,09 2,48 2,75 1,19 1,08 1,09
82 Nébytek a jeho dily 2,06 2,14 2,34 2,26 2,16 2,38
62 Vyrobky z pryze, j.n. 2,25 21 1,91 3,10 2,70 2,54
X Podil1- 5 polozky na exportu CR 44,74 49,93 50,05 - - -

X Podil 6 - 10 polozky na exportu ¢R 20,60 18,02 19,09 - - -

X Podil prvnich 10 polozek na exportu (d] 65,34 67,94 69,13 - - -

Zdroj:
vlastnivypocty na zékladé dat UNCTAD a CSU
(databaze zahrani¢niho obchodu)

Tabulka2. Bltyplexportnichsluzeb CR vs. svét

Primér Pramér Pramér BI
. 2005-2007 2014-2016 2017-2018
Kategorie
" . ” Primér Pramér Pramér
(4 Svét CR Svét ¢rR Svét
2005-2007 20142016 2017-2018

Sluzby celkem 100,00 (100,00 | 100,00 | 100,00 (100,00 |100,00 |1,00 1,00 1,00
1 Doprava 23,00 21,74 22,72 18,35 24,25 17,42 1,06 1,24 1,39
2 Cestovniruch 36,92 25,05 26,80 (24,38 |25,24 24,62 1,47 1,10 1,03
3 Ostatnisluzby 31,60 49,82 40,52 (53,94 |40,20 54,41 0,63 0,75 0,74
3. Telekomunikaénisluzby 2,7 : 1,85 : 1417 1,62 : : 8,74
3.1 Stavebnictvi 1,65 1,84 2,50 1,97 1,49 1,89 0,90 1,27 0,79
3. Pojisfovnictvi 0,50 2,59 1,10 2,53 0,99 2,46 0,19 0,43 0,40
3.V Finanénisluzby 2,34 9,02 1,86 8,82 : 8,46 0,26 0,21 0,03
EAY Poéitaéové ainformaénisluzby 8,12 7,83 12,01 9,79 11,02 7,81 1,04 1,23 1,4
3.Vi Prava k dusevnimu vlastnictvialic. poplatky 0,22 6,02 1,97 6,29 1,61 6,97 0,04 0,31 0,23
3.vi Ostatni podnikové sluzby 17,71 19,54 20,26 | 21,97 |19,57 21,80 0,91 0,92 0,90
3.V Osobni, kulturni a rekreaéni sluzby 0,84 0,93 0,72 0,94 0,65 0,95 0,90 0,77 0,69
3.X Vefejné sluzby jinde neklasifikované 0,22 2,05 0,09 1,47 0,12 1,30 o1 0,06 0,09
5 Uhrn trznichsluzeb 91,52 96,61 90,04 |96,67 |99,88 98,70 0,95 0,93 1,01

Zdroj:
vlastnivypocty na zékladé dat UNCTAD a CSU
(databaze zahrani¢niho obchodu)
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V ¢lenéni podle technologické naro¢nosti se v zahrani¢nim obchodé (déle téz ZO) dafi vice high-tech sluzbdm %, a jeji podsku-
piné ICT sluzby, oproti high-tech zbozi?. Obchodni bilance ICT sluzeb se od roku 2011 pohybuje v kladném teritoriu a pfebytky
v ¢ase neustale narGstaji. Ve skupiné ICT sluzeb ve vyvozech zaujimaji nejvyssi podil pocitacové sluzby a software (81,4 %), tele-
komunikaénisluzby se podili18,6 %. Rostouci pfebytek v ZO s ICT sluzbami je hlavnim pfispévatelem do aktivniho salda obchodni
bilance ZO s celkovymi high-tech sluzbami, které v roce 2018 vice nez kompenzovalo deficit z obchodu s high-tech zbozim. A¢-
koli objem obchodu s ICT sluzbami nedosahuje trovni ZO s ICT zbozim, jeho rostouci dynamika v CR a celosvétovy trend digitalni
transformace jsou pfislibem rostouci konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Vedle otevienosti domaci ekonomiky je jejim dalsim znakem jeji vysoké primyslova orientace. Podil prdmyslu na hrubé pfidané
hodnoté (HPH) v CR se dlouhodobé pohybuje kolem 30 %, u samotného zpracovatelského priimyslu kolem 25 %, co? pfedsta-
vuje, hned za Irskem, druhy nejvétsi podil ze viech zemi EU. Nejvétsi podil na HPH ma opét vyroba motorovych vozidel, ¢innost
v oblasti nemovitosti, velkoobchod a vefejnd sprava/obrana. Naopak podil sluzeb na HPH je dlouhodobé stabilni kolem 60 %,
coz nas v rdmci EU fadi mezi zemé s nejniz3im podilem sluzeb.

Na podobné rozlozeni ekonomické ¢innosti mezi pramysl a sluzby ukazujii statistiky o zamé&stnanosti. Nicméné zde je patrny ale-
spofi ndznak pFichazejicich zmén. Zatimco podil zaméstnanosti v pramyslu v letech 2010-2019 na celkové zaméstnanosti v CR kle-
sl, podil zaméstnanosti ve sluzbach vykazuje rostouci tendenci. Je viak nutno dodat, Ze jak pokles zaméstnanosti v primyslu, tak
i rGist zamé&stnanosti ve sluzbéch, pat¥i v rémci zemi EU k tém nejmensim. Uvedena data tedy dokladaji, ze v CR ma zpracovatelsky
pramysl historicky silné postaveni, nicméné do budoucna Ize ocekévat, ze sluzby budou pfispivat k tvorbé HPH vétsim podilem,
podobné jako v ostatnich statech EU.

Tuzemskda ekonomika dosahuje vyrazné niz3i produktivity prace nez vétiina vyspélych zemi EU, coz vyznamné ovliviiuje jeji ris-
tové vyhlidky v deliim obdobi. Niz3i tempo rastu produktivity zabraiuje rychlejsi reéiné konvergenci ekonomiky CR k vyspé-
lejsim ekonomikdm EU. Najdou se v3ak i odvétvi, kterd vykazuji relativné nizsi zaostdvani v produktivité oproti zemim v zdpadni
Evropé. Hruba pfidana hodnota na zamé&stnanou osobu v CR je v priiméru o 60 % niz3i nez produktivita v 15-ti starsich ¢lenskych
zemich EU. Z vybranych sektord, relativné nejméné v produktivité zaostdva odvétvi vyroby dopravnich zafizeni (v roce 2017 to
bylo o0 43 %), dale pak vyroby a rozvodu elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (-45 %) a ICT &innosti (-52 %). Abstra-
hujeme-li od rozdilnych mzdovych drovniv CR a EU a mé&nového kurzu koruny, jsou to pravé tato odvétvi, které maji v mezinarod-
ni konkurenci relativné vétsi sanci uspét oproti ostatnim odvétvim tuzemské ekonomiky.

Nizsi produktivita prace spojena s nizéi urovni mezd je do znaéné miry zplisobena typem ptevazujici vyrobni aktivity v Ceské re-
publice. Véfsina pfidané hodnoty se koncentruje ve vyrobnitazi, zatimco v pfedvyrobni (vyzkum a vyvoj) a povyrobnifazi (sluz-
by, marketing, servis), kde obecné dochazik vyssi pfidané hodnoté, se koncentruje nizsi podil vyroby. Cilem zmén ve struktufe
ekonomiky, jinymi slovy zvy3eni podilu produkce v pfedvyrobni a povyrobnifazi, by mél byt posun produkce tuzemskych firem
do vys3ich pater hodnotovych fetézcd.

Charakteristickym rysem tuzemské ekonomiky je rovnéz nizkd domaci pfidana hodnota. Podil domaci pfidané hodnoty na ex-
portu dosahuje v priméru za celou CR 55 %. Na korunu vyvozu je potfeba dovézt zbozi a komponenty za 45 haléf. Tento
ukazatel zaznamenal za vice nez posledni dvé dekddy vyrazny rdst, kdyZ od roku 1995 vzrostl 0 16,2 procentnich boda. Pomine-
me-li vyrobu koksu a rafinovanych ropnych produktd, nejvyssiimportnindro¢nost exportl ma vyroba motorovych vozidel (58 %),
z dalsich kli¢ovych odvétvi primyslu pak vyroba po¢itacd, elektronickych a optickych pfistrojl a zafizeni (57 %) a vyroba stroju
a zafizeni (41%).

V oblasti sluzeb pfirozené tak vysoka zavislost na zahrani¢ni pfidané hodnoté neni. U ¢innosti v oblasti informacnich technologii
se dovozni ndro¢nost vyvozl pohybuje kolem 15 %, tedy plnych 85 % vyvozl pfedstavuje domdci pfidana hodnota. V ostatnich
odvétvich sluzeb podil dovozl na tuzemskych vyvozech vesmés neptekracuje 20 %. Zatimco v prdmyslu je dovozni ndro¢nost
vyvozil znaéna, coz oslabuje ekonomicky rast v CR, u sluzeb je tomu naopak, tj. vétiina vyvozt je uspokojovéna domaci ptidanou
hodnotou a tim negativni dopad &istych exportl na ekonomicky rdst neni tak markantni. V zdjmu dynamictéjsiho rdstu ekonomiky
by z pohledu geografické tvorby pfidané hodnoty bylo efektivnéjsi podporovat odvétvisluzeb.

Stupefi inovaéni aktivity rovné? formuje budouci podobu tuzemské ekonomiky a pfispiva k inteligentni specializaci v CR. Pod-
le European Innovation Scoreboard?® se inovaéni vykonnost tuzemské ekonomiky od roku 2012 nepatrné zvy3uje, a to v mirné
rychlejsim tempu, nez praimér Evropské unie. Vzhledem k priiméru EU v roce 2012 byla inovaéni schopnost CR v roce 2012 na 83
%, pficemz v roce 2019 (k praméru EU za rok 2019) to bylo jiz 84 %. Nicméné ani po tomto zlepieni nedosahuje CR hodnot EU z
roku 2012 (pouze 92 %). CR se tak fadi mezi umirn&né inovétory na 16. pficku z 27 zemi EU, mezi Slovinsko a Maltu, a nejvysie ze
zemi Visegradské ¢tyiky (Slovensko 21., Madarsko 22. a Polsko 24.). V ¢lenéni dle inovaénich skupin dosahla CR v porovnani's EU
vroce 2020 nejlepsi vysledky dopadiinovaci na zaméstnanost, déle pak ve skupiné& inovatofi, a to ¢aste¢né kvli vétsi mife inter-
nich inovaci produktt nebo vyrobnich procesti MSP, a dopadt inovaci na prodej. Naopak CR nejvic ztraci v duievnim vlastnictvi
(patentové pfihlasky) a oblasti financovéania podpory (rizikovy kapitél).
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Zlep3eni inovaéniho prostiedi zaznamenala Ceska republika i v globélnim srovnani. V Globalnim inovaénim indexu (Gll) 2 se
CR posunula mezi 25 nejinovativnéjsich zemi svéta. Zemé se oproti lofiskému roku o dvé mista zlepsila a obsadila 24. pficku ze
131 svétovych ekonomik. Stale plati, Ze siln&jsi stranku pfedstavuji inovaéni vystupy (17. misto) nez inovacéni vstupy (28. misto).
V porovnani se skupinou 49 vysokoptijmovych zemi, kam se Cesko fadi, dosahuje nadpriimérného vykonu ve ¢&tyfech pilitich
(infrastruktura, sofistikovanost obchodu, znalostni a technologické vystupy a tviréi vystupy), podprimérné hodnocené jsou ffi
zbyvajici pilite - instituce, lidsky kapital & vyzkum a také sofistikovanost trhu. V dil¢ich oblastech si CR nejlépe vede ve vyzkumu
a vyvoji financovaném ze zahrani¢i. Projevuje se tak dlouhodobé rostouci podil vyzkumu realizovaného v podnicich pod za-
hrani¢ni kontrolou. Z dalsich oblasti Cesko vynika v oblastech souvisejicich se zpracovatelskym priimyslem, pfedeviim dovozu

i vyvozu $pickovych technologii a jejich vyrobé.

Ceska republika podle prafezovych zebfi¢kd inovaénich schopnosti dosahuje v zdsadé primérné trovné v ramci Evropy, ale
i celého vyspélého svéta. Udrzenitempa rozvoje inova¢niho podnikani bude v situaci ekonomické recese naro¢né. Firmy nemaji
zdroje na provoz, natoz aby investovaly do vyzkumu a vyvoje (VaV). Tento vypadek by alespori ¢asteéné mély eliminovat vefej-
né vydaje na VaV. Kritickym bodem budouciho uspé&chu tak bude zvlddnuti managementu zmén, jak v podnikové, tak i ve vefej-
né sféfe, resp. dalsi zlep3enijejich vzéjemné spoluprace. Hlavnim cilem pldnovanych zmén by méla byt snaha o vétsi diverzifikaci
doméci ekonomiky, posileni perspektivnich odvétvi ndrodniho hospodafstvi a proticykli¢nost hospodaiské politiky, tj. podpora
VaV z vefejnych zdroji v dobé ekonomického poklesu.

Tabulka 3. HIlavniukazatele inovaénihoindexu

Ukazatel Vzhledemk EU 2019 vroce 2019 VzhledemkEU2012vroce2012  VzhledemkEU 2012 vroce 2019
SOUHRNNY INOVACNI INDEX 84,3 83,2 91,7
Lidské zdroje 73,3 78,8 84,4
Atraktivni vyzkumné systémy 73,3 55,8 83,7
Prostfedivhodné k inovacim 69,9 78,8 121,5
Finance a podpora 57,8 74,7 57,8
Firemniinvestice 93,7 102,0 11,7
Inovatofi 97,0 90,7 86,7
Vazby 90,0 73,8 92,7
Dusevni vlastnictvi 55,3 61,9 51,7
Dopady na zaméstnanost 137,9 123,6 148,8
Dopady na prodej 95,2 93,3 94,7
Zdroj:

Evropska komise, European Innovation Scoreboard 2020

K dosazZeni t&chto cilt by ndm v nésledujicim obdobi mély pomoci evropské zdroje. S cilem obnovy evropské ekonomiky po
pandemii koronaviru Evropska komise (EK) pfedstavila program na podporu oZiveni ekonomiky s celkovou alokaci 750 mld. EUR
(New Generation EU). Prostiedky pljdou zejména do zelenych témat Zelené dohody pro Evropu (EGD), digitalizace, zajisténi
sobésta¢nosti a podpory zaméstnanosti. Nové operaéni programy budou navazany na programové priority EK v oblasti Zivotniho
prostiedi, vyspélych technologii ¢i zdravotnictvi's cilem zvysit konkurenceschopnost evropské ekonomiky a blahobytu pro celou
spole¢nost.

26) Zahrani¢ni obchod s high-tech sluzbami charakterizuje prodej/nékup nehmotné technologie dané zemé ve vztahu k ostatnim ekonomikam. Déli se na pocitacové sluzby a software, architektonické,
inZzenyrské a ostatni technické sluzby, sluzby vyzkumu a vyvoje a licenéni poplatky za pravo uzivat produkty pramyslového vlastnictvi. Podil high-tech sluzeb na celkovém obchodé se sluzbami
se pohybuje kolem 15 %.

27) Zbozims vysokou technologickou naro¢nosti (dale jen high-tech zbozi) se rozumivyrobky, jejichz vyroba a zpracovani vyzaduji v pfevazujici mite, 3pickove, technologicky velmi pokrogilé
androéné provozy. Vyvojtéchto produktt provazi zpravidla relativné vysoké néklady na VaVal. High-tech zbozije v rédmci statistiky ZO vymezeno podle Standardni mezindrodni obchodniklasifikace.
Udaje jsou k dispozici za osm hlavnich kategorii ajsou k dispozici podle pohybu zbozi (pFeshranicni statistika) véetn& mezindrodniho srovnani. Piiblizné pétina ZO CR se realizuje s high-tech zbozim.

28) Evropskakomise zvefejnila 23. ¢ervna 2020 European Innovation Scoreboard 2020 (EIS), ktery poskytuje srovnavaci analyzu inovaéni vykonnosti vybranych statl. Vyhodnocuje silné a slabé stranky
ndrodnichinovaénich systém( a tim pomahd jednotlivym statiim vymezit oblasti, ve kterych maji prostor ke zlep3eni. Souhrnny inovaéniindex EIS 2020 se skldda ze ¢ty hlavnich indikatora
(rdmcové podminky, investice, inovaéni aktivity a dopady), které jsou dal ¢lenény celkem do desetiinovaénich skupin, jez dohromady zachycuji 27 riznych ukazateld.

29) Globalniinovac¢niindex (Gll) hodnoti svétové ekonomiky podle inovaénich schopnosti. Multidimenzionalni hodnoceni Gl se sklada ze sedmi hlavnich piliFi a téméF 80 indikatord ¢lenénych
nainovaénivstupy a vystupy. Globalniinovaéniindex vydavaji Cornell University, INSEAD a World Intellectual Property Organisation (WIPO), specializovana agentura OSN.
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Graf1. Inovaénivykonnost CR v éase
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. Vzhledemk EU v roce 2012 Vzhledemk EU vroce 2019

Zdroj:
European Innovation Scoreboard 2020

3.1.2 ODVETVOVA ANALYZA

K uzii specifikaci perspektivnich odvétvi a nasledné domén specializace v oblasti VaVal poslouzi odvétvové analyza. Mezi hlavni
kritéria pro analyzu patfi vydaje na VaV v podnikatelském sektoru, publikaéni aktivita a kvalita VaV ve vyzkumnych organizacich
(VO), uroven podpory a spoluprace podnikd s VO a patentni analyza. Vysledky analyzy Technologického centra AV ukazuji, ze
podnikovy vyzkum zaznamenal v obdobi po hospodéiské recesi pomérné dynamicky rozvoj. Vydaje na VaV v podnikatelském
sektoru (BERD) rostly v obdobi 2011-2018 primérné o 9 % ro¢né. K nejvyssimu relativnimu nérlstu objemu vydaji na VaV doslo
v odvétvi IT ¢&innosti (NACE 62), elekirotechnickém (NACE 27), elektronickém (NACE 26) a automobilovém (NACE 29) pramyslu.
Kli¢ovy podil na dynamickém rozvoji aktivit VaV v podnikovém sektoru maji velké podniky pod zahrani¢ni kontrolou, které inves-
tuji do VaV téméf 60 % veskerych podnikovych vydaji na VaV. Podil domécich MSP na vyzkumnych aktivitach podnikového sek-
toru i diky stagnaci absolutni vy3e vydaji na VaV v tomto segmentu v ¢ase klesa (nyni dosahuje cca 20 %).

Podniky pod zahrani¢ni kontrolou dominuji ve vétiiné odvétvi s vyznamnymi aktivitami VaV. Vedle automobilového pramyslu,
kde je koncentrace VaV v zahrani¢nich rukou téméf 100 %, jsou v zahrani¢né vlastnénych podnicich vice koncentrovany vyzkumné
aktivity také v high-tech odvétvich pramyslu (elekironickém, farmaceutickém), elektrotechnickém pramyslu a dale pak v IT ¢&innos-
tech a nékterych daliich znalostné naroénych odvétvich sluzeb, jako jsou architektonické a inZenyrské ¢innosti, finanéni zpro-
sttedkovani ¢i telekomunikaéni ¢innosti. V t&chto odvétvich je patrnd také znaéna koncentrace vyzkumnych a vyvojovych aktivit
v malém po¢tu podnikd a chybi zde tedy 3irsi a vice distribuovana vyzkumné-vyvojova zakladna podnikového sektoru.

30) Technologické centrum AV CR (2020): , Analyza propojenosti KETs s aplikaénimi odvétvimi NarodniRIS3 strategie 2021+: Odvétvova analyza VaV v CR se zam&Fenim na vertikalni domény specializace”,
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Odvetvova-analyza-VaV.pdf, duben 2020.
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Vys33i podil VaV v domécich podnicich oproti podnikiim pod zahrani¢ni kontrolou je v odvétvi vyroby ostatnich dopravnich pro-
sttedk, kovozpracujiciho a chemického primyslu a odvétvi oprav ainstalace strojd a zafizeni, a dale pak ve znalostné naroénych
odvétvich sluzeb, mezinéz patfi vyzkum a vyvoj a informaéni ¢innosti.

Co se tyka znalostni zékladny, podle kritéria publika¢ni aktivity vznikd v CR nejvice publikaci v p¥irodnich védach (fyzikalni, che-
mické a biologické védy), technickych védach (zejména materidlové inzenyrstvi) a Iékafskych védach (klinické a zékladni medi-
cina). V nékterych odborech je zastoupeni publikaci v celkovém publikaénim vystupu v CR (vyrazné) vyssi nez v zemich EU-15.
V mezindrodnim srovnani vysoké zastoupeni publikaci je zejména v pfirodnich védach, nékterych technickych védach a nékte-
rych zemédélskych védach (zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi). V tfidéni podle odvétvi ekonomickych ¢innosti vznika nejvice
publikaci v oblasti vyzkumu a vyvoje (NACE 72). Z odvétvi zpracovatelského primyslu Ize nejvice publikaci zafadit do farmako-
logie (NACE 21), vyroby stroji (NACE 28), vyroby pocitacd, elektronickych a optickych pfistroji (NACE 26), chemické vyroby
(NACE 20) a vyroby pryzovych a platovych vyrobktd (NACE 22). Publikaéni aktivita se v naprosté vétsiné oborl zvy3uje. Nejvyssi
ndrdst je patrny v technickych védach, zejména v environmentalnim inZenyrstvi, pramyslovych biotechnologiich a nanotechnologiich.

Citovanost publikaci vytvofenych ¢eskymi VO, a tedy i jejich kvalita, je ve vétiiné obord pod svétovym primérem. V nékterych
oborech je viak kvalita publikaci svétové nadpriimérna, a to véetné perspektivnich obord, jako je napfiklad informatika, fyzikalni
obory, molekuldrni biologie a genetika ¢i nékteré lékaiské obory. Ve vétsiné oborl se zvysuje podil publikaci vzniklych ve spo-
lupraci s podnikovym sektorem i podil publikaci vzniklych v mezinarodni spolupréci. Nejvy3si podil publikaci ve spoluprécis pri-
myslem vznikd v odvétvi Zdravotni péce (NACE 86) a Ostatni zpracovatelsky pramysl (NACE 32).

Graf 2.
Podil vydajti na VaV v podnikatelském sektoru na HPH v odvétvich NACE
a zména vydaji mezi obdobimi 2011-2013 a 2016-2018
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¢SU (VTR 5-01; Databéaze nérodnicl\zu?gftij; stvia fyZIkélnl’Védyr narostla.

29) Globalniinovaéniindex (Gll) hodnoti svétové ekonomiky podle inovaénich schopnosti. Multidimenzionéinihodnoceni Gli se sklada ze sedmi hlavnich pilifa a téméf 80 indikatort ¢lenénych
nainovaénivstupy a vystupy. Globalniinovaéniindex vydavaji Cornell University, INSEAD a World Intellectual Property Organisation (WIPO), specializovand agentura OSN.
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Tabulka 4. Vefejna podpora z ndrodnich programti iéelové podpory VaV v podnicich v odvétvich NACE (dvoumistné tfidéni).

Udaje jsou uvedeny kumulativné za obdobi 2015-2018

Podil podnikd, které
L - » L L " ziskaly na celkové
Vefejna podpora (tis. K¢) Poéet projektd Zapojené podniky podpofe daného
NACE Odvétvi (zkriceng) odestvipadl
Projekty ve Projekty ve Podniky
Celkem  SPOIUPTECIS o o SPOWPHECS (o m Domid Pod e hedni  Velkeé 50% 20%
dnik dnik podniky  zahraniéni
u sferou u sferou kontrolou
62  Cinnosti v oblasti informanich technologii [ 1136839) 484644 295 158l 123 I 130% B 17,2%| 1,7% | % | 2%
28 Vyroba strojii a zafizenij. n. [ 112842300 765486 291 23 3 784% ] 21,6% | 336% B0 Ss55% [ 109% [ 13wl | 32
72 Vyzkum avyvoj [ 102651807 818042 32 sl 77 I w56xB775%E  197%] 2,8% [ ol ] 28
71 Arch. aing Einnosti; technické zkousky a analyzy [ o791 767 687 395 336 177 0 81,9% 18,1% I 65,7% | 32,5% | 1,8% [ 10% 0] 31%)
26 Vyroba potital, el. a opt. pfistrojd a zafizeni [ 784683 | 552113 170 FEL] B 156% B 50,0% I |435% [ 6,5% [l %l ] 25%
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkil a zafizeni i 586608 | 385462 74 66 | 30 6] 233% [  15,4% I J46,2% I | 38,5% [ 2% 27%)
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel I 5750841 | 280358 169 B as5%Bes3nl]l  147% 0,0% | sl | 24
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti [ Is15928] 68323 50 6,1% I93,1% | 6,9% 0,0% | g%l 18%
84  Vefejné spréva a obrana; povinné socidlni zabezpeceni [ |495055/ 15121 61 0,0% I 50,0% 00% I bo0% | 3% b7y
27 Vyroba elektrickych zafizeni [ las93260 | 240938 98 27,3% ] 36,8% I | 40,4% ] 228% 01 1%l 32%
25 Vyroba kov. konstrukei a kovodéInych vyrobkii I | 446098 | 204005 124 19,5% I | 41,4% I Ja7,1% 1] 11,4% || 2% 0| 30%
33 Opravy ainstalace stroji a zafizeni I 3a78u1l| 146647 72 10,0% I 145,7% I | s0,0% [  14,3% || 6%l | 229
22 Vyroba pryiovych a plastovych vyrobkii | 2938910 177305 86 22% ] 207% B 62,1% El  17,2% 1 2% | 33%
20 Vyroba chemickych létek a chemickych pfipravkii [ s782[ | 174599 105 s3] salsiswlEl 185% I 856% ] 244% ]  200%[] 2% | 34%)
29 Vyroba motorovych vozidel, pfivést a navésa ] 269569 86418 44 28 25 [ ago% M 52,0% Il 12,5% ] 25,0% I 62,5% [ 16% 1 | 38%
32 Ostatnizpracovatelsky pramysl [ 2544320 | 209095 7 a2l 31 I 129% B0 65,5% ] 31,0%] 3,4% [ 1% | 37%
21 Vyroba zakladnich farm. vyrobki a pfipravkii [ 282720 133315 54 40l 22,2% I 52,9% I 141,2% | s9% ] 2% 4%
70 Cinnosti vedeni podnik; poradenstvi v fizeni [ 2msiall 116642 68 3all 23 I s8m% 0%l  53%l %0 2%
23 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobkd [ 1542600 134392 68 61l 390 b51,3% I 1g7% I | 34,4% I laso% ] 18,8% [l 15% 0| 31%
39 Sanace ajiné &innosti souvisejici s odpady [l 152278 126433 38 33| 5 I 60,0% ] 40,0% I 60,0% I 40,0% 00% k] 20%F]  20%)
43 Specializované stavebni tinnosti [l 19471l 131762 49 a4l 7 926% 0 7,4% B0 64,0% ] 36,0% 00%ll 1% ] 32
10 Vyroba potravinafskych vyrobkd [l 1188[ 100779 54 Pl 44 I 75,0% ] 25,0% I | 40,5% I 54,8% | 4,8% [l %l | 26%
41 Vystavba budov [l 107468 81303 2 2910 24 | 4,2% I 63,2% | 31,6% | s3wll  18% | 329
01  Rostlinnd azivotisna vyroba, myslivost [l 100823 93900 106 100 ] os 8o s% ll 10,5% I 53,3% I las, 7% 00% [l 15% | 44%
38 sdovéni, sbér a odstrafiovani odpada, Gprava odpadii I 94988 | 32202 25 18[ 16 6,3% I 786% [1  143% [ 7,1% Il 1% | 33%)
24 Vyroba zakl. kovi, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi ] 85172 | 51017 30 271 14 0 64,3% ] 35,7% E|  16,7% 1 250% B0 583% Ll 17% B | 39%)
17 Vyroba papiru a vyrobki z papiru I 79878 | 41744 14 9l 10 80,0% 1 200% ] 286% 0,0% ] 30% I l60%)
8  zdravotni péle | 70055 | 62534 45 2l 28 I 36% I 32,0% ] 320% 01 360% 1 1% | 33%
58  Vydavatelské &innosti I 70020 | 51834 24 2] ol 66,7% ] 33,3% I 66,7% I | 333% o0%ll 18%l | 36
63 Informaéni &innosti I 66349 57620 36 32[ 12 [I7100,0% 0,0% I 66,7% ] 33,3% 0%kl 1% a2
74 Ostatni profesni, védecké a technické &innosti 0 62576 35860 58 36 35 I s5m [ s9% o0%ll %l | 36%)
42 Inzenyrské stavitelstvi I 56704 | 46749 36 33l 20 63,6% ] 36,4% | 5,6% B0 66,7% | 278%[1  16%E | 32
13 Vyroba textilif I 56644 21661 18 1l 10 B 20060 167% B 500% 0 333%[  13%E] 33
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel I 5159%| 30645 20 16 10 I 100% I100,0% 0,0% 00% ] 2a% | 4%
02 Lesnictviatézba dieva | 28299 28299 30 30l 16 I 63l e00%l] 267%F 133%[] 19% 0 | 44%
61 Telekomunikatni &innosti | 27837/ 27887 9 9| 4 750% ] 25,0% B Bo,0% 1 25,0% 1 25,061 25% B0 | 50%)
11 Vyrobandpoji | 27179 27179 8 8l ol 667% ] 333% I e6,7% 1 22%[  11,1% 0% 20%
95 Opravy poitatii a vyrobkii pro osobni potiebu | 25381 20451 12 7| 6 I 100,0% 0,0% [ 167% 00% k| 29% 0 |57%
73 Reklamaa priizkum trhu | 23488 4769 8 a| 6 B 167% Il 200% 0,0% [ 13%0 1 25%
85 Vzdélavani | 21514 8164 20 9ll 16 I 125% [ 133% 00%ll 1%l | 37%
07  Téibaaupravarud | 20266 | 20266 3 3 1 [7100,0%) 0,0% 0,0% 0,0% [7100,0%| I 200%| I 100%|
18  Tisk arozmnoovéni nahranych nosiéa | 20069 | 20069 4 4| 2 [ 100,0% 0,0% I 50,0% I 50,0% 00% L | 33%E 7%
35  Vyrobaarozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchul 19675 19675 15 15[ sl 143% ] 300%E]  20,0% B 50,0% | [
08  Ostatnitézba a dobyvéni | 19038 18782 6 4 4 0,0% I 50,0% I 50,0% 00% | 4%l | 0%
59 Cinnostiv oblasti filmd, tel. programi a vydavani hudby | 14906 | 14906 1 1 1 [7100,0% 0,0% 0,0% 0,0% I | 0% | 50%
31 Vyrobanabytku | 14852/ 10107 5 3| 4 [7100,0% 0,0% I 550,0% I 50,0% oo%ll 1%l ] 33
14 Vyrobaodévi [ 12133 6529 7 5| 4 75,0% ] 25,0% B 50,0% ] 25,0% ] 250% ] 33% B s0%)
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel | 12083 4237 4 3| 4 [7100,0% 0,0% [I100,0% 0,0% 00%E | 25% | 0%
94 Cinnosti org. sdruzujicich osoby za ¢elem prosazovani spol. z&jmd | 11380/ 9603 15 13| 6 0,0% % [] 20,0% 0,0% E 29% E 43
36 Shromazdovani, Gprava a rozvod vody [ 10370/ 10370 19 19] 10 B 20060 100%F 200%BT700%  18%E] 27
16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych a pod. vyrobkd | 10294 10294 6 6/ 5 B 200% I 60,0% ] 40,0% o0%ll 1%l ] 29
75  Veterinamicinnosti | 10278 3 ol 2 [7100,0% 0,0% [IT100,0% 0,0% 00% | 3% b7%
03 Rybolov aakvakultura | 9327/ 9327 8 8| 8 I 125% 0 62,5% ] 37,5% 006l  13%E ] 38%)
93 Sportovni, zabavnia rekreacni &innosti | 8856/ 6337 5 4 2 0,0% [I7100,0% 0,0% 0,0% | 50% I 100%)
77 Cinnosti v oblasti prongjmu a op. leasingu | 8719/ 8719 4 4| 3 100,0% 0,0% I 66,7% | 33:3% 00% | 20% 0 60
82 Administrativni, kanc. a podp. &innosti pro podnikani | 7332| 6581 5 a| 4l 75,0% ] 25,0% I 50,0% I 50,0% 0,0% | 40% | 40%
56 Stravovania pohostinstvi [ 7028/ 7028 6 6/ 3 [7100,0%) 0,0% [IT100,0% 0,0% 006 ]  25%E]  25%
52 Skladovénia vedlejsi&innosti v dopravé [ 6608/ 6608 6 6l Al 750%E 25,0% 0,0% I 50,0% I 50,0% | 25% [ | s0%
09 Podpiirné &innosti pfi tézbé 5500 1 0 1 0,0% II100,0% 0,0% 0,0% 100%)
55 Ubytovéni 4835 4835 2 2| 20 100,0% 0,0% [I7100,0% 0,0% 0,0% | 50%
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkt 4742 4742 4 4 2 0,0% [I7100,0% 0,0% 0,0% [ | 50% I | 50%
80  Bezpe&nostnia patraci &innosti 3369 2445 3 2| 3 66,7% ] 33,3% I 50,0% I 50,0% 00% | a0% B |60%)
49 Pozemnia potrubnidoprava 3318 3318 6 6l 4l 750% ] 25,0% ] 333% 0 | 333% 0] 333% 0| 25% B | 38%
69 PravniaGgetnické &innosti 1662 1125 3 2| 3 66,7% ] 333% 00% ] 333% M 667% 0 | 3% 67%
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a Gpravou krajiny 1510 1510 2 2| 2 100,0% 0,0% [ 50,0% I 50,0% 0,0% | 50%
51  Leteckd doprava 1480 1480 1 1 1 0,0% [IIN00,0% 0,0% 0,0%
15 Vyroba usnia souvisejicich vyrobkii 699 699 1 1 1 [7100,0% 0,0%
64 Financni zprostiedkovani 156 1 0 1 [77100,0% 0,0% I 100%
05  Tétbaa lpravaEerného a hnédého uhli 0 0 1 1 17100,0% 0,0% 0,0% 0,0% I7100,0% I 100%|
n/a__ Neurteno I 68864 | 64 166 27 20 2410 41,7% I 88,3% I 60,0% 00% I 140,0%1  1a%l | 31%
Zdroj:

Utad vlady (CEPIS VaVal), CSU (Registr ekonomickych subjektd)

V ¢lenéni podle védnich obord ziskaly nejvyssi vefejnou podporu projekty zaméfené na oblast pfirodnich véd (zejména biologické
afyzikalnivédy), atechnickych véd (elektrotechnika, elekironika ainformatika, materidlové inZzenyrstvi, mechanické inZenyrstvi a staveb-
ni a dopravniinzenyrstvi). Vysokou vefejnou podporu také ziskaly projekty v oblasti klinické mediciny. Podil prostfedkd na celkové ve-
fejné podpore VaV v obdobi 2015 - 2018 byl 39 % u pfirodnich véd, 34 % u technickych véd a 12 % smé&fovalo do lékarskych véd.
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Vefejna podpora sméfovala pfedeviim do malych podnikd (57 % celkové podpory) a stfednich podnikd (cca 33 % podpory).
Z vyzkumnych organizaci (VO) se do projekti nejvice zapojovaly VS. Téméi 80 % projekit podnikd v letech 2015 az 2018 bylo fese-
no ve spolupraci s VO. Tyto projekty byly realizovany zejména v oborech a technologickych oblastech, kde Ize pfedpokladat realizaci
naro¢néjsiho VaV, jako je naptiklad elektrotechnika, elektronika, informaéni a mechanické inzenyrstvi a materiély. Z analyzy spolupréace
podnikt a VO dale vyplynulo, Ze vyznamnou roliv projektech hraji technicky zaméfené VS, jako jsou zejména CVUT v Praze, VUT v Brné,
Technickd univerzita v Liberci, VSCHT v Praze a VSB - TUO, které piedstavuji pro fadu podniké znalostni centra.

Poslednim kritériem pro vybér perspektivnich sektorl/aplika¢nich odvétvi je analyza patentové aktivity VO a podniki. Z analy-
zy TC AV vyplynulo, e pocet patentovych piihlaiek podnikd i VO v poslednich letech stagnuje. Na rozdil od zemi EU-15 jsou v CR
piihlasovateli patent(i v daleko vétii mife VO (zejména VS). Patentové piihladky jsou nejvice zamé&feny na odvétvi chemického
a farmaceutického pramyslu, strojirenstvi, farmakologie a pfistrojovou techniku. Nejvétsi narist zastoupeni patentovych prihlasek
v celkovém poctu bylmeziobdobimi2010-2012 a 2015-2017 v optice (téméf 0140 %), pocitatovych technologiich (0120 %) a v Iékaf-
skychtechnologiich (070%).Nadpridmérnynaristbyltakévnejvice zastoupenychtechnologickychoblastech-vefarmakologii (0 60%)
a organické cisté chemii (0 45 %). Rovnéz se ukédzalo, ze vyznamn4 &4st patentd je pfihlasovéna podniky pod zahraniéni kontrolou,
ato zejména v odvétvich vyznamnych z hlediska tvorby HPH, jako je elektrotechnika a elektronika, vyroba dopravnich prostiedki
inékteré oblasti strojirenstvi.

3.1.3 APLIKACNIi ODVETVIi NRIS3

Vyse uvedena kombinace dostupnych empirickych dat z odvétvové analyzy a makroekonomickych vychodisek z velké miry po-
tvrzuje identifikaci perspektivnich aplikaénich odvétvi, ktera byla provedena jiz pro potieby Narodni RIS3 strategie 2014-2020
(aktualizace schvalena viadou CR v roce 2018) na zakladé ekonomickych indikator( a EDP procesu. V nasledujici tabulce je uve-
den vycet kli¢ovych aplikagnich odvétvi a jim podfazenych aplikaénich odvétvi NarodniRIS3 strategie. V téchto odvétvich CR vy-
kazuje nadprimérny ristovy potencial a zna¢nou znalostniintenzitu.

Tabulka 5. Aplikaéni odvétviNRIS3

Kli¢ova aplikaéni odvétvi/tematické oblasti Aplikaéni odvétvi

- Strojirenstvi, mechatronika

- Primyslova chemie

Pokrocilé stroje a technologie -y .
- Hutnictvi

- Energetika

Digitalnitechnologie a elektrotechnika - Elektronikaa elekirotechnika
191 1 1 1
9 9 - Digitalni ekonomika a digitalni obsah

- Automotive
Doprava pro 21. stoleti - Zelezni¢nia kolejova vozidla
- Letecky a kosmicky pramysl

- Lééiva, biotechnologie, prostiedky zdravotnické techniky

Péée o zdravi ) .
aLife Sciences

Kulturni a kreativni pramysl - Novai tradiéni kulturni a kreativni odvétvi

- Udrzitelné hospodafeni's pfirodnimi zdroji

- Udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi

- Udrzitelna produkce potravin

Udrzitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi - Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostiedi,
biodiverzity a ekologie pfirodnich zdroji

- Udrzitelna vystavba, lidska sidla a technicka ochrana
Zivotniho prostiedi

31) ,Pokrotilé stroje atechnologie” je nazev kli¢ového aplikaéniho odvétvi. Nazev této tematické oblasti je v Pfiloze 1 modifikovan na Zdroj:
LPokrocilé stroje/technologie pro globélné konkurenceschopny pramysl.” Vlastni zpracovéni
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Vzhledem k absenci kvantitativnich dat z oblasti VaV v zemédélstvi a Zivotniho prostiedi bylo posledni aplikaéni odvétvi navic
identifikovano s vyuzitim EDP procesu. Jde o oblast, kde v tuto chvili neexistuje bezprostfedni komparativni vyhoda CR v mezina-
rodnim méfitku, existuje zde viak divodny pfedpoklad, Ze z hlediska udrzeni dlouhodobé konkurenceschopnosti jde o kritic-
kou oblast nezbytnou pro pfedchazenirizik (udrzitelnost rozvoje, bezpeénost a dostate¢nost zdroja), kterd mohou dlouhodobé
ohroZovat prospetritu ekonomiky a spole¢nosti.

Z hlediska kli¢ovych aplika¢nich odvétvi ekonomické specializace CR jsou aktivity podnikového VaV nejrozsahlejii v oblasti Di-
gitalnich technologii a elektrotechnika, pficemz tato oblast patii zaroven mezi nejdynamictéji se rozvijejici aplikacni odvétvi, kde
vydaje na VaV mezilety 2011a 2018 vzrostly o vice nez 160 %. | pfes zna¢nou koncentraci vydaji na VaV do malého po¢tu velkych
podnikl pusobivtomto odvétvi pomérné vysoky pocet vyzkumné aktivnich podnikd. To spole¢né s vysokou dynamikou rozvo-
je vyzkumnych aktivit indikuje slibny potencial pro absorpcivysledkl VaV vinovaénich procesech. Tuto skuteénost déle potvrzuje
pomérné vysoky a déle rostouci pocet patentovych pfihlasek podévanych podniky pisobicimi v oblasti digitdlnich technologii,
elektroniky a elektrotechniky. Znaéna &ast patentovych pfihladek s pivodcem z CR je viak pFihlasovan podniky se sidlem v zahra-
ni¢i, coz naznaéuje urcité riziko , Gniku znalosti” mimo CR.

Graf3. Vydaje naVaV v podnicich v kli€¢ovych aplikaénich odvétvich v obdobi 2016-2018
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O zvysujicim se potencidlu VaV v oblasti digitalnich technologii a elektrotechniky svéd¢ii pomérné vysoka a rostouci podpora
vyzkumnych aktivit z vefejnych zdrojad, pfi¢emz do aplikaéniho odvétviDigitdlni ekonomika sméfuje témér pétkrat vétsi podpora
nez do aplika¢niho odvétvi Elektronika a elektrotechnika. Skuteénost, Ze pfiblizné dvé tietiny podpofenych projektl je FeSeno
ve spolupraci podnikd s vyzkumnymi organizacemi, nasvéd¢uje tomu, Ze v této oblasti existuji pomérné rozvinuté vazby mezi
akademickou a podnikovou sférou pro pfenos novych znalosti.
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Kli¢ové aplikaéni odvétvi Pokrodilé stroje a technologie se vyznaduje tim, Ze se na aktivitdch VaV podileji ve vétsi mife domdaci
podniky (pfiblizné& 55 % podnikovych vydajt na VaV je realizovano v domécich podnicich), pfi¢emz pomérné vysoky podil VaV
je zde s vyjimkou oblasti energetiky a hutnictvi realizovén v malych a stfednich podnicich. To se odrdzi i ve velmi vysokém poétu
podnikl s vyzkumné-vyvojovymi aktivitami (plsobi zde nejvy3si pocet podnikid ze viech klicovych aplika¢nich odvétvi) a v nej-
niz3i mife koncentrace akftivit VaV ze viech kli¢ovych aplikagnich odvétviNRIS3. Pro dalsirozvoj VaVal tak v tomto odvétvi existuje
Siroka vyzkumna zakladna.

Dulezitou soucastitohoto kli¢cového aplikaéniho odvétvije energetika, kterou je potieba chapat jako celek, tj pokryvajici elektric-
kou energii a teplo (pop¥. chlad) od vyroby, pfes distribuci az po koneénou spotfebu a akumulaci energie. Energetika se sklada
jak z vrstvy jednotlivych zafizeni a technologickych &asti, tak z vrstvy propojeného energetického systému, ktery je zaloZeny na
optimalizaci bezpeénosti dodavek, dodévek za akceptovatelnou cenu (pro pramysl, sluzby a obyvatelstvo) a environmentalni
pfijatelnosti dodavek energie. Pro energetiku je téz duilezité propojeni na dalsi obory napt. na chemii, dopravu ¢i zemédélstvi
avazby na dalsi oblasti véetné digitalizace.

Kli¢ové aplika¢ni odvétvi Pokrocilé stroje a technologie se vyznaduje vysokym potencidlem pro absorpci vysledkd VaV a novych
znalosti vinovacnich procesech, o ¢emz svéd¢ii pomérné vysoky pocet patentovych pfihlasek. Pfiblizné polovina patentovych
pfihlasek, najejichz vzniku se jako pavodci podileli pracovnici z CR, je pfihlasovana podniky pod zahrani¢ni kontrolou nebo pod-
niky se sidlem v zahranici. | zde tedy dochazi k urcitému Uniku znalosti do zahranici, jeho rozsah vSak neni tak velky, jako je tomu
v oblasti elekirotechniky ¢i automobilového pramyslu.

Graf 4. Vyvojpoétu patentovych pfihlasek
(zména po¢étu pfihlasek mezi obdobimi 2010-2012 a 2015-2017)
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Do oblasti pokrocilych stroji a technologii smé&fuje pomérné vysoky podil vefejné podpory na VaV, coz se vzhledem k diirazu na
podporu spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky odrazi také v intenzivnich vazbach mezi akademickym a podni-
kovym vyzkumem (pfiblizné 80 % projektt VaV podporovanych z vefejnych prostiedki je feSeno ve spolupraci obou sektord).
Tyto existujici vazby vytvafi dobry pfedpoklad pro efektivni pfenos znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, pfedevsim
v oblasti strojirenstvi a mechatroniky.

(pouze 14 %). Nejnizsi podil domécich podnikl na vydajich v aplika¢nim odvétvi Automotive (7 %) je logickym disledkem vlast-
nické struktury kli¢ovych podnik vtomto oboru. Vyjimku pfedstavuje aplikaéni odvétvi Zelezni¢ni a kolejova vozidla, kde je po-
dil domacich podnikd naopak nejvy3si (92%). V oblasti vyroby dopravnich prostfedki realizuji VaV predeviim velké podniky pod

podnikového VaV a vysoké mife koncentrace VaV do malého poctu podnika.

S ohledem na vysadni postavenivyroby dopravnich prostiedkd v ¢eském hospodafstvije i podpora vyzkumnych aktivit podnikového
sektoru v této oblasti pomérné vysokd. Vefejnd podpora sméfuje pfedeviim do odvétvi Automotive a Letecky a kosmicky primysl. Na
druhou stranu patentova aktivita je v této oblasti v porovnani's ostatnimi kli¢ovymi aplika¢nimi odvétvimi nizka a navic ma klesajici trend.
To spole¢né s vysokym podilem VaV realizovanych v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou do zna¢né miry reflektuje pozici podnikd
v CR v produkénich fetézcich, kde se vyrobni ginnosti v t&chto odvétvich soustiedi spise na aktivity s niz3i pfidanou hodnotou.

V klicovém aplikacnim odvétvi Péée o zdravi a pokrocila medicina zaostdva kapacita podnikového sektoru pro absorpci novych
znalosti a vysledkd VaV za vyzkumnymi kapacitami vefejného sektoru. To naznadujii vydaje na VaV podniky, které jsou v porovnani
s ostatnimi aplika¢nimi odvétvimi NRIS3 relativné nizké. Vice nez polovina vydajt na VaV je zde uskute¢néna v podnicich pod za-
hrani¢ni kontrolou, pfi¢emz vydaje téchto podnikl vyrazné rostou a podil domacich podnikd na realizaci VaV se postupné snizuje.
Naopak vefejnd podpora zejména v oboru klinické mediciny v ¢ase roste.

Dominantni postaveni vefejného vyzkumu v oblasti péce o zdravi a pokro¢ilé mediciny je patrné rovnéz v patentové aktivité, na niz
se podileji pfedeviim vyzkumné Gstavy. V pfihlaSovatelich patentd z podnikového sektoru pfevladaji domaci podniky, a to pfede-
viim stfednia velké podniky. Oblast Pé¢e o zdravi a pokro¢ild medicina nicméné zaznamenala nejstrmé&;jsi nardst patentovych pfihla-
$ek mezi obdobimi2010-2012 a 2015-2017 ze viech kli¢ovych aplika¢nich odvétvi (o témér 50 %). Obecné Ize konstatovat, Ze a¢koli
slabsi zapojeni podnikd do projektd VaV snizuje perspektivu tohoto aplikaéniho odvétvi, dynamicky rist patentnich pfihlasek, vy-
soky pocet publikaci a jejich citovanost i v mezindrodnim srovnani a silna vefejnad podpora vyzkumnych organizaci toto negativum
vice nez vykompenzuji.

V klicovém aplika¢nim odvétvi Kulturni a kreativni odvétvi, které zahrnuje jak tradi¢ni femesina odvétvi, tak i odvétvi spojend s no-
vymi ¢innostmi a obchodnimi modely, nejsou vyzkumné a vyvojové aktivity tak rozsahlé jako v jinych odvétvich zpracovatelského
primyslu a znalostné intenzivnich sluZeb. Pfesto zde existuje Sirokd zdkladna vyzkumné-vyvojovych aktivit v podnikovém sektoru,
o ¢emz svéd¢i pomérné vysoky pocet podnikd, které vykazuji vydaje na VaV. Na druhou stranu, dominantni objem investic do VaV
realizuje v tomto kli¢covém aplika¢nim odvétvimaly pocet velkych podnikl. Mensirozsah vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti kul-
turnich a kreativnich odvétvi se odrézi rovnéz v mensim poctu nové vznikajicich technickych feseni s patentovou ochranou. Pocet
patentovych pfihlasek zaméfenych na kulturni a kreativni odvétvi ma navic v poslednich letech klesajici tendenci.

O vyznamu VaV realizovaného v kulturnim a kreativnim odvétvi svéd¢i pomérné vysoky objem podpory sméfujici na projekty VaV
spadajici svych charakterem do této oblasti. Oproti ostatnim klicovym aplikaénim odvétvim jsou kulturni a kreativni odvétvi specific-
k& tim, Ze dominantni podil podpory VaV aktivit ziskavaji malé domaci podniky. To ukazuje na pomérné vysoky potencidl endogen-
niho sektoru pro tvorbu a absorpci novych znalosti. Tento potencial posiluje i skute¢nost, Ze naprosta vétiina podpofenych projektt
je realizovéna ve spolupraci podniki a vyzkumnych organizaci.

Udrzitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi patfi mezikli¢ové aplikacni odvétvis mensim rozsahem aktivit VaV, coz potvrzujiinizsi
vydaje na VaV v podnikatelském sektoru. PfestoZe se vydaje podnikt na VaV v této oblasti zvy3uji, tempo jejich ristu zaostava za pramér-
nym tempem ristu podnikovych vydaji na VaV. Narozdil od vétsiny ostatnich kli¢ovych aplika¢nich odvétvijsou vyzkumné a vyvojové ak-
tivity v udrZitelném zemédélstvi a environmentalnich odvétvich realizovany pfedevsim v domacich malych a sttednich podnicich.

Vyzkumna zakladna podnikového vyzkumu v tomto odvétvije déle posilovana diky vefejné podpofe. Tato oblast se dokonce vy-
znaduje tim, Ze podnikovy VaV je zde na podpofe z vefejnych zdrojl znaéné zavisly a soukromé zdroje se na celkovych ndkladech
projekit VaV podileji nejméné ze viech kli¢ovych aplikaénich odvétvi. Na druhou stranu, vice nez 90 % projekti s iéasti podniku je
feSeno ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi, coz ukazuje na pevné vybudované vazby mezi podnikovou a akademickou sfé-
rou. Aviak nizky a v ¢ase klesajici pocet patentnich pfihlasek oproti ostatnim klicovym aplikaénim odvétvim ukazujina spise omezeny
potencidl pfenosu novych znalosti a vysledkl VaV z vefejné do soukromé sféry.
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3.1.4 TECHNOLOGICKA SPECIALIZACE

Vedle stanoveni kli¢covych aplika¢nich odvétvi vychazinavrh inteligentni specializace i z analyz technologické specializace CR. Ta
slouZzi jednak jako prostfedek identifikace domén specializace a déle jako prostiedek identifikace vyzkumnych smérd, které maji
silné postaveni v ¢eském VaV a vyZaduji preferenéni dlouhodobou kultivaci kvality. V novém konceptu Narodni RIS3 strategie se
jedna o hybné sily rozvoje a transformace tuzemské ekonomiky v navaznosti na nastupujici technologické trendy a spoleéenské
vyzvy. Na zékladé ekonomickych analyz trznich trendi Evropska komise v roce 2018 aktualizovala3? seznam kli¢ovych techno-
logii (KETs) a zahrnuje mezi né: (i) Fotonika a mikro/-nanoelektronika, (ii) Pokrocilé materidly a nanotechnologie, (iii) Pokrocilé
vyrobnitechnologie, (iv) Biotechnologie (,Life Sciences technologies”), (v) Umélé inteligence a (vi) Digitalni bezpeénost a pro-
pojenost. Jednotlivé klicové technologie definuje EK jako technologie ,ndro¢né na znalosti a spojené s intenzivnim VaV, rychlymi
inova&nimi cykly, vysokymi kapitdlovyminaklady a vysoce kvalifikovanymi pracovnimi misty. Popis technologické specializace CR
je provadén pomocianalyzy: (i) vefejné podpory VaV a spoluprace VO s podniky v KETs, (ii) publika¢ni aktivity VO, (iii) patento-
vé aktivity VO a podnikd a (iv) analyzy uasti CR v ramcovych programech EU.

Vysledky analyzy Technologického centra AV 3 ukazaly, Ze vefejnd podpora je nejvice vyuzivana ve tfech KETs - Pokrodilych ma-
teridlech a nanotechnologiich, Fotonice a mikro-/nanoelektronice a Biotechnologiich. Nejvétsi vefejnou podporu v projektech
zamé&fenych na KETs ziskavaji VS. Nejvyiii podil veiejné podpory (polovinu z celkové &astky a vice) ziskavaji VS v projektech
zaméfenych na Umélou inteligenci, Pokrocilé materidly a nanotechnologie a Digitalni bezpecnost a propojenost. Podniky zis-
kaly nejvétsi podil vefejné podpory v projektech zaméfenych na Pokrocilé vyrobni technologie a Umélou inteligenci. Pfiblizné
60 % projektd v KETs bylo fe3eno ve spolupraci podnikt s VO. Nejvétsi podil projektd Fesenych ve spolupraci podnikd s VO byl
v Biotechnologiich a v Pokro¢ilych materidlech a nanotechnologiich. Vefejna podpora projektim fesicim problematiku KETs mezi
obdobim 2015 - 2016 a 2017 - 2018 vzrostla o vice nez 60 %, nejvice v Pokrodilych vyrobnich technologiich a Umélé inteligenci.

Tabulka 6. Vefejna podpora a podpofené subjekty v oblastech
KETs v obdobi 2015-2018

Digitalni
Fotonikaa mlkr'g Pokrocilé matgrla.ly Pokrocilé vyr.gbnl Bistechnologia - Uv\é'é bezpenost
/nanoelekironika ananotechnologie technologie inteligence apropojenost

VO - podnikatelsky sektor 519194 357785 191795 110532
VO - vladni sektor 1967673 51209 1434134 26 037
Vetejni VO - vysokoskolsky sektor 4784012 463 011 1857215 1231103
T VO - soukromy neziskovy sektor 445 042
Podniky 1295 735 284902 400 667 315 84
Ostatni 921 848 244 269 629 200 339 02
CELKEM 9488 462 1401 176 4513011 2467 58
VO - podnikatelsky sektor s55%M | 255% 4,2% 4,5%
Podilna |VO - Viddnisektor 20,7%ll 3,7% (| 31,8% 1,1%
oo |vO- vysokogkolsky sektor T 50.4% M| 33,0% T b2 I 5,0 49,9%
vefejné Lo i
. VO - soukromy neziskovy sektor 0,0% 18,0%
bodpore v KETs i
Podniky 20,3% I 12,8%
Ostatni 17,4% [l 13,7%
VO - podnikatelsky sektor 61 27
VO - vladni sektor 13 8
PodpoFené VO - vysokosk?lsky. sekt(?r (VS fakulty 41 29
. VO - soukromy neziskovy sektor 0 1
subjekty !
Podniky 94 92
Ostatni 41 33
CELKEM 174
Zdroj:

Utad vlady (CEPIS VaVal)

Analyza publika&ni aktivity v KETs ukazuje, ze VaV se v CR v mezinrodnim srovnéni vyrazné vice zaméfuje na oblast Pokrogilych
materidld a nanotechnologii. Kvalita publikaci je viak v mezindrodnim srovnéani ponékud niz3i, pfi¢emz relativné nejvétsi citova-
nost maji publikace se zaméfenim na oblast Digitdlni bezpecnosti a propojenosti. V této oblasti vznika i v mezindrodnim srovnani
nadpramérny podil mezinarodnich publikaci, coz spole¢né s vys3i citovanosti publikaci svéd¢i o tom, Ze je zde realizovan v me-
zindrodnim srovnani kvalitni VaV. Vysledky VaV v této KET maji zfejmé ve srovnani s ostatnimi KETs vy33i potenciél pro aplikace,
nebof podil publikaci vzniklych ve spolupraci s primyslem je ze viech KETs nejvyssi. Na tvorbé publikaci v KETs se dominaniné

32) European Commission (2018): ,RE-FINDING INDUSTRY*, Report from the High-Level Strategy Group on Industrial Technologies. Conference Document, 23 February 2018, https://ec.europa.eu/
research/industrial_technologies/pdf/re_finding_industry_022018.pdf.

33) Technologické centrum AV CR (2020): , Analyza propojenosti KETs s aplika¢nimi odvétvimi NarodniRIS3 strategie 2021+: Analyza KETs a jejich vazeb na aplikaéni odvétviNRIS3”,
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf,
duben 2020.
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podileji VO plsobici v Praze, coz je dano zejména znaénym poctem vyzkumné zamé&fenych VS a dstavi AV CR. Tato dominance
je nejziejméjsi u Pokrodilych materidlt a nanotechnologii a ve Fotonice a mikro-/nanoelektronice. Naopak VO z Jihomoravského
kraje vynikaji v oborech souvisejicich s podnikovou i vyzkumnou specializaci kraje (pokrocilé strojirenstvi, IT, biotechnologie),
zatimco VO z Moravskoslezského kraje nejvyznamnéji pfispivaji k tvorbé publikaci v Umélé inteligenci.

Tabulka7. Publikace €R v KETs vletech 2015 - 2018

Zména Podil Zménavv.b. Odborné . Podil publikaci

. < , . 5 . Zastoupeni o 5

v obdobi néarodniho v obdobi normalizovana vTop10 % v mezinirodni
2015-2018 vystupu (%) 2015-2018 citovanost P ° spolupraci

Podil publikaci
ve spolupraci
s pramyslem

Pocet
publikaci

Fotonika a mikro-/nanoelektronika 2700 L) 161% | 47% 0,2%| 099 || 100% [ 23%
Pokrotilé materialy a nanotechnologie 5966 I 96% [ 104% k% 091 || 91% S8ss | 2,0%
Pokrotilé vyrobni technologie 311 Pasoe | os% 0% | 111 | [] 135 B73% | 35%
Biotechnologie 1565 | -36% | 27% [ 0% 105 [ 107% L% | 2,4%
Umél4 inteligence 836 P aexr | 15% 0d% | 1,03 || 1,7% EEk% | 24%
Digitalni bezpe&nost a propojenost 499 Pooe% | | 09% od%k | 1,43 [ 142% | a2%

Zdroj:
Clarivate Analytics Web of Science

Z analyzy patentové aktivity vyplyva, Ze z hlediska vyuzivani znalosti v podnikovych inovacich mohou byt perspektivnimi oblast-
mi Pokroc¢ilé materialy a nanotechnologie a Fotonika a mikro- /nanoelektronika, kde je subjekty z CR podavén vyssi pocet paten-
tovych pfihlasek. Zarover se ukazuje, Ze vy3si zastoupeni podniki mezi pfihlasovateli patentd je v technologickych oblastech,
které maji vyraznéjsi vazbu na aplikace (napfiklad Digitalni bezpecénost a propojenost, Fotonika a mikro-/nanoelektronika). Na-
opak VO v pfihlasovatelich pfevladaji v technologickych oblastech, kde mohou byt nékteré vysledky VaV jesté zna¢né vzdéleny
trznimu uplatnéni nebo kde Ize ocekdvat ndro¢néjsi VaV (Biotechnologie, Pokrodilé materidly a nanotechnologie). Ve srovnani
s technologicky vyspé&lymi zemémi ma CR vysii zastoupeni patentovych pihladek v Biotechnologiich, Pokroilé vyrobé& a Pokro-
¢ilych materidlech a nanotechnologiich. Naopak niz3i je zastoupeni v Umélé inteligenci a Digitdlni bezpecnosti a propojenosti.
Z analyzy také vyplynulo, Ze ve vét3in& KETs jsou pfihlasky, na jejichz vzniku se podileli pracovnici z CR, ve znaéné mife pfihlado-
vany zahrani¢nimi podniky, a znalosti tak unikaji do zahrani¢i (a pfipadné zisky jsou realizovany mimo CR).

Tabulka 8. Patentové pfihlasky v KETs s alespofi jednim pfihlasovatelem
z CR podané v tiiletém obdobi 2015 - 2017.
Zména je pocitana jako rozdil mezi tfiletymi obdobimi 2010 - 2012 a 2015 - 2017

VYZKUMNE ORGANIZACE OSTATNI

Podnik. . Zména
Celkem sektor Vladni Podniky FO Zahraniéni podilu KET

Fotonika, mikro-/nanoelektronika .ﬂ I] 24% 0,1% U 8,4% I] 15,2% .317,2% I] 12,9% I 5,7% ¢
Pokrocilé materidly a nanotechnologie .:'58% H 4,7% D 18,0% .] 35,4% I:l 32,0% ﬂ 7,0% I 2,9% [‘7,9%
Pokrogila vyroba .Ia% B sl 39%]  eswll]323% .37,8% [ 6,2% | 3,0% E2,4%
Biotechnologie .Ia% B L] 35wl | susx ] 284% ] 27,6% [ 4,5% | 3,8% ]ﬁ,z%

Technologie

Uméla inteligence U 1,2% [] 27% 0,0% | 0,9% [| 26,1% .30,0% ﬂ 18,6% | 4,4% [i7,2%
DigitaIni bezpetnost a propojenost I 2,9% I] 11% 0,4% 0,8% II 7,2% -_6_112% U 20,1% 1,9% E!l,s%
Celkem viechny pFihlasky CR Bl o7 22%  74%l] 170%0 dhow| 157% 4,2%

Zdroj:
Zdroj: EPO Worldwide Patent Statistical Database - podzim 2019 (PATSTAT 2019b).

Z vysledkd analyzy Gcasti v rémcovych programech EU vyplynulo, Ze subjekty z CR na feeni projektt rimcového programu Ho-
rizont 2020 pfifazenych ke KETs dosud ziskaly vice nez 130 mil. K&. Priblizné polovinu z této &astky ziskaly VS, pfiblizné 30 % sub-
jekty z podnikatelského sektoru. Ucastnici z CR z veFejné i soukromé sféry se v ramcovém programu H2020 nejvice zapojuji do
projektd zaméfenych na KETs Digitdlni bezpeénost a propojenost, Fotonika a mikro-/nanoelekironika a Pokro¢ilé materialy a na-
notechnologie. Z hlediska vyuzivani poznatkd VaV je pfiznivé, ze podniky ve viech KETs tvofi zhruba polovinu G¢astniké z CR. Pro
rozvojinovacnich aktivit podnikd je také pozitivni, ze nékteré podniky se zapojuji do vice projekti v ramci jedné KET, coZ nazna-
¢uje vyssimiru specializace” t&chto podniki a jejich potencil pro realizaci ndro¢néjiich inovaci vyuzivajicich znalosti vytvofené
na mezinarodni urovni.
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3.1.5 VYZKUMNA TEMATA VELKYCH VYZKUMNYCH
INFRASTRUKTUR V KONTEXTU NARODNI RIS3 STRATEGIE

Ministerstvo skolstvi mladeze a t&lovychovy (MSMT) uskuteénilo dotaznikové 3etieni u velkych vyzkumnych infrastruktur (VVI),
z néhoz vyplynuly naméty na aktudlni i potencidlni vyzkumna témata pro aplikaé¢ni odvétvi a domény specializace RIS3 ve vazbé
na kli¢ové a prifezové technologie (KET). Byly ziskény i reakce vyzkumnych organizaci na spole¢enské vyzvy dle typologie cilt
udrzitelného rozvoje (SDG) OSN 2015-2030.3* Bylo osloveno viech 48 VVI, které jsou uvedeny dokumentu Cestovni mapa vel-
kych vyzkumnych infrastruktur CR pro l&ta 2016 az 2022 (naposledy aktualizovan a vzat vidadou CR na vé&domiv roce 2019). Na do-
taznik odpovédélo 46 subjektd, coz pfedstavuje ndvratnost cca 96 %.3

Na otazku ,Ve kterych vyzkumnych / technologickych smérech a oborech mizete (resp. chcete) nabidnout expertizu, kterou
muZe vyuzit podnikovd / aplika¢ni sféra?” méli respondenti k dispozici tabulku s pfedepsanymi kli¢covymi technologiemi (KETs)
a aplika¢nimi odvétvimi véetn& domén specializace, s nimiz pracuje Narodni RIS3 strategie 2021-2027. Ukolem respondenti bylo
vyplnit vyzkumnd témata v polich, kde vidi shodu oborového zaméfeni pfislusné VVI's uvedenou KET, pficemz méli rozlisit mezi
aktudlnimi a potencialnimi vyzkumnymi tématy. Respondenti viak mohli uvést i jind témata, mimo deklarované oborové zaméfeni
i mimo kategorii KET.

Celkem bylo zjisténo 467 nabidek vyzkumnych témat ve viech pfedem definovanych doménéch specializace roziifenych o dalsi
(explicitné neuvedené) dilezité aplikaéni oblasti.

Vyhodnoceni podle klicovych technologii

Nabidky byly zaregistrovany u viech 3esti kli¢covych technologii a rovnéz u jinych technologii, které respondenti povazuji za di-
lezité, aviak mimo kategorizaci KET. Nejvétsi koncentrace nabidek vyzkumnych témat byla zjist&na u kli¢ové technologie Pokro-
¢ilé materialy a nanotechnologie (101), nasledovala technologie Fotonika a mikro/nanoelektronika (80). Biotechnologie a Uméla
inteligence zaznamenaly kazda okolo 70 nabidek. Pro Pokro¢ilé vyrobnitechnologie bylo zaevidovano 58 nabidek vyzkumnych
témat. Nejméné nabidek pfedlozili respondenti v technologii Digitilni bezpecnost a propojenost. V kategorii ,Jiné” se seslo 60
nabidek, aviak rozptylenych mezinékolik technologii oznacenych respondenty jako dulezité, aviak mimo kategorizaci KET. Z ji-
nych technologii neuvedenych mezi standardnimi KETs se objevilo nékolik namétd, jejichz zafazeni mezi technologie v pravém
slova smyslu v3ak nenijednoznaéné.

Graf5. Poéty nabidek vyzkumnych témat podle kli¢ovych technologii

Jiné | 60 Fotonika a mikro/nanoelektronika | 80

Digitalni bezpecnost
apropojenost | 25

Pokrocilé materialy

Umélinteligence | 73 ananotechnologie | 101

Pokroéilé vyrobnitechnologie | 58 Biotechnologie | 70

Zdroj:
Vyhodnocenidotazniki pro velké vyzkumné infrastruktury,
Souhrnna zprava, MPO/MSMT, fijen 2020.
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Vyhodnoceni podle aplika¢nich odvétvi

Nejvétsi koncentrace vyzkumnych témat (113) byla zjisténa v aplika¢nim odvétvi Pokrocilé stroje/technologie pro silny a globél-
né konkurenceschopny primysl. Druhou nejobsazenégjsi aplika¢ni oblasti bylo Zemédélstvi a Zivotni prostiedi (110). Aplika¢ni
odvétvi Dopravni prostfedky pro 21. stoleti a Pé¢e o zdravi, pokro¢ild medicina zaznamenaly 70 resp. 77 nabidek vyzkumnych
témat. Aplika¢ni odvétviDigital market technologies a elektrotechnika zaznamenalo 48 nabidek vyzkumnych témat. Nejméné na-
bidek vyzkumnych témat pfedlozily VVI v Kulturnim a kreativnim odvétvi (21)

Graf 6. Pocéty nabidek vyzkumnych témat podle aplikaénich odvétvi

Ostatni | 18
Regionalni |10

Stroje amech. | 113

Zemé&dé&lstvia ZP | 110

KKO | 21 Digi ekonomika | 48

Zdravi | 77 Doprava | 70

Zdroj:
Vyhodnocenidotazniki pro velké vyzkumné infrastruktury,
Souhrnna zprava, MPO/MSMT, fijen 2020.

Na otdzku ,Uvedte prosim, zda mize Vase VVI pfispét k feSeni nékterych spolecenskych vyzev soucasnosti” nabidl dotaznik
8 konkrétnich (pfedem definovanych) spoledenskych vyzev soucasnosti a jednu volnou, neuvedenou. Byla vyuzita typologie
cilt udrzitelného rozvoje (SDG) OSN 2015-2030.

Nejvice reakci (32) zaznamenala spolecenskd vyzva Zdravi a kvalitni Zivot. Za ni se s odstupem umistila spole¢enska vyzva Do-
stupné a ¢isté energie (25) nasledované vyzvami Odpovédna vyroba a spotieba a Udrzitelna mésta a obce (po 20). Spoleéen-
ské vyzvy Klimaticka opatieni a Pitna voda, kanalizace zaregistrovaly po 17 reakcich. Spole¢enské vyzvy Konec hladu a Zivot na
sousi zaznamenaly 13, resp. 11 reakci. Z Jinych, vy3e neuvedenych spolecenskych vyzev dominovalo ¢. 4 Kvalitni vzdélavani (v 10
pfipadech), nasledované ¢. 9 - Pramysl, inovace a infrastruktura s 6 pfipady. Celkem tedy respondenti uvedli 183 konkrétnich sad
vyzkumnych témat, kterymi bylo pokryto 16 ze 17 cilt udrziteIného rozvoje OSN reagujicich na globalni spolecenské vyzvy.

Odpovédi z této &asti dotazniku ukazaly, Zze velké vyzkumné infrastruktury tvofici sté&Zejni pilif ndrodniho vyzkumného a ino-
vaéniho systému CR, maji znaény zajem i velky potencial k realizaci vyzkumnych témat p¥inaiejicich vysledky pro aplika¢ni praxi.
Nabidnutd vyzkumna témata mohou pfinést pokrok v oblastech, kde se nové technologie dosud nevyuzivaly. To pfispé&je k foku-
sovani domén specializace v nové RIS3 strategii na ndrodniiregionélni irovni. Ndméty na feseni spoleéenskych vyzev budou vy-
uzity i pro specifikaci misi, jejichz cilem bude reagovat na nové spoleéenské vyzvy a pfispivat k feseni problémda.

34) European Commission (2018): ,RE-FINDING INDUSTRY*, Report from the High-Level Strategy Group on Industrial Technologies. Conference Document, 23 February 2018, https://ec.europa.eu/
research/industrial_technologies/pdf/re_finding_industry_022018.pdf.

35) Technologické centrum AV CR (2020): , Analyza propojenosti KETs s aplika¢nimi odvétvimi NarodniRIS3 strategie 2021+: Analyza KETs a jejich vazeb na aplikaéni odvétvi NRIS3*,
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf,
duben 2020.
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3.2 PROBLEMOVE OKRUHY V KLICOVYCH OBLASTECH RIS3

Druhé subkapitola analytické ¢asti Narodni RIS3 strategie pfedstavuje souhrn analyz, které maji vazbu na horizontalni prafezové
priority Narodni RIS3 strategie. Jde o nasleduijici klicové oblasti:

Vyzkum, vyvoj ainovace pro podnikani
Vefejny vyzkum a vyvoj
Lidé a chytré dovednosti

Digitalniagenda

Do stejnych kli¢ovych oblastijsou ¢lenény i samotné strategické cile NarodniRIS3 strategie. Toto ¢lenénivychazi ¢astecné z minulé
verze NarodniRIS3 strategie pro obdobi 2014-2020 a také z priorit Evropské komise pro nové programové obdobi 2021+.

Analyticka ¢ast obsahuje pro kazdou ze ¢tyf klicovych oblasti shrnuti zékladnich problémovych okruhd a SWOT analyzu. Body
v jednotlivych SWOT analyzach byly prioritizovény dle ndzoru expertni pracovni skupiny zapojené do pfipravy NarodniRIS3 stra-
tegie. Jednotlivé body SWOT analyz jsou dle této prioritizace tedy sefazeny od nejdilezitéjsiho aspektu po nejméné dulezity.
Detailni popis kazdé kli¢ové oblasti je z dlivodu rozsahu uveden ve studii ,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientova-
ného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v Ceské republice a navrh implementace nastavenych opatfeni v programo-
vém obdobi2021-2027 pro NérodniRIS3 strategii 2021+.”

3.21 VYZKUM, VYVOJ A INOVACE PRO PODNIKANI

Charakteristika hospodafstvi z hlediska pfidané hodnoty, inova¢ni vykonnosti a ekonomické specializace je uvedena v pfedcho-
zi kapitole. Tato ¢ast shrnuje hlavni problémové okruhy v oblasti inovaéni vykonnosti ¢eskych podnikd, ktera je v mezindrodnim
srovndni nizkd. Tyto problémové okruhy byly identifikovany na zdkladé provedenych analyz, resersi a diskusi se stakeholdery
(klicovymi hréci) a pfedstavuji téz hlavni bariéry pro Sifeniinovaci:

1. Nizka pfidana hodnota a zaméfeni na inovace nizsich Fadu

Pies probihajici zmény a vyvoj ¢eského hospodaistvi je ekonomicky model CR stale postaven na vyuzivénilevné a zarovei kva-
lifikované pracovni sily. Oproti vyspélym ekonomikam orientujicim se na znalostné naro¢né aktivity a aktivity s vysokou pfidanou
hodnotou tak firmy v CR dosahuji niz3i pfidané hodnoty a niz$i produktivity. Lokalizace vyrobnich kapacit zahrani¢nich investort
a na né navazanych subdodavatell na jednu stranu vedla k ristu zaméstnanosti a celkové vykonnosti hospodafstvi, na druhou
stranu v3ak jsou tyto firmy a jejich dodavatelé v ramci globélnich hodnotovych (dodavatelskych) fetézcl na nizsich pozicich, coz
ma fadu konsekvenci - pravé véetné nizii ptidané hodnoty, zaméfeni na inovaéni aktivity niz$ich ¥ada a nizii produktivity. Ceské
firmy &asto nevytvaieji finalni produkty. Také mapovaéni inovaénich kapacit realizované Technologickou agenturou CR potvrdilo,
e se fada firem patici v Cesku k inovaéni $pi¢ce soustfedi na realizaci inovaci niz3ich ¥adt, ¢asto formou p¥ejimani cizich inovaci
technické povahy a jejich tpravou pro specialni trhy nebo na jejich optimalizaci a efektivné&jsi vyuZiti za nizsich ndklad.3¢

2. Slaby endogenni podnikatelsky sektor

Cesko nedisponuije sirsi zakladnou technologicky vyspélych spoleénosti nachazejicich se v globélnich hodnotovych fetézcich na
pozicich s vy33i pfidanou hodnotou.3” Nejvyznamné&jiimi aktéry podnikového vyzkumu a vyvoje jsou v CR zahraniéni firmy, pfi-
¢em? podil podniké pod zahrani¢ni kontrolou na vydajich VaV roste. Ceskym specifikem pak je navic koncentrace vyzkumnych
kapacit do relativné malého po¢tu velkych firem, které jsou navic ¢asto pod zahrani¢ni kontrolou. Nedostate¢nou silu endogen-

36) Technologické agentura Ceské republiky (2019); Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat (INKA 2 - Mapovéniinova¢nich kapacit), strana173-174
37) Technologicka agentura Ceské republiky; Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat (INKA 2 - Mapovaniinovaénich kapacit), strana 177-178
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niho podnikatelského sektoru ilustruje také rozdil v pfidané hodnoté mezi domacimi podniky a podniky pod zahrani¢ni kontro-
lou. Uvedeny stav je hrozbou, Ze podnikovému VaV budou dominovat podniky pod zahrani¢ni kontrolou a nebude tak dochazet
k zadoucimu rozvoji endogennich firem, jejich znalostni intenzity a pfidané hodnoty. Hrozbou je pfedevsim fakt, Ze o aktivitach,
zaméfeni a business modelu podnikd pod zahrani¢ni kontrolou rozhoduji matefské firmy v zahranidi, které zérover mohou roz-
hodnout o stazeni svych aktivit z Ceska. Zaroveri viak plati, e pfitomnost zahrani¢nich koncernt a rozvojjejich aktivit v oblasti vy-
zkumu a vyvoje ainvestice do aktivit s vy33i pfidanou hodnotou jsou pro Cesko pfileZitosti.

Piekazkou posilovani endogenniho podnikatelského sektoru jsou nedostatecné trzni kompetence (napftiklad niz3i schopnost
identifikovat nové obchodni pfileZitosti), nedostate¢né rozvinuté dovednosti pro podnikani i samotny ,podnikatelsky duch”
(enterpreneurial spirit). V souvislosti s postavenim v ramci nadnarodnich koncernt i v réamci globalnich dodavatelskych fetézca
(kde se soustfedi primarné na vyrobu) maji ¢eské firmy mensi povédomi o potfebach koncovych zakaznikl, coz je v disledku
bariéra vétsiho zaméfeninainovace vyssich fadd.*® Problémem (a zarover bariérou rozvoje endogenniho podnikatelského sek-
toru) je také ne zcela rozvinuty systém rizikového kapitélu a financovani start-up( a ne vzdy jasné a celkové slozitd pravidla pro
vytvéfeni spin-off firem.

3. Nevyhovujici prostiedi pro podnikani

Vyznamnou bariérou pro inovace a podnikéni obecné je nedostate¢na efektivita a vykonnost vefejné spravy a také znaéna ad-
ministrativni a regulaéni zatéz. Podle bleskového prizkumu Eurobarometr z roku 2018 vnima 69 % ¢eskych firem administrativni
aregulacni z&téz (jinou nez naklady) jako vyznamnou piekazku pro investice.? S tim souvisi i dal3i problém, kterym je chybéjici
stabilni, pfedvidatelné a motivujici podnikatelské prostiedi.

V hodnoceni podminek pro podnikani Doing Business dle kritérii Svétové banky se Ceska republika v roce 2019 zafadila na
35. misto, takZe jsme pod primérem zemi OECD.*° Prostor pro zlep3eni existuje také v oblasti sniZzeni roztfisténosti podpory ma-
lych a stfednich podnik(.#' Z analyz jsou téz patrné rozdily ve vyzkumné a inovaéni vykonnosti kraji.?

Dal3i z bariér Sifeni inovaci je nedostateéna infrastruktura umoZzivujici testovani vysledkl vyzkumu a vyvoje pro jeho dalsi vyuziti
do findIni produkce. Otevienost vybudovanych infrastruktur, jejich nabidky i povédomi o ni je stale nedostadujici. Déle chybé&ji
komplexnispecializované sluzby pro inovativni podniky, af uz z hlediska zmifiované dostupnosti testovaciinfrastruktury, tak z hle-
diska sluzeb odbornikd, napf. v oblasti digitalizace, poradenstvi pro start-ups aj.

4. Nutnost reakce na technologické a spolecenské trendy

Ceské podniky i hospodafstvi jako celek nezbytn& musi reagovat na celosvétovy vyvoj, a to v mnoha réiznych aspektech. Model
hospodatské konkurenceschopnosti zalozeny na nakladovém diferencilu (primarné nizkych mzdach) se vyéerpal, navic Cesko
i Evropu stale vice ohrozuji technologicky a primyslové se rozmahajici staty jihovychodni Asie.** Dal3i rist a rozvoj ¢eské eko-
nomiky do jisté miry brzdi nedostatek pracovnich a vyrobnich kapacit. Investice do technologii, zejména do automatizace a ro-
botizace, jsou tak jednou z mozZnosti kompenzace nedostatku pracovnich kapacit, zarovern viak i cestou k potfebnému zvyseni
produktivity.

Pfestoze ¢eské podniky investuji do automatizace vice, nez je primér EU, za svétovymi primyslovymilidry (jako je napfiklad Jizni
Korea, Némecko a Japonsko) stile zaostavaji.** Nezbytnosti tak je zachytit relevantni technologie a technologické trendy (vedle
samotné robotizace, automatizace a digitalizace se jedna napfiklad o umélou inteligenci, blockchain, biotechnologie, nanotech-
nologie a dal3i), jejichz uplatnéni je jak v primyslu, tak pfi Feseni aktudlnich spole¢enskych vyzev (jako je napfiklad klimaticka
zména, starnuti populace, pandemie apod.).#5 Zachyceni a vyuZiti technologickych trendd je pro Cesko na jednu stranu nezbyt-
nosti, ale zaroven také velkou pfilezitosti k dalS§imu rozvoji hospodéafstviispole¢nosti jako takové.

38) Technologicka agentura Ceské republiky; Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat (INKA 2 - Mapovaniinovaénich kapacit), strana 167-171

39) Evropské komise; Zprava o Ceské republice 2019, strana 39

40) Svétova banka (2019): Doing business, https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2019

41) Svétové banka; Czech Republic: Assessment of the SME Policy Mix, strana 52-55

42) Evropska komise, Regional Innovation Scoreboard 2019

43) Evropskakomise (2018); Re-finding Industry, Defining Innovation.

44) Information Technology and Innovation Foundation; Which Nations Really Lead in Industrial Robot Adoption?, strana 1-5

45) Potiebu zaméFenina nové technologie, trendy a pfelomové inovace zduraziuje také materiél Evropské komise 100 Radical Innovation Breakthroughs for the future, ktery shrnuje hlavnitechnologické
trendy a vyzvy. Viz https://ec.europa.eu/info/files/100-radical-innovation-breakthroughs-future_en



Pramyslova a technicka tradice spojend
s technickou kreativitou podporujici
technické inkrementélniinovace
Otevienost ekonomiky asilny export
Investice do automatizace

(5% nad priim. EU)

Hospodafsky rast / rast HDP zalozeny
nainvesti¢ni aktivité

Vyhodna geograficka poloha

ve stfedu Evropy

Zdravy a stabilni bankovnisystém
Dobry stav vefejnych financi

podhnik, investice do VaVal vétiinové
realizovany zahraniénimi spole&nostmi
Nedostateéna efektivita a vykonnost
vefejné spravy, administrativni zatéz
Nizka pfidana hodnota éeskych firem
ajejich postaveni v globalnich dodava-
telskych Fet&zcich, nezmensiujici se deficit
vobchodé s high-tech zbozim, chybéjici
plén pro posun v globélnich dodavatel
skych fetézcich

Slabé zastoupeni vyssich Fada
technickych inovaci (respektive zaméfeni
nainovace nizsich Fada)
anizikontrolamezinarodnich trhii
Koncentrace podnikového VaV v malém
poétu velkych firem, absence Sirsi
zékladny technologicky vyspélych podnikt
Nedobudované dopravniinfrastruktura
Chybaéjici stabilni, predvidatelné

a motivujici podnikatelské prostiedi
Rozdil v produktivité prace a pfidané
hodnoté na pracovnika oproti vyspélym
ekonomikam, nizsi produktivita
domacich firem

Celkovy podil financovani VaV ze strany
podnikatelského sektoru niziinez

v zavedenych trznich ekonomikach
Nedostateéné trznikompetence
adovednosti pro podnikani

Absence moderniinfrastruktury pro
testovéani poloprovozi a vysledkt Vav
z pohledujejich aplikovatelnosti

do vyroby, omezeny pfistup firem k této
infrastruktufe a snizena dostupnost
sluzeb pro MSP v oblasti digitalizace a
novych technologii

Nerozvinuty systém rizikového kapitalu
afinancovani start-upd, nizky poéet
globélné uspé&inych start-uptl

V porovnani's jinymi staty relativné nizka
mirarobotizace a automatizace,
nedostateéné zavadéni3pickovych
technologii do MSP, coz reflektuje nizké
naklady na pracovnisilu - robotizace
aautomatizace se nevyplaceji
Nedostatek pracovnich a vyrobnich
kapacit

Nizka mirainternacionalizace

/ mezinarodnispoluprace MSP

Nizky podil financovéni VS a vladniho
VaV ze strany podniki ve srovnani
sfadou vyspélych statt

Nerovnomérny hospodafsky rist

v jednotlivych krajich, véetné rozdilné
intenzity vydajd na VaV arozdilné
vyspélostiinovaénich ekosystéma
Roztfidt&nost podpory MSP

Vysoka zavislost na exportu

a zahraniénich investicich

Tabulka9. SWOT analyza: Vyzkum, vyvojainovace pro podnikani

Rust poétu globélné uspésnych
domacich firem

Investice do technologiijako
kompenzace nedostatku pracovnisily

a cestak vy3iiproduktivité
Vyuzitinovych technologii
atechnologickych trendti (napf. uméla
inteligence, strojové uéeni, blockchain,
roziifena a virtualni realita, internet véci,
robotizace a autonomnistroje aj.),
zavedeni princip Iniciativy Primysl 4.0
Roziifovani vyzkumnych a vyvojovych
aktivit nadnarodnich i domacich firem
Reakce na megatrendy, vyuZiti
interdisci niho / idi niho
pFistupu, vyuZziti kreativnich pramysla
avyuzititechnologii pro fe3eni
spoleéenskych vyzev, vyuziti
bioekonomiky

Podpora MSP v jejich rozvoji a zvySovani
pfidané hodnoty, rozvijejici se podpora
start-upti a sluzeb pro riist MSP

Posun z kvantitativni do kvalitativni faze
pFimych zahraniénich investic

hodnotu)

Zlep3ovanipozice Eeskych poboéek

v ramci nadnérodnich koncerni
Vyssimira vyuziti systému dafovych
odpoétinaVav

Nové trendy v automobilovém primyslu
apfilezitostis tim spojené (redukce CO,,
autonomnifizeni, elektromobilita atd.)
Re-industrializace - navrat vyrobnich
aktivit do tradi¢nich regiond, vé. Evropy
Podporamultilaterdlnispolupréce firem
Snizeni ,zavislosti” na dotacich a pfechod
k finanénim nastrojim
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Hrozby

Rostoucikonkurence vychodoasijskych
zemiv primyslovych odvétvich zalozenych
nejennalevné pracovnisile, aleina
znalostné atechnologicky naroénych aktivitich
Zavislost el iky ve smyslu 3
podnikatelské autonomie (mnoho firem
nerozhoduje o piedmétu, zékaznicich ani
cené své produkce)

Nardstajici dominance zahraniénich
spoleénostive VaV, zvyiujicise , Gnik”
znalosti /dus. vlastnictvi vytvoFenych
pracovniky z CR do zahraniéi a zvy3ujici se
procento pfidané hodnoty realizované
mimo CR

Konec modelu hospodaiské
konkurenceschopnosti zalozené na
nakladovém diferencialu oproti vyspélym
ekonomikam (rostouci mzdové naklady)
astimspojenériziko pfesunu vyroby

do zahraniéi

Stagnace ¢&inova hospodarska krize
Vys3ipodil spolufinancovani projekt
financovanych z Fondt EU, nepfizpGsobeni
se trendu snizovéani objemu Fondd EU
podporujicich VaV v pfistich programovych
obdobich

Globalni politicka nejistota, riziko
obchodnich vélek a nestability
hospodéafskych systéma
Ohrozenipramyslu, energetiky

a zemédélstviklimatickymi zmé&nami
Zvy3eni hospodafskych asocialnich
rozdillimeziregiony

3.2.2 VEREJNY VYZKUM A VYVOI

1. Nedostate¢na kvalita vefejného vyzkumu
V oblasti vefejného vyzkumu a vyvoje Ize sledovat fadu pozitivnich zmén, v CR se rozviji fada excelentnich vyzkumnych tymd
apracovisfav pfedchozich programovych obdobich byla vybudovana amodernizovana kvalitni vyzkumna zafizeni a infrastruktury. Cel-
kova vykonnost a kvalita vefejného vyzkumu ve srovnani s velikostné srovnatelnymi evropskymi zemémi Rakouskem, Nizozemskem,
Dénskem, Belgii a déle také s primé&rem EU15 je stéle niz3i.*¢ Naopak ve srovnani se staty EU13 je kvalita vyzkumu adekvatni. Kvalita a vy-
konnost vyzkumu mé&fend bibliometrickymi ukazateli odpovida absolutnimu objemu vefejnych prostfedkd uréenych k jeho financovani.

Existence fungujiciho systému vefejného vyzkumu a vyvoje produkujiciho kvalitni vysledky je jednou z hlavnich podminek pro fungo-
vani inovacniho ekosystému potfebného pro rozvoj hospodafstvi zaloZzeného na znalostech, pfidané hodnoté a schopnosti reagovat
na aktudlni technologické a spole¢enské trendy. Zarover plati, Ze vefejny vyzkum a vyvoj nemlze fungovat jen sdm pro sebe, ale musi
mit pfinos pro spole¢nost. Jednim z potfebnych pfinosd vefejného vyzkumu a vyvoje je pak kromé Sifeni znalosti a informaci o vysled-
cich vyzkumu i pfenos konkrétnich poznatkd (know-how, technologii) do praxe, a to véetné& komeréniho vyuziti. Proto musi fungovat
ucinna spoluprace mezivyzkumnou, akademickou a aplika¢nisférou. Aplikaénisférou se pfitom nemyslijen ta komerénia podnikova, ale
i vefejny sektor jako vyznamny uZivatel vysledkid vyzkumu a vyvoje. Na zakladé provedenych analyz, resersi a diskusi s kli¢covymi hraci
byly identifikovany tyto &tyfi hlavni problémové okruhy, které téz predstavuiji bariéry pro Sifeniinovaci:
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2. Nedostatecna spoluprace vyzkumné sféry s aplikacni

Mimo jiné Country Report EK¥ doporuéuje zvyseni intenzity vazeb mezi akademickou a aplika¢ni, respektive podnikovou sférou na
podporu zlepseni fransferu znalostni a technologii. Na zakladé trendu z poslednich let Ize piedpokladat, ze pozice CR se bude v né-
sledujicich letech zlep3ovat a pfibliZzovat praméru EU.*8 V mife spoluprace mezi vyzkumnou a podnikovou sférou méfitelné objemem
prostiedkd, kterym soukromy sektor (spolu)financuje vyzkum ve vefejnych vyzkumnych institucich a vysokych $kolach, vztazeném vaci
celkovym vydajtim firem na vyzkum, je CR prakticky na stejné hodnot&, jako Némecko (jde o cca 6%). Tento tidaj popisuijici rozsah spolu-
préace vyzkumné sféry s podnikovou svéddi o existujicisiti vztahd a partnerstvimezi pracovniky vyzkumu a vyvoje v podnicich a ve vefej-
ném sektoru, kterou je dale mozné rozvijet.

3. Nizka mira internacionalizace

Pfestoze dochdzi k postupnému zlep3ovani, stile je éesky vefejny vyzkum slabé zapojen do unijnich program( a také vykazuje oproti
vyspélym zemim mensi zapojeni do mezindrodni vyzkumné spolupréce. Nizky je i pocet zahrani¢nich vyzkumnikd u nas. Internacionali-
zace ¢eské védy amezinarodnispoluprace interpretovand prostiednictvim bibliometrickych ukazatell poukazuje na skute¢nost, Ze nej-
kvalitnéjsipublikace, ty, které se nachézejiv prvnim decilu, nebo v prvnimkvartilu vykazuji vysokou miru mezindrodnispolupréice. Nelze
také opomenout fakt, Ze podminkou zapojeni ¢eskych tymd do mezindrodnich projektovych konsorciije, Ze musi mit dobrou odbornou
uroven, aby se prosadily, coz bez solidniho zazemi financovani zdomaécich zdrojli nelze.

4. Nevhodny systém fizeni systému VaV a vyzkumnych organizaci

V soucasném systému fizeni VaVal je odpovédnost za vyzkum a inovace rozdélena mezi réizné vladni organy. Rizeni VaVal se za-
tim dostate¢né neopird o strategickou inteligendi, fj. o strategické informace o stavu a dynamice vyvoje systému VaVal v CR
a jeho jednotlivych &asti, o novych trendech a potiebach, na néz by mél vyzkum z hlediska spolecenské relevance reagovat, jakoz
i o dopadech realizovanych politik a opatieni. Pfechod na metodiku hodnoceni vyzkumu a vyvoje M2017+ je velkou pfileZitosti, jak
podpofit excelenci ve vyzkumu, kvalitu na tkor kvantity a potla¢it formalismus ve vykazovanivysledkd. Totéz plati v oblasti aplikovaného
vyzkumu, kde by mélo dojit k posunu od formalismu k lep3i motivaci k transferu znalosti a technologii, vyuziti vysledki v praxi a spolupra-
ci mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou. Jako slaba strdnka celé oblasti vefejného VaV je mnohdy vnimana také nedostateénd kvalita fizeni
samotnych vyzkumnych organizaci. Rizeni na urovni jednotlivych vyzkumnych organizacije limitovano nadmérnym u¢elovym financova-
nim, kdy nahodilost v ziskavani granti a projektl prakticky znemoZiiuje koncepéni vedeni a sméFovanijak tymd, tak celych instituci. Pro-
blémem je také zastarald legislativa a vysoka administrativni z&téZz napti¢ celym VaV systémem.

Tabulka10. SWOT analyza: Vefejny vyzkum a vyvoj

Silné stranky

Slabé stranky

Existence kvalitnich vyzkumnych zafizeni - Zastarala legislativa, vysoka admini - Vyuzitikvalitni a 3pi¢kové vybavené Nevhodné nastaveninovych nastroja

ainfrastruktury vybudované nebo
modernizované v poslednich letech

(ve vefejnémipodnikovém sektoru)
Existence excelentnich vyzkumnych
tyma a pracovisf

Dynamicky rozvojvyzkumného sektoru
- relativné& rychly rist vydaji na VaVv
ipodtu vyzkumnikl ve vefejném sektoru
Fungujicipodpora excelence ve vyzkumu
systémem hodnocenina zékladé peer
review, jak nap¥. prokazala praxe
hodnoceni pracovisf AV CR

V mnoha pfipadech solidni a etablovana
spoluprace vyzkumné sféry

s podnikovou, zaloZend na postupné
budované diivéfe a historii

spoleénych projekta

tivni z&t&Z a formalisticky pfistup
Rezervyvintenzité vazeb mezi
akademickou a aplika&ni, respektive
podnikovou sférou na podporu zlep3eni
transferu znalosti a technologii

ve srovnéni's fadou vyspélych stata
Nedostateéné vyuziti vysledka VaV

v praxi, nizké pfijmy z komercializace
vysledku a transferu znalosti, nizka
urovei patentové aktivity ve srovnani

s fadou vyspélych stata

Slabé zapojeni do unijnich programa,
slabainternacionalizace
Komplikovanost a rozifisténost systému
fizeniafinancovani VaVal
Nedostate¢na kvalita Fizeni
vyzkumnych organizaci

Projektové a grantové financovani
znemoziuje se vice zamé&fit na témata
prilomového charakteru a nutivédce
se zamé&f¥it narealizaci vyzkumnych
projektl  najistotu”

Velka tematicka roztisténost ¢eského
vyzkumu v disledku nadmérného
uelového financovania s tim souvisejicim
velkym poétem malych projektd
Vétiinové nedostateéna vykonnost
akvalita vyzkumu ve srovnani
svyspé&lymistaty

Nedostatek odborniki v oblasti VaVal
aspecificky v oblastech kli¢ovych
technologii (ICT apod.)

Nejasna / slozita pravidla pro
vytvaFenispin-offs

Nevyrovnana vykonnost vyzkumu
meziregiony, nedostateéna rozvinutost
reg.inov. systémi a nedostateéné
robustni aktivity ,m&kkych infrastruktur”
napodporujejich rozvoje ve srovnani
svyspé&lymistaty

vyzkumné infrastruktury pro
ekonomickou transformaci, navazani
mezinarodnispoluprace, zvyieni
kvality a efektivity vefejného vyzkumu
aprovazanosti vyzkumu's poptavkou
firem a spoleénosti po inovacich

Rozvoj vyzkumu vénujiciho se megatren-
diim, rozvoj vyzkumu v oblasti KETs,
novych technologii a tech. frendd

(napf. Al, strojové u&eni, blockchain,
roziifenad a virtudlnirealita, internet véci,
robotizace a autonomnistroje aj.)
Rozvoj poptavky po inovaénich fesenich
ze strany vefejné spravy a vyuZziti
vysledki VaV ve vefejné spravé

ave vefejném prostoru

(v€etné strategického planovani, rozvoje
regiond a sociélnich inovaci),

rozvoj tietirole univerzit

Vznik arozvojtechnologickych
ainovaénich gravitaénich center / hub
kolem vyzkumnych center (nad)narodniho
vyznamu - vznik/pfichod technologic-
kych firem a souvisejicich sluzeb
Rozvojmarketingu / PR vysledkd Vav
a&innosti vyzkumnych organizaci
Vyuziti finanénich prostiedkd a nastroji
unijnich programa

VyuzitiMetodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaciaprogrami iéelové podpory
vyzkumu, vyvoje ainovaci17+ pro
adekvatnihodnoceni zakladniho
aaplikovaného vyzkumu a vyuziti
vysledkd VaV v praxi

Rozvoj néstroji podpory ochrany
du3evniho vlastnictvi

VyuZziti principu open access /
openscience

Propojovanispol. a humanitnich véd
aumeéni's technickymiobory,
podporainterdisciplinarity

podpory VaV (Fondi EU androdnich programt)
Nedostate&nd koordinace a spoluprace
viech aktérive Vav

Uzavienost Eeského vyzkumného prostfedi
v pfipadé& marginalizace mezinarodni
spolupréace a obecného nedostatku
pracovnikd

Néro&nost udrzby a daliiho rozvoje
vybudované vyzkumné infrastruktury
SniZeni pfinosu (relevance) vyzkumu

pro feseni potfeb spoleénosti
ahospodafské sféry

Vyssipodil spolufinancovani projektt
zFondu EU, nepfizpusobenise trendu

iz bjemu Fondi EU podporujicich
VaV v pfistich progr. obdobich

46) Evropska komise; European Innovation Scoreboard 2020, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/41941
47) Evropska komise, Country Report 2020.
48) Rada pro vyzkum, vyvojainovace; Analyza stavu vyzkumu, vyvoje ainovaciv Ceské republice a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2017, strana 20-23
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3.2.3 LIDE A CHYTRE DOVEDNOSTI

Dostupnost pracovnisily vybavené vhodnymi dovednostmi je nezbytnym pfedpokladem pro posilovani inovaéni vykonnosti fi-
rem a zvysovani kvality vyzkumu. Vzhledem k dynamickym zmé&nam ekonomiky a spole¢nosti ve smyslu digitdlni a zelené trans-
formace se oéekdvaji vyznamné zmény i v pracovnim prostiedi, a to jak na trhu prace, tak v podnikatelskych aktivitach. Vzniknou
nové pracovni pfilezitosti v profesich, které dosud neexistovaly, a naopak, jiné pracovni pozice se zméninebo zaniknou. Demo-
graficky vyvoj si vyzada, aby se lidé dokazali vzdélavat po cely svij Zivot, aby vyuzili viech svych schopnosti k pfizpisobeni se
t&mto zmé&nam a osvojili si sady dovednosti umozniujici jim aktivné se zapojit do vyzkumu, vyvoje, inovacnich aktivit a podnikéni.
Analyza bariér rozvoje vyzkumu a inovaciidentifikovala v této oblasti tyto problémové okruhy:

1. Neuspokojivé vysledky ¢eského vzdélavaciho systému

Jak vyplyvd z mezindrodniho hodnoceni,*’ vysledky vzdélavaciho systému maji klesajici (nebo v lepsim pfipadé stagnujici)
trend. Neuspokojiva situace je zejména v digitdlni gramotnosti a v jazykové vybavenosti. Klesa pocet studentt technickych obort
(STEM)32 na VS, co? se projevuje v nedostatku absolventt s t&mito dovednostmi obecné. Problémem ¢eského zékladniho a stred-
niho 3kolstvi je pfedevsim jeho podfinancovanost, coz ma vliv na kvalitu vzdélavaciho procesu. Ve $kolach stale pfevazuji klasic-
ké vzdélavaci metody (napft. frontalni vyuka, diraz na memorovani poznatkd) a naopak v nizké mife se uplatfiujimoderni metody
prace (napf. interaktivni prace ve skupinach a participativni vyuka). Zaci a studenti nejsou tolik motivovani ke kreativité, k pod-
nikavosti a k uplatiiovani nabytych poznatkd v praxi. Mnozi u¢itelé maji zajem uplatriovat ve vyuce inovativni metody, tyto sna-
hy se viak dosud nerozsifily plo3né. Vzdélavaci systém se pfili§ nevénuje systematické praci s nadanymi zaky, ¢imz se ochuzuje
o talenty. Dal3im problémem je nedostate¢na podpora a motivace divek ke studiu STEM obor(, ¢imz se Ceska republika ochuzuje
o jejich potencial. Systém odborného vzdélavani a pFipravy v CR nenijeité zcela modernizovén a transformovan tak, aby vybavil
jedince dovednostmi potfebnymi pro primyslovou transformaci.

Podobné& ¢eské VS nedosahuiji v mezindrodnim srovnani zadouci kvality a prestize.5! Slabsi vysledky jsou zejména v mife citova-
nosti védcl a v podilu zahrani¢nich zaméstnancd, podil zahrani¢nich studentd je naopak vy3si. Zapojeni do mezinarodnich alianci
a spoluprace s podnikatelskym sektorem je u VS nizii nez ve véting vyspé&lych statl. Pouze menii &ast vysokych $kol se vyda na
pomérné slozitou cestu k propojeni akademického svéta se svétem podnikani, naslouchad pozadavkim trhu prace a vede studen-
ty k nastartovani ispésné kariéry.

2. Nedostatek kvalifikované pracovni sily dle potieb ekonomiky a spoleénosti

Dovednosti pro uplatnéni v praci se jiz nyni dynamicky méni, a to jak z pohledu zaméstnaneckych pracovnich mist, tak z pohledu
vlastniho podnikani. Soucasny vzdélavaci systém tuto dlohu neplni dostatecné, protoze zejména pocateéni vzdélavani je slabé
propojeno s praxi. Rovnéz naroky na vzdélavani v pribéhu celé kariéry a Zivota se zvyiuji, protoze trh prace i podnikani ¢ekaji
zmé&ny souvisejici s novymi technologiemi. Souc¢asna nabidka rdznych forem vzdélavanije sice pomérné Sirokd, zarover ne vidy
jejich podoba, kvalita a dostupnost odpovida potiebam zdjemci. Bude se zvy3ovat potifeba vysoce kvalifikovanych pracovnik,
zatimco poptévka po zaméstnancich s nizkou a stfedni kvalifikaci poklesne. To vyvola vy3si ndroky na zvysovani kvalifikace (up-
-skilling) soucasné pracovnisily a rekvalifikace (re-skilling), zejména v oblasti digitalnich dovednosti. Souéasny systém vzdélavani
dospélych tomu dosud neni pfili§ pFizplsoben, bude proto vyZzadovat zmény zejména co do standardizace odborného vzdé-
1dvani, zvyseni prostupnosti jednotlivych kvalifika¢nich stupid, uznavani kvalifikaci a dpravy umoznujici sladéni studia s vykonem
prace. Rovnéz nastroje usnadiujici ndvrat do prace, rozvoj péce o déti v pfedskolnim véku a flexibilné&jsi pracovni prostiedi maji
stale rezervy. Bariérou jsou i nepfilis vysoké podnikatelské aspirace jedincd, slaby podnikavy a podnikatelsky styl mysleni (mind-
set) a nedostate¢nd podpora rozvoje podnikatelského ducha (enterpreneurial spirit).

3. Nedostatek kvalifikovanych lidi v oblasti vyzkumu a vyvoje

Pocet vyzkumnikt v CR sice v poslednich letech roste, ale motivace mladych lidi zapojit se do vyzkumu neni p#ilid vysoka, o éemz
svéd¢iinizkd uspésnost doktorandského studia. PileZitosti mGze byt pfilakani talentovanych studentl i vysoce kvalifikovanych
pracovniki ze zahraniéi do nové vybudovanych 3pickovych vyzkumnych center. Podminky pro jejich Zivot v CR viak bude nutné
zlepsit, protoze urover platl, chybéjici welcome office, matefské $kolky aj. se jevi jako vyznamna bariéra pro rozvoj lidi ve vy-
zkumu a vyvoji. Negativni charakteristikou ¢eského vyzkumného prostfedije nizké zastoupeni Zzen ve vyzkumu, které je nejnizsi
ze viech zemi EU. Problematickou situaci v této oblasti mimo jiné doklada i pozice CR v Indexu rovnosti zen a muza (2019)32 pro
oblast poznani, ve kterém CR dosahla podpriimérného skore. Nizké zastoupeni zen ve vyzkumu negativné ovliviiuje i miru exce-
lence a inovaéniho potencidlu CR.53 Samostatnou problémovou oblasti je fizeni VS a vyzkumnych organizaci, zejména pak fizeni
lidi. To se projevuje v nevhodné nastavenych kariérnich fadech, schopnostech pfildkat a udrzet mladé vyzkumniky, vyzkumniky
ze zahranicinebo ¢eské vyzkumniky vracejici se ze zahranidi.

49) http://www.oecd.org/pisa/data/

50) STEM - pfirodni védy (Science), technologie (Technology), technika (Engineering) amatematika (Mathematics.)

51) Viz napf. https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020

52) https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/domain/knowledge/CZ

53) Viz Ufad vlady (2020), Strategie rovnosti zen a muztina léta 2021-2030, ktera uvadi pozitivni vztah mezi Souhrnnym inovaénim indexem, indikatorem excelence a Indexem rovnosti zen a muz.
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Tabulka 11. SWOT analyza: Lidé a chytré dovednosti

Piilezitosti

Silné stranky

Slabé stranky

38

Rostouci podil vyzkumnikt

v soukromé sféfe

Poéet vyzkumnych pracovnik(

vykazuje dlouhodobé rostoucitrend
Vysoky podil doktorandi studujicich
technické nebo pfirodovédné obory
Velice nizké procento mladych lidimimo
vzdélavani, zaméstnani ¢ odbornou
pfipravu (NEETs)

Nesystematicka prace skol

s nadanymi zaky a studenty

V mezindrodnim srovnanislabé
(primérné) vysledky vzdélavaciho
systému viech drovni3kol, napf.

v oblastech digit. gramotnosti, jazykové
vybavenosti, soft-skills nebo
vysledcich PISA, PIAAC

Slabé propojenivzdélavaciho systému
s praxi

Vzdélavacisystém nedostateéné rozviji
kompetence pfimo relevantni

pro uplatnénina trhu prace 21. stoleti
Zpusob Fizeni VS nepodporuje jejich
progresivnirozvoj

Chybéjici motivace mladych lidi

se zapojit do vyzkumu

Podfinancovani eského 3kolstvi
avdusledku nizka atraktivita
pedagogické praxe

Vieobecny nedostatek kvalifikované
pracovnisily (kvalitni a kreativni
pracovnici) pro podnikani, VaV a
inovaéni aktivity, ato zejména v ICT sektoru
Nedostateéné podminky pro zahr.

i éeské vyzkumniky (Grovef platd,
chybéjici welcome office,

matefské koly aj.)

Nizka mira dokonéeni doktorandského
studia a jeho nizk4 efektivita

av nékterych pfipadechikvalita

Ne zcela roziifeny podnikatelsky zptisob
mysleni (entrepreneurial mindset)/
entrepreneurial spirit

Nedostate&né fizeni pracovnikiina VS

a VO, nizkd mobilita vyzkumnych
pracovniki, akademicky inbreeding
Nizka prestiz eskych VS

v mezinarodnim méfitku
Flexibilni formy vzdélavanijsou mélo
dostupné arelevantni pro potencialni
zdjemce

Vyraznérozdily ve vysledcich
vzdélavani meziregiony ajednotl. 3kolami
Nizké zastoupeni zen ve vyzkumu,
zejména ve vedoucich pozicich.
Bariéry navratu po rodi¢ovské dovolené
anedostateéna pozornost vénovana
tomuto problému z drovné vyzkumnych
instituciistatni spravy

Nizky podil vysoko3kolsky vzdé&lané
populace oproti vyspé&lym zemim

vyzkumnikd a nadanych student
o uplatnénia studium v CR (brain gain)
Vyuzitinové vybudovanych 3pi¢kovych
vyzkumnych center pro ziskavani talentd
z CRi ze zahrani&i pro préci v oborech
plisobnosti téchto center
Zlep3eni pristupu zaloZzeného na praxi
vodborném vzdélavania pfipravé

Isk &l

av systému vysokosk ého vzdélavani,
ktery podporuje vazby meziikolami
apodniky

Podpora ristu SMEs prostfednictvim
specifické odborné pfipravy
arekvalifikace pro oblastiinteligentni
specializace afizeniinovaci, abudovani
spravnikapacity (se zvladtnim zamé&fenim
na digitélni dovednosti a primyslovou
transformaci)
Uvolfiovanikapacity lidi pro kreativn&;jsi
hodnotou lidské prace v disledku

vyssi automatizace arobotizace
Zvy3ovanimiry participace vékové
skupiny 55+ v ekonomickém
ispoleéenském zZivoté

VyuZziti potencidlu zmény preferenci
nastupujici generace Y/mileniald,
zaméfujici se naintelektudlni praci

s pfidanou hodnotou ainovace

Rozvoj aktivni politiky zaméstnanosti
usnadiujici ndvrat do prace,

rozvoj péée o déti v pfedskolnim véku,
flexibiln&jsiho pracovniho prostiedi
(pFijimanireforem zacilenych

na zvy3eni flexibility trhu prace)

Vyuziti motivace ziskani HR Excellence
in Research Award ke zlep3eni

fizeni pracovnikl ve VO

Odliv mozk (brain drain) a zéroven
neschopnost ziskavat zahraniéni talenty
Zavéadéninepromyslenych reforem azmén
vkli¢ovych systémech - vzdélavani
avysoké skolstvi, dichodovy systém
Destabilizace trhu prace a potieba

novych kompetenciv disledku
technologickych zmén. S tim souvisejici
hrozba nedostatku takto kvalifikované
pracovnisily pro potieby (nejen) primyslu
budoucnosti

Nekontrolovany nérist socialnich vydaja
(napf. na penzijni systém)

na ukorinvestic do VaV

Pokraéujici pokles poétu studentid
iabsolventt VS v dasledku
demografickych zmén

3.2.4 DIGITALNi AGENDA

Rozvoja vyuziti digitalnich technologii je pfileZitosti a zadrover nutnou podminkou pro efektivnéjsi fungovanijak jednotlivych institu-
ci a firem, tak hospodaéfstvi a spole¢nosti jako celku. Jedna se zejména o technologie jako jsou uméld inteligence, blockchain, cloud
computing, big data, robotika, internet véci, kvantovy computing, modelovani a simulace apod., které maji znacny disruptivni po-
tencial. V CR neni stav v této oblasti bezproblémovy: podniky zatim dostate¢né nevyuzivaji pileZitosti novych technologii a jejich
potenciélu a v oblasti eGovernmentu Cesko zna&né zaostava - EK fadi Cesko v roce 2019 v drovni digitalnich vefejnych sluzeb az na
20. misto.>* V pfipadé, Ze se nepodafi odstranitidentifikované bariéry a reagovat na aktualnitrendy, hrozi, Ze si podniky nedokazou
udrzet svoji konkurenceschopnost, nebudou zvy3ovat inovaénivykonnost amohou ¢elit napfiklad zmé&nam v produkénich Fetézcich
(které se mohou tykat nejen firem, ale i celych region(). Klesajici konkurenceschopnost ¢eskych MSP by mohla mit fatalni nasledky na
celou ekonomiku. Na strané vefejné spravy pak existuje riziko, Ze nebudou vyuZzity pfileZitosti ke snizeni byrokracie a narokt klade-
nych na ob¢any a firmy, stejné jako sniZenifinan¢ni ndroénosti, a nedojde tak ke zvy3eni procesni efektivity. Zapotiebije proto vyssi
uroven digitaliza¢ni transformace v podhnicich, stejné jako odstranénijisté neochoty vefejného sektoru k inovacim a podpora spolu-
prace se soukromou sférou na rozvoji digitalizace. Podminkou je rovnéz posilovani kybernetické bezpeénosti, dostateé¢né pokryti
vysokorychlostnim internetem a rozvoj 5G siti. Na zakladé provedenych analyz, resersi a diskusi s kli¢ovymi hraci byly identifikovény
tyto tfi hlavni problémoveé okruhy, které predstavujirizika pro dalsirozvoj podnikové i vef. sféry:

1. Nedostatecna elektronizace vefejné spravy

Pies relativné dobry stav zakladni infrastruktury pro eGovernment (datové schranky, zakladni registry) Ceska republika v ostat-
nich parametrech zna¢né ztraci. Na viné je celkové nizké elektronizace vefejné spravy a nizkd mira vyuzivanitéchto sluzeb uvnitf
jednotlivych ufadl.>> Rovnéz podil ukond vefejné spravy vykonavanych ¢isté elektronicky je velice nizky, s tim se také poji velky
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objem duplicitné vykondvané prace. Spatna situace ohledné& dostupnosti sluzeb eGovernmentu vede i k jejich nizkému vyuziva-
ni ze strany ob¢and. Zasadnim posunem je Zdkon o pravu na digitélni sluzby ¢.12/2020 Sb., ktery stanovi, na jaké digitalni sluzby
maji ob¢ané pravo ve vztahu k organiim vefejné moci. Podobnou dileZitost mé téz novela zékona €. 21/1992 Sb., o bankéch, kte-
rd umoziuje vyuziti bankovniidentity pro pfistup ke sluzbam vefejné spravy. Jednou z moznych pfi¢in nedostate¢né digitalizace
vefejné spravy je nedostadujici zajisténi odbornikd na problematiku digitalizace, tedy odbornikl v oblasti IT sluzeb, s &imz souvisi
i jejich neuspokojivé ohodnoceni vramci vefejné spravy, kieré je ve srovnani se soukromym sektorem zna¢né podhodnocené.
Resenim nezbytnosti personalniho zajidténi odborniki se jiz zabyva program Digitalni Cesko v Informaéni koncepci CR.5¢

2. Nedostateéna komunikaéniinfrastruktura

Stav zakladni infrastruktury je pro digitalni agendu kli¢ovy. V Cesku je sitémi 4G pokryto 100 % Gzemi, coZ nas fadi na tieti po-
zici v EU.53 Pokrok byl zaznamendn také v oblasti vyuZiti mobilniho Sirokopasmého pfipojeni, které je 96 % a blizi se priméru
EU. Nicméné ceny dat patii stale k nejvyssim v Evropé. Pfipravenost na 5G je v Cesku 17 % a tim se fadime na 15. misto v EU. Po-
kryti pevnym vysokorychlostnim internetem je u ¢eskych domacnosti sitémi NGA (1j. rychlost downloadu 100 Mbit/s) 92 % a sitémi

VHCN (1. rychlost downloadu az 1Gbit/s) 29 %.

3. Nedostatec¢né vyuziti potencialu digitalizace ze strany firem a nizké investice
do novych technologii

V CR roste pocet ICT subjekti®” i jejich podil na celém podnikatelském sektoru, existuji rovnéz piiklady globalné dspéinych firem.
Pfesto firmy, zejména klasické vyrobni spoleénosti, nedokédzou vyuzit potencial novych technologii a k rozvoji digitalizace pfi-
stupuiji piilis omezené. Ceské firmy (s vyjimkou startupt) se soustieduji pfedeviim na tzv. nizkou digitalizaci (typu modernizace
uzivatelskych rozhrani, pfeneseni papirové dokumentace do digitilni apod.) a nedostate¢né se vénuji vyssiurovni digitalizace,”
tj. komplexnéjsi a hloubéji zasahujici do fungovani a celkové struktury daného podniku. Teprve tato Uroven ale pfinasi znatelné
vyssipFidanou hodnotu pro podnikyijejich zdkazniky a bude mit kli¢covy vyznam pro celou ekonomiku. Také mira digitalizace ob-
chodnich transakci a efektivni vyuzivéniintranetu a extranetu firem je nizka. V CR je rovnéz patrna absence systematické podpory

v digitélni oblasti pro MSP.

Tabulka12. SWOT analyza: Digitalni agenda

Silné stranky

Existence pfikladii asp&3nych firem
aktivnich v rychle rostoucich digitalnich
odvétvich (kyberneticka bezpeénost,
hernipramysl)

Trvale rostouci poéet ICT podnikatelskych
subjektiijejich podil na podnikatelském
sektoru, v¢. silné pozice v mezinarodnim
srovnani

Relativné vysoké pokryti CR signdlem 4G
Vysoka mira vyuzivanisluzeb
eGovernmentu firmami
Komunikaéniinfrastrukturainformaénich
systémii veFejné sprévy, funkénost
zakladnich registri a datovych schranek

Slabé stranky

Nizka elektronizace vefejné spravy
anizka mira vyuzivanitéchto sluzeb
uvniti jednotlivych afadi
Neschopnost firem naplno vyuzit
potencialu digitalizace, nizké investice

do umélé inteligence, strojového uéeni,

velkych dat nebo blockchainu
Absence systematické podpory

v digitalni oblasti pro MSP

Vysoké ceny za mobilnisluzby vé. dat
Nedostateéné pokryti domacnosti,
firem a $kol pevnym vysokorychlostnim
internetem

Nizka mira vyuzivani

eGovernmentu ob&any

Nizka mira digitalizace

obchodnich transakci

PrileZitosti

Rozvoj 5G siti

Zvy3uijici se poptavka po inovacich

ve vefejné isoukromé sféie

Rozvoj elektronizace vefejné spravy
avefejného prostoru (napf. digitalni
mapa, elektronizace zdravotnictvi

v souvislosti s pfipravovanym zdkonem
o elektronizaci zdravotnictvi, koncept
Smart Cities, podpora akfivit typu
,opendata”, apod.)
Podporaintegrace a zavadéni digitilnich
technologii v malych a stiednich
podhnicich, véetné infrastruktury asluzeb
Vznik endogennich firem vyuzivajicich
digitalizace anové technologie pro vznik
novych produkti asluzeb

(napf. blockchain, datova analyzy,
robot process automation, atd.)

Nastup IT technologii umoZiujici
efektivnéjii organizaciafungovani
ekonomiky aspole&nosti

Moznosti podpory inovaéni a digitalni
infrastruktury (nap¥. Digitalnich
inovaénich hubti) z evropskych
inarodnich zdroji

Prioritizace digitalni agendy skrze
nérodnistrategie (Digitélni Cesko,
Narodnistrategie umélé inteligence)
amoznost financovani z programi na
evropské urovnik daldimu rozvoji
digitalni agendy (Digital Europe)
Spoluprace soukromého a vefejného
sektoru na digitalizaci (projekt SONIA)
Pfijeti zakona o pravu na digitalni sluzbu

Zvysuijici serizika v oblasti
kyberbezpeénosti/ kyberkriminality
Zména produkénich Fetézcl vyplyvajici

z nastupujici digitalizace a automatizace
Vysokarizikovost prodluzovani
aprodrazovanivefejnych ICT zakazek
Riziko nekontrolovaného rozvoje
digitalnich sluzeb ve vefejném sektoru

bez zajidténiinteroperability

Slabd inovaéni poptavka vefejného sektoru
Dirraz na zvy3enou ochranu osobnich tudaji
v souvislosti s pFijatym Nafizenim EK (GDPR)
s potencidlem zbrzdit rozvoj

digitalnich sluzeb

54) Evropska komise; Digital Economy and Society Index (DESI), Country profile - Czech Republic, 2019
55) Vpouzivanisluzeb eGovermentuje CRazna22. mists. Evropska komise; DESI, 2019

56) Informacni koncepce CR viz https://www.digitalnicesko.cz/informacni-koncepce-cr/
57) Ve srovnani zemi EU s podobnou velikosti populace je CR na druhém misté. CSU, ICT sektor v EU 2008-2016.
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4 STRATEGICKA CAST

Stejné jako podkladové analyzy, je také strategicka ¢ast Narodni RIS3 strategie rozdélena do dvou
okruhd. Prvnim okruhem jsou kli¢ové oblasti zmén, ve kterych CR musi dosdhnout vyznamnych posu-
nQ, aby se posilila znalostni ndroénost ekonomiky, aby se usnadnilo rozvijeni vybranych domén spe-
cializace a jejich postupné profilovani. Tyto kli¢ové oblasti zmén odpovidaji horizontalnim prioritdam
Narodni RIS3 strategie, které se promitaji do horizontalnich strategickych a specifickych cilia Narodni
RIS3 strategie. Horizontalni cile reaguji na prifezové problémy v oblasti VaVal. >

Na kli¢ové oblasti zmén navazuje vertikalni ¢ast Narodni RIS3 strategie, ktera popisuje vertikalni tema-

tické priority RIS3, tj. domény vyzkumné a inovaéni specializace CR, a proces stanoveni priorit v oblasti
spolecenskych vyzev a misi. Kombinaci priorit v Narodni RIS3 strategii ilustruje nasledujici obrazek.

Obrazek 5. Priority NarodniRIS3 strategie

O w Ve - - - - - - ” - -
Prufezové priority Vertikalni tematické priority
3 Domény vyzkumné a Spoleéenské
« Reseni prafezovych problémd VaVal inovaénispecializace vy'zvy
systému v klicovych oblastech zmén
+ Horizontélni strategické a specifické cile * Prinik poignciélu pro. * Specifickd témata
Nérodni RIS3 strategie pro klicové oblasti technologickou specializaci CR | zaméFend na fesent
Zmén: v oblastech kli¢covych anové nastupujicich
vznikajicich technologii, spolecenskych
potencidlu dalsich relevantnich vyzev fesitelna pres
- . znalosti a potenciélu pro VaVal
Podnikovy VaVal absorpci novych znalosti
avysledka VaV v aplika¢nich
odvétvich

Vefejny vyzkum a vyvoj

Obsahuji specifickd témata
VaVal v aplika¢nich odvétvich,
aplikace kli¢covych a nové
vznikajicich technologii...

Digitalni agenda ¢
Zdroj:

Vlastni zpracovani

Lidé a chytré dovednosti

41 DLOUHODOBA STRATEGICKA VIZE

Dlouhodobé strategické vize formuluje zakladni smér rozvoje CR s dirazem na sféru znalostni ekonomiky a na transformaci
hospodafstvi tak, aby rostla konkurenceschopnost zalozena na inovacich a CR nebyla v takové mi¥e jako nyni zavisla na konku-
renceschopnosti postavené na nizkych ndkladech. Dlouhodob4 strategicka vize je zaméfena na delsi obdobi nez do roku 2027.
Pfestoze se N4drodni RIS3 strategie pfipravuje na uvedené obdobi, dlouhodoba strategickd vize ma del3i platnost, minimalné do
roku 2030.

58) Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations, European Commission, 2012, str. 51.
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Vize RIS3 2030: Odolna ekonomika zaloZzena na znalostech a inovacich

Znalosti: PIné vyuZivéni znalostniho a technologického potencialu CR zejména dlouhé préimyslové a technické tradice CR
akvalitniinfrastruktury pro vyzkum a vyvoj, vytvareni vysoké pfidané hodnoty v perspektivnich oborech a s pomoci vyuzi-
vani klicovych technologii a vyzkumu, vysoce kvalifikovanilidé v oblastech inteligentni specializace.

Inovace: Vyuzivani moznosti technologii k pridmyslové/digitélni transformaci a ke generovani novych pfilezitosti, rist en-
dogennich ¢eskych firem s mezinarodné konkurenceschopnymi koneénymi produkty pro trh a v nové vznikajicich techno-
logicky a znalostné naro¢nych odvétvich &i trznich nikdch, rozvoj inovativnich start-ups, podnikavi lidé schopni pfichdzet
s kreativnim FeSenim problémi a dynamicky vyuZivat moznosti digitélnich technologii.

Odolnost: Snizovani rizik pro spoleénost a efektivni fungovaéni jejich instituci pomoci novych technologickych feseni,
adaptace podnikt i spole¢nosti na nové technologické a spolecenské vyzvy a vyuzivani pfilezitosti plynoucich z mezi-
ndrodni spoluprace ve zvladani rizik a pfedchazeni jejich negativnim dopadim. Omezovani téchto negativnich dopadu
prostiednictvim $pickovych zelenych technologii, dlouhodobé udrzitelnych feseni a s vyuZitim spoleé¢ensko-védniho vy-
zkumu, budovéni postaveni lidra v Evropé v relevantnich oblastech specializace. Posilovani odolnosti nosnych odvétvi
ekonomiky a kybernetické bezpecnosti.

Tabulka13. Indikatory naplnénivize:

Cis-

o Nazevindikatoru Zdroj

1 Global Competitiveness Index (GCl 4.0) World Economic Forum

2 | Hruba pfidana hodnota podle sektori CSU, Databaze regionalnich Géth

3 Produktivita prace podle sektord (HPH/zaméstnance) CsU, Databaze regionalnich uétd

4 Vyvoz a dovoz high-tech zboZiasluzeb €sU, Eurostat

5 The Global Innovation Index (Gll) World Intellectual Property Organization
6 The Digital Economy and Society Index (DESI) Evropska komise

7 The European Innovation Scoreboard (EIS) Evropska komise

Zdroj:
Vlastni zpracovani

4.2 HORIZONTALNI PRIORITY: KLICOVE OBLASTI ZMEN

Kli¢ové oblasti zmé&n pFfedstavuji intervence, které maji pomoci dosdhnout uvedené dlouhodobé strategické vize. V tomto smy-
slujsou kli¢cové oblasti zmén ve spojeni s doménami vyzkumné a inovaéni specializace operacionalizaci vize, tj. popisuji zplsoby
a cesty, jak vizi naplnit.

Horizontélni priority jsou strukturovany do strategickych a specifickych cild, jejichz dosazeni bude pfispivat k dosazeni zmén na
urovni kli¢ovych oblasti. Horizontélni priority jsou v ivodu nésledujiciho textu nejprve pfedstaveny schématem strategickych
a specifickych cild. Poté jsou ke kazdé klicové oblasti zmén uvedeny strategicky cil a specifické cile, véetné intervenéni logiky
shrnujici, jaké problémy je tfeba fesit a na co se zaméfuje NarodniRIS3 strategie. Pro specifické cile jsou déle v doprovodnych ta-
bulkdch navrzeny néstroje a typové navrhované aktivity, kterymi ma byt specifickych cild dosazeno. Vycet typovych aktivit neni
uplny a pfedpoklada se, Ze se bude dale rozsifovat & ménit v pribéhu realizace RIS3 strategie a ve vazbé na EDP proces. Inter-
vence v ramci kli¢covych oblasti zmé&n budou v fadé pfipad zaméfeny pouze na vertikdlni tematické priority (zejména domény
vyzkumné ainova¢nispecializace.)* Tabulky strategickych a specifickych cili jsou doplnény indikatory. Jedna se pfevazné o kon-
textové indikatory. Indikdtorovou soustavu pak dopliuji indikétory vysledku a vystupu, které jsou uvedeny v Pfiloze ¢. 3.6°

59) Vice viz kapitola 5.3 Primét priorit Narodni RIS3 strategie do operaénich programti a programii podpory.
60) Pfiloha 3 bude aktualizovéna zejména ve vazbé na finalni podobu operanich programii ajejich indikétort a pfidélené alokace.
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Obriazek 6. Schéma cilti NarodniRIS3 strategie

KLICOVE VYZKUM,
OBLASTI VYVOJ AINOVACE

ZMEN PRO PODNIKANI

VEREJNY
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AVYVOJ

LIDE
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DIGITALNi

AGENDA

A1
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pramyslovou transformaci,
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B.1
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aspoleéenské relevance
vefejného vyzkumu

A.2
Vznik arGst novych firem
avyuZitinovych pfileZitosti

A3
Zlepsenifungovaniinovaé-
nich ekosystému na narodni
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ca
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C.3
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D.2

Podpora digitalizace
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vyzkumnych organizacich

Zdroj:

Komplexnianalyza bariér aplikovaného a orientovaného vy-
zkumu, experimentalniho vyvoje a inovaciv Ceské republice
anavrhimplementace nastavenych opatfeni v programovém
obdobi 2021-2027 pro NarodniRIS3 strategii 2021+

4.21 VYZKUM, VYVOIJ A INOVACE PRO PODNIKANI

Stavajici model hospodéiské konkurenceschopnosti zaloZzené na ndkladovém diferencialu oproti vyspélym ekonomikam se jiz
vyéerpal. S tim je spojené riziko pfesunu vyroby do zahraniéii rostouci konkurence napfiklad vychodoasijskych zemi v primys-
lovych odvétvich zaloZzenych nejen nalevné pracovnisile, ale i na znalostné a technologicky naro¢nych aktivitach. Proto je nutna
reakce ze strany statu v rdmci jeho inovaéni politiky.

V ndvaznosti na vy$e uvedené a ve vazbé na definované problémové okruhy (nizka pfidand hodnota a zamé&feni nainovace niz-
Sich Fadu, slaby endogenni podnikatelsky sektor, nevyhovujici prostfedi pro podnikani a nutnost reakce na technologické a spo-
le¢enské trendy) byl v oblasti Vyzkum, vyvoj ainovace pro podnikani stanoven nasledujici strategicky cil:

A. Zvyseniinovaéni vykonnosti firem

Zamérem tohoto strategického cile je zvysit u podniku jejich pfidanou hodnotu a produktivitu prace, zménit jejich zaméfeninaino-
vace vys3ich fadu, zlepsit jejich postaveni v rdmci nadnarodnich koncernd a globalnich dodavatelskych Fetézcl a podpofit vyuZiti
novych pfilezitosti a tim i vznik a rozvojnovych firem. Zaroven by mélo dojit k posileni endogenniho podnikatelského sektoru.

Zakladnim pfedpokladem pro zvyseniinovacni vykonnosti firem je zlep3$eni fungovani inovaénich ekosystéma (na narodni'i re-
gionalni Urovni) a obecné zlep3eni prostiedi pro podnikéni. Stejné tak je nutné reagovat na prlmyslovou transformaci a stavajici
technologické a spole¢enské trendy.
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Strategicky cil Zvy3eniinovaéni vykonnosti firem bude naplnén prostfednictvim realizace tfi specifickych cild:

A. 1 Posilovaniinovaéni vykonnosti stavajicich firem a reakce na priumyslovou transformaci,
technologické a spolec¢enské zmény

Tento cil je zaméfen na podporu rozvoje jiz existujicich podnikd, a to ve smyslu zvySovani jejich inovaéni vykonnosti, zvySovani

investic do aktivit vyzkumu, vyvoje a inovaci a zaméfeni na zvy3ovani pfidané hodnoty. Smyslem je zejména podporovat podni-

ky v rozvoji nevyrobnich aktivit hodnotového fetézce, podporovat zlepsenijejich postaveni v ramci globélnich dodavatelskych

fetézcl a v pfipadé podnikd pod zahrani¢ni kontrolou i v ramci jejich nadnarodnich koncernt.

Podporovany by mély byt primarné malé a stiedni podniky, v ramci nékterych ndstroji miaze podpora mifit i na tzv. mid-caps
(tj. podniky formalné jiZ nespadajici pod MSP, ale z pohledu globdlnich trhi se nejedna o velké podniky) a v odivodnénych pfi-
padech také na velké podniky.

Podporovéany budou také investice do novych technologii jako soucast nutné reakce na probihajici primyslovou transformaci
(zejména digitalizaci, automatizaci a robotizaci). Zaroven budou (zejména malé a stfedni) ¢eské podniky podporovany v jejich
snaze o pronikani na zahrani¢ni trhy a posilovani mezindrodnispoluprace.

Tento cil by mé&l vést ke zvysenitrzeb a tim k ekonomickému ristu CR, zvyieniv Cesku vytvaiené pfidané hodnoty a zlepieni po-
staveni v ramci hodnotovych (dodavatelskych) fetézca.

A. 2 Vznik arast novych firem a vyuziti novych pfilezZitosti

Tento cil je zamé¥Fen na zajidténi vhodnych podminek pro vznik a rozvoj (nejen) technologickych firem v oblastech s vysokym
rdstovym potencidlem, vy33i pfidanou hodnotou a také reagujicich na nové pfilezitosti souvisejici s aktualnimi technologickymi
a spolecenskymitrendy. Zahajeni podnikani zejména v technologickych oborech je ¢asto investi¢né naro¢néjsi a rizikovéjsi a za-
kladatelé t&chto firem k realizaci podnikatelského zdméru potfebuji rliznorodé specifické sluzby a podminky. Ty se riznymi zpl-
soby snazi vytvofit prakticky viechny rozvinuté zemé ve svété.

V rdmci cile bude proto podpofen rozvoj systému financovani inovaci a fe$ena potieba celostatniho systému podpory funkéniho
prostiedi pro vznik a rist novych firem, start-upt a spin-offl. Podporovéan bude také vznik a rozvoj firem s globalnimi ambicemi
zaméfenych na pronikdni na zahrani¢ni trhy.

Pfedpokléadanym vysledkem bude zvy3eni miry nové podnikatelské aktivity a vétsi pocet novych firem v technologickych oborech.
Tato zména je vyznamnym pfedpokladem budouciho vétiiho poc¢tu velkych Eeskych firem, které budou tdhnout rist ekonomiky.

A. 3 Zlepsenifungovaniinovaénich ekosystémi na narodnii regionalni Grovni

Podminkou pro zvy3ovéni pfidané hodnoty stavajicich firem a jejich reakce na technologické trendy a také vzniku novych firem
a vyuzivani novych pfileZitosti (tj. prvnich dvou specifickych cild) je zlep3eni fungovani narodniho i regionélnich inovaénich eko-
systémua.

Pro Uspé&3ny rozvoj malych a stfednich firem je nutny rozvoj podpurnych sluzeb véetné specifického poradenstvi formou koucin-
ku a mentoringu a véetné podpory potfebné infrastruktury a sluzeb umoZziujici napfiklad testovani vysledkd vyzkumu a vyvoje.
Rozvijet je nezbytné také spolupraci jak mezi podniky navzajem, tak i mezi podnikovou a vyzkumnou (akademickou) sférou
a podporovat transfer technologii a vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe.

Na strané statu pak je tieba sjednotit a zjednodusit systém podpory MSP, podpofit vyuzivani dafiovych odpo¢td na VaV a také
podpofit inovaéni poptavku ze strany vefejné spravy. V neposledni fadé je dalezitd podpora trznich kompetenci a dalsich do-
vednosti pro podnikani.

Tento cil by mé&l podpotit naplnéni ostatnich dvou specifickych cilt a prispét tak k vy3siinovaéni vykonnosti Ceska (jak ji m&fi napi-
klad European Innovation Scoreboard).

Z uvedenych specifickych cild vyplyva, Ze je kladen diiraz na rozvoj stavajicich firem, zvySovani pfidané hodnoty, zlep3ovanije-
jich pozic v rdmci globélnich dodavatelskych fetézcl a pfipadné také v ramci jejich matefskych nadnarodnich koncernd. Soucasné
je potieba, aby tyto firmy reagovaly na soucasny vyvoj, pramyslovou transformaci, technologické a spole¢enské zmény.

43



NARODNI RIS3 STRATEGIE

44

Na druhou stranu je viak také potieba klast diraz na vznik, rlst a rozvoj novych firem, které budou reagovat na nové pfilezitos-
ti vyvojem novych produktl a sluzeb, pfipadné budou rozvijet nové obchodnimodely a hledat mezery na trhu nebo trzni niky.

Budoucnost ¢eského hospodéiského modelu tedy spatfujeme v kombinaci rozvoje starého (stavajici firmy) a vytvaieni nového
(nové firmy a pfilezitosti). Pro oboji je nezbytné nutné rozvijet a zlepSovat fungovaniinovacnich ekosystémd, a to jak na narodni
urovni, tak na té regionalni (krajské, mistni).

Tabulka nize obsahuje kontextové indikatory strategického cile a nastroje a typové aktivity pro kazdy specificky cil. Nastroje a ty-
pové aktivity maji v nékterych pfipadech vazbu na opatieni NP VaVal, kterd jsou kli¢ova z hlediska pInéni strategického a specific-
kych cild zejména s ohledem na zlep3eni systémovych podminek podpory VaVal (institucionalni prostiedi, financovani aj.).

Obrazek 7.

VYZKUM, VYVOJ A INOVACE PRO PODNIKANI P
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Zdroj:

Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
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Tabulka 14.

Strategicky cil

Indikatory

Specificky cil

Nastroje
atypové
aktivity

Specificky cil

Nastroje
atypové
aktivity

Specificky cil

Nastroje

atypoveé
aktivity

NARODNI RIS3 STRATEGIE

Pfehled specifickych cild, nastroja a typovych podporovanych aktivit a indikatort

Zvyseniinovaénivykonnostifirem

1 Vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru, BERD (zdroj: €SU, VIR 5-02, Analyza VaV)
2.  Early-stageinvestice rizikového kapitalu (% HDP) (zdroj: Analyza VaV)
3. High tech sektor - pfidana hodnota na zamé&stnance (zdroj: CSU)
4 Inovaéni aktivity provadéné v podnikatelském sektoru (zdroj: €SU, Eurostat)
5 Zména poétu nové podporenych podniki (prvopfijemci)
ve strovnani' s pfedchozim obdobim (zdroj: NP VaVal)
6.  Patentové prihlasky podané v Cesku (zdroj: €SU, UPV CR, EUROSTAT)
7 Vynosy z prodeje licenci patentt (véetné narodnich) v mil. Ké (zdroj: Analyza VaV)
8. Prostfedivhodné kinovacim (Innovation-friendly environment) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
9. Firemniinvestice (Firm investments) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
10. Inovatofi (Innovators) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
1.  Dusevnivlastnictvi (Intellectual assets) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
12. Dopady naprodej(Sales) (EIS) (zdroj: Evropska komise)

Posileniinovaéni vykonnosti stavajicich firem a reakce na primyslovou transformaci, technologické a spoleéenské zmény

Podporainvestic do technologii, podpora robotizace a automatizace, vyuZitinovych technologii a technologickych
trendd, zavadéni principt Primyslu 4.0 (nejen v pramyslu, ale i v dalSich odvétvich a sektorech - napfiklad

v energetice, dopravé, stavebnictvi, zemédélstvi apod.)

Podpora aktivit podnikového vyzkumu, vyvoje ainovaci a zvy3eniinvestic do VaVal ze strany podnikt

Podpora zlep3ovani pozic éeskych firem v globalnich dodavatelskych Fetézcich, podpora ristu endogennich
Eeskych firem

Podpora zlep3ovani pozice Eéeskych poboéek v ramci nadnarodnich koncernil (véetné& napfiklad podpory spoluprace
s endogennimi MSP, spoluprace statu a nadnarodnich koncerni ve vybranych tématech apod.)

Podporarozvoje VaV aktivit zejména u MSP

Podpora exportu, zvyseniinternacionalizace a mezinarodni spoluprace zejména u MSP

Podporainovaci (produktd, sluzeb, procesi a organizaénichinovaci)

Podporarozvoje nevyrobnich aktivit hodnotového Fetézce (tj. aktivit s vy3si pfidanou hodnotou)
Podporainterdisciplinarnich pfistupu, kreativnich pramysli a propojovani spoleéenskych a humanitnich véd

s technologiemi

Podpora ochrany pramyslového vlastnictvi, podpora rozvoje podnikt prostiednictvim vyuZivani ochrany
prumyslového vlastnictvi

A.2 Vznik artst novych firem a vyuziti novych prilezitosti

Rozvoj celostatniho systému podpory prostiedi pro vznik a rist novych firem, start-upt a spin-offs (nap¥. podpora
kvalitnich sluzeb od podpory podnikavosti az po rychle rostouci mladé firmy; podporarozvoje systému
financovaniinovaci - rizikového kapitalu a dal3ich finanénich nastrojti)

Podpora ochrany primyslového vlastnictvi v start-up spin-a offs

Podpora podnikani, jeho rozvoje arozvoje podnikavosti

Podpora vyuziti novych pfilezitosti reagujicich na spoleéenské vyzvy a technologické trendy

Podpora pronikanina nové trhy a podpora mezindrodni pisobnosti éeskych firem

Podporainterdisciplinarnich pfistupt, kreativnich primysli a propojovani spoleéenskych

a humanitnich véd s technologiemi

A.3 Zlep$enifungovaniinovaénich ekosystémi na narodniiregionalni arovni

Podporarozvoje sluzeb pro MSP
Podpora multilateralni spoluprace firem (véetné spoluprace v ramciklastri a technologickych platforem)

Podporainfrastruktur a sluzeb pro testovani vysledki VaV (napf. technologicka centra, testbedy, living labs apod.)
Sjednocenipodpory firem ze strany vefejné spravy a podpora aktivit rozvoje narodniho inovaéniho ekosystému
(véetné podpory Enterpreneurial Discovery Process, vyhodnoceni technologii a technologicky foresight,

oblast SMART Cities aj.)

Podporarozvoje regiondlnich inovaénich ekosystémd, véetné rozvoje koncepti v oblasti SMART Cities
Podporarozvoje trznich kompetenci a dovednosti pro podnikani

Podporainovaéni poptavky chytrych (smart) FeSeni ze strany vefejné spravy

Podporaroziifeni vyuZiti systému dafiovych odpoéti na VaV (pfipadné jinych nastroji nepfimé podpory VaV)
apodpora finanénich nastroja

Podpora ochrany pramyslového vlastnictvi

Podpora pfechoduinovaci z akademické do aplikaéni sféry, programy proof of concept

Systematicka metodicka podpora krajskych RIS3 struktur ze strany gestora NarodniRIS3 strategie

(nap¥. v oblasti EDP procesu)

Podpora spoluprace podniki s akademickou sférou, véetné& podpory transferu technologii, podporaindustrial PhDs aj.
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4.2.2 VEREJNY VYZKUMA VYVO!

Zvyseni kvality vefejného vyzkumu je jednou z hlavnich podminek pro uspésny rozvoj celého inovaéniho ekosystému. Pokud
chceme klést dliraz na zvy3ovaniinovaéni vykonnosti firem, neobejdeme se bez fungujici a vykonné vyzkumné stéry produkujici
kvalitni vysledky. Potieba je ale také funkénispolupréce obou svéti (j. vyzkumné a aplikaéni sféry). Zvysenikvality vefejného vy-
zkumu pak nenimozné bez zlepsenipodminek pro jeho realizaci. V této klicové oblasti zmén byl stanoven strategicky cil:

B. Zvysenikvality vefejného vyzkumu

Konkrétné by tento strategicky cil mél vést zejména ke zvyseni poctu publikaci v prestiznich ¢asopisech, které budou nasledné
hojné citovany a k vy33imu zapojeni do mezindrodnich projektd. V disledku zlep3eni spolupréce mezi vyzkumnou a podnikovou
sférou by mél vzrist podil podnikovych vydajl na vefejny vyzkum, mélo by dojit ke zvy3ieni p¥ijml z komercializace vysledkl a
také k vétsimu (a u¢elné&jsimu) vyuzivani nastroji dusevniho vlastnictvi.

Z hlediska kvality prostfedi pro realizaci vyzkumu by mélo dojit ke snizeni administrativni ndaro¢nosti, Gpravam legislativy a také ke
zlep3eni celého systému fizeni oblasti vefejného vyzkumu a vyvoje, véetné systému fizeni implementace samotné N4rodni RIS3
strategie. Nutné bude se zaméf¥it na nové trendy souvisejici se zpfistupfiovanim vysledkd vyzkumu a vyvoje v reZimu Open Ac-
cess, podporu implementace iniciativy EOSC European Open Science Cloud (dale téz EOSC) a zpfistupfiovani dalSich informa¢-
nich zdroji pro VaVal v souladu s principy Open Science. Na drovni vyzkumnych organizaci by pak mélo dojit ke zvy3eni kvality
jejich fizeni, s dirazem na zlep3enifizenilidi a rozvoj nastroji podpory vyzkumnych pracovnikt a pracovnic.

Strategicky cil Zvy3enikvality vefejného vyzkumu bude napInén prostfednictvim realizace dvou specifickych cilG:

B.1 Zvyseni kvality a spolecenské relevance vefejného vyzkumu
Tento cil se zamé&fuje naidentifikované slabé stranky a aspekty vefejného vyzkumu, jejichZ odstranéniby mélo vést jak ke zvyseni
kvality a vystupl vyzkumu, tak ke zvy3enijeho spoleéenské relevance.

Néstrojem pro naplnéni tohoto cile je zejména podpora zvy3eni miry internacionalizace ¢eského vyzkumu (a to naptiklad jak ve
smyslu vétsiho zapojeni do mezindrodnich programi a projektd, tak ve smyslu zvy3eni poc¢tu zahrani¢nich vyzkumnikd u nas),
déle pak podpora a rozvoj spoluprace vyzkumné sféry s aplika¢ni sférou (s dirazem na rozvoj dlouhodobé spoluprace) a trans-
fer technologii.

Podporovéno bude také posileni profilace zaméfeni vyzkumu za vyuZitijiz vybudovanych vyzkumnych infrastruktur (a to ve smy-
slu vétiiho tematického zaméfeni vyzkumui snizovani velkého mnozstvi malych vyzkumnych projektd). Také bude dudlezité se za-
méfit nejen na podporu vyzkumné excelence, ale také na podporu tzv. high-risk / high-gain projektd.

V minulych programovych obdobich doslo k zasadnim investicim do vybudovani a rozvoje vyzkumnych organizaci, aviak v sou-
vislosti s rychlym vyvojem v oblasti technologii je tfeba vybaveni neustdle doplfiovat, upgradovat a pfizplisobovat novym
trendéim. Ambici CR dostat se mezi staty s nejvétsi védecko-vyzkumnou vykonnosti v Evropé Ize naplnit pouze v piipadé, ze in-
frastruktura pro excelentni vyzkum a $pi¢kovy vyzkum aplikovatelny v praxi bude odpovidat naroénym pozadavkim na aktual-
nost technologii. Kli¢ova infrastruktura by pak méla byt maximalné vyuzitelnd napfi¢ vyzkumnymi organizacemi v rezimu Open
Access. Z divodu efektivity i soustiedéni se na prioritni oblasti je nutné dlouhodobé udrzet zcela jedine¢nou znalostni a techno-
logickou uroven tzv. velkych vyzkumnych infrastruktur vyZzadujicich pribé&znou modernizaci tak, aby dlouhodobé dosahovaly
mezindrodné konkurenceschopné trovné.

Tento cil by mél vést ke zvy3eni kvality vysledd vyzkumu a vyvoje, jejich relevance v mezinarodnim méfitku i z pohledu
spoleénosti.

B. 2 Zvyseni kvality prostfedi pro realizaci vefejného vyzkumu

Tento cil je zaméFen na zajisténi vhodnych podminek pro rozvoj vefejného vyzkumu a zvyseni jeho kvality. V ramci tohoto cile
bude pozornost zaméfena jak na samotny systém fizeni vyzkumu, vyvoje ainovaci (na ndrodniiregionalni Grovni), tak na zlep3eni
kvality prostfedi v samotnych vyzkumnych organizacich.

Z hlediska systému fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci je nutné podpofit aktivity vedouci k jeho zjednoduseni a také ke snizeni ad-
ministrativni zatéZe pfedevsim na strané poskytovateld, a to ruku v ruce s potiebnou Upravou stévajici legislativy, véetné (upfes-
néni a vyjasnéni) pravidel vefejné podpory. Cilem je mimo jiné zajistit pfedvidatelnost vykladu pravidel, jejich harmonizace
napfi¢ poskytovateli, zjednodusovani pravidel a sniZovéni formalismu pfi dokladovani / reportingu projekta.
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V ramcivytvofenifunkéniho systémufizeni NérodniRIS3 strategie bude podporovan tzv. EDP proces na narodniiregiondlni trovni
a dal3i aktivity na podporurozvoje inovaéniho ekosystému (napf. analytické a evaluaéni aktivity, technologicky foresight apod.).

V ramci vyzkumnych organizaci bude podporovana Sirokéd skala aktivit zamé¥enych napfiklad na zvyseni kvality fizeni, rozvoje
instituciondlniho prostifedivysokych skoli vyzkumnych organizaci (podporujiciho napfiklad transfer znalosti a spolupraci s podni-
ky, vytvafeni spin-offs, rozvoj kultury prace s dusevnim vlastnictvim apod.), podporu internacionalizace prostiedi (napf. formou
welcome office pro zahrani¢ni pracovniky) nebo na budovani potiebnych administrativnich kapacit podporujicich vyzkumné
tymy (aby mohli vyzkumnici zkoumat a nemuseli se vénovat administrativé nad minimalni potfebnou miru). Podporovén bude také
pfechod na novy zpusob zpfistupriovani vysledkd vyzkumu a vyvoje v rezimu Open Access, podpora implementace iniciativy
EOSC (European Open Science Cloud) a zpfistupfiovéni dal3ich informaé¢nich zdroji pro VaVal v souladu s principy Open Science.
Pfedpokladanym vysledkem bude snizena administrativni ndro¢nost, efektivni a funkéni systém fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci
podpofeny dobfe nastavenou legislativou. Déle by mélo dojit ke zvysenikvality fizeni samotnych vyzkumnych organizaci.

Oba specifické cile jsou provazané, respektive druhy specificky cil zamé&feny na zvysenikvality prostiedi pro realizaci vefejného
vyzkumu je jednou z hlavnich podminek pro samotné zvy3enikvality a spoleéenské relevance vefejného vyzkumu.

Tabulka nizZe obsahuje kontextové indikatory strategického cile a nastroje a typové aktivity pro kazdy specificky cil. Nastroje a ty-

pové aktivity maji v fadé pfipadi vazbu na opatifeni NP VaVal, kiera jsou kli¢ova z hlediska pInéni strategického a specifickych cild
zejména s ohledem na zlep3eni systémovych podminek podpory VaVal (legislativni a institucionalni prostfedi, financovani aj.).

Obrazek 8. Schémaintervenénilogiky - vefejny vyzkum a vyvoj
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Zdroj:

Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje ainovaciv Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych opatieniv progra-
movém obdobi 2021-2027 pro NarodniRIS3 strategii 2021+
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Tabulka15.  Piehled specifickych cil, nastroji a typovych podporovanych aktivit a indikatora

Strategicky cil 5 Zvysenikvality vefejného vyzkumu

1 Vydaje na vyzkum a vyvoj za vladni a vysokoskolsky sektor (zdroj: €SU)
2.  Podil zdrojt z podnikatelského sektoru ve vydajich vladniho a VS sektoru na VaV (zdroj: CSU; Analyza VaV)
3. Institucionalni vydaje statniho rozpoétu na VaVal (zdroj: UV CR)
4 Podil védeckych publikaci ve spoluautorstvi domécich a zahraniénich vyzkumnik (zdroj: Analyza VaV)
5 Podil vysoce citovanych publikaci (podil publikaci v 10 % nejcitovanéjsich publikaci v celkovém poétu)
(zdroj: Analyza VaV)
6. Podil publikaci ve spoluautorstvi vefejného a soukromého sektoru v celkovém poétu publikaci
(zdroj: Analyza VaV)
7. Celkovy poéet ERC grantii na tisic vyzkumnych pracovniki ve vladnim a VS sektoru (zdroj: Analyza VaV)
8.  Pocdetuéastiv programu Horizont Europe na tisic vyzkumnych pracovnikt (zdroj: Analyza VaV)
9.  Atraktivni vyzkumné systémy (Attractive research systems) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
10. Finance a podpora (Finance and support) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
1. Vazby (Linkages) (EIS) (zdroj: Evropska komise)

Indikatory

Specificky cil b Zvysenikvality a spoleéenské relevance verejného vyzkumu

Podpora mezindrodni spoluprace, mezinarodni mobility a zapojeni do unijnich programt

Podpora zvy3ovani profilace a koncentrace vyzkumu a zvySovani velikosti vyzkumnych tyma (vétsi tematické zaméfeni
vyzkumu i vytvaFeni tymui s kritickou velikosti)

Podpora transferu znalosti a komercializace vysledkd, véetné podpory vzniku spin-offi

Podpora vyzkumu zaméieného na megatrendy (spoleéenské vyzvy a technologické trendy)
Podporainterdisciplinarnich pfistupd a propojovani spoleéenskych a humanitnich véd s technologiemi

Podpora poptavky po inovaénich Feenich ze strany veFejné spravy a vyuZiti vysledka VaV ve vefejné spravé

Nastroje (nap¥. v oblasti SMART Cities)
atypové Podporarozvoje tietirole univerzit
aktivity Podpora modernizace a dalSiho rozvoje VaV infrastruktury vyzkumnych organizaci véetné patefniinfrastruktury

v podobé velkych vyzkumnych infrastruktur

Podpora vzniku a rozvoje technologickych ainovaénich gravitaénich center / hubi kolem vyzkumnych center
Podpora spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry, zejména podpora dlouhodobé spoluprice

Podpora spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry specificky zamé&fena na digitalnitechnologie a digitalizaci
Podpora excelence ve vyzkumu

Podporarizikovych (high-risk / high-gain) projektt

Specificky cil B.2  Zvy3enikvality prostiedipro realizaci vefejného vyzkumu

Snizovani administrativni zatéze ve vyzkumu

Zjednodusenisystému fizeni VaVal véetné moznosti Gprav legislativy

Budovani administrativnich kapacit pro podporu vyzkumnych tymu

Podpora zvy3enikvality fFizeni vyzkumnych organizaci a rozvoje institucionalniho prostiedi (véetn& podpory vytvareni
podminek a motivace pro vznik spin-off firem a spolupraci s podniky, podminek pro podporu mladych lidia Zen ve
vyzkumu, rozvoj kultury prace s dusevnim vlastnictvim apod.)

Podporainternacionalizace prostiedi vyzkumnych organizaci

Nastroje

; ) . Vytvofit funkéni systém pro efektivniFizeni a koordinacirealizace NarodniRIS3 strategie
atypové

kiy'p'i Podpora arozvoj EDP na narodniiregiondlnidrovni, posileni spoluprice podnikatelské, akademické a vefejné sféry
aktivity

Podpora aktivit rozvoje narodniho inovaéniho ekosystému (véetné podpory rozvoje analytickych a evaluaénich aktivit,
technologické vyhodnocenia technologicky foresight)

Podpora pfechodu na novy zptsob zpfistupfiovani vysledkd vyzkumu a vyvoje v rezimu Open Access, podporaimple-
mentace iniciativy EOSC (European Open Science Cloud) a zpfistupfiovani dalSich informaénich zdroji pro VaVal

v souladu s principy oteviené védy (Open Science)

Propagace vysledki vyzkumu a vyvoje v Cesku i v zahranié&i
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4.2.3 LIDE A CHYTRE DOVEDNOSTI

Zajisténi dostupné kvalifikované pracovnisily je kli¢ovou podminkou pro uspésny rozvoj hospodaéfstvi, inovaéniho ekosystému
i pro rozvoj a zlepsovéni vykonnosti vefejného vyzkumu a vyvoje. Pro dostatek kvalifikovanych lidi je nutné mit kvalitni a funguiji-
civzdélavacisystém, ktery reaguje na aktualni trendy (technologické i spoleéenské), a také umi reagovat na potieby trhu prace.

Problematika lidi a jejich dovednosti je primarné Fesena v sektorovych strategiich jakozto jejich nedilna soucast. V této kapito-
le uvedené cile, nastroje a opatieni v oblasti vzdélavani jsou vazény zejména na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
a na Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych $kol 2021+ na obdobi od roku 2021. Nérodni RIS3 strategie ma pro ob-
last vzdélavéani pouze doporudujici charakter a vénuje se pouze dil¢im aspektiim ve vzdélavani v oblastech relevantnich pro misi
Nérodni RIS3 strategie. Ndrodni RIS3 strategie se zamé&fuje pouze na ty aspekty dovednosti, které koresponduji s jejim cilem, fj.
s koncentraci finan¢nich prostfedkl na ty prioritni oblasti, jejichz podpora pfinese konkrétni posun smérem k vyssi konkurence-
schopnosti a které jsou kontinudlné konfrontovany s potfebami ekonomiky a spole¢nosti prostiednictvim EDP. Jednotlivé stra-
tegie, zejména NP VaVal, Strategie vzdéldvaci politiky 2030, Strategie podpory MSP, Strategicky rdmec politiky zaméstnanosti
2030, Strategicky zémér ministerstva pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021 a dal3i, vytvéfeji Sirokou zdkladnu podmi-
nek, které musi byt primarné splnény, aby mohla Nérodni RIS3 své cile realizovat. V oblasti vzdélévaciho systému se podpory na-
vazané na NarodniRIS3 strategii budou soustiedit napfiklad na rozvoj STEAM, zelenych a digitélnich dovednostinebo nainovace
a kreativitu ve vzdélavani. Pro tuto klicovou oblast zmén byl stanoven nasledujici strategicky cil:

C. Zvyseni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace

Tento strategicky cil by mél vést k modernizaci vzdélavaciho systému pro pocéateéni vzdélavani, k rozvoji systému dalsiho vzdé-
ldvani zejména s ohledem na rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, primyslovou transformaci a podnikani a ke zvy3eni
odborného potencialu lidi ve vyzkumnych organizacich.

Strategicky cil Zvy3eni dostupnosti kvalifikované pracovni sily pro vyzkum, vyvoj a inovace bude naplnén prostfednictvim reali-
zace t¥i specifickych cild. Prvni specificky cil se zaméfuje zejména na zlepseni vzdélédvaciho systému a jeho schopnost pfipravo-
vat pracovniky pro vyzkum, vyvoj a inovace, zatimco druhy specificky cil mifi spide na podporu aktivit propojujicich vzdélavani
apotiebytrhuprace (jakoje podporarozvoje flexibilnichforem vzdélavani, podporaodborného vzdélavani zaméstnanctiapod.)
a tfeti specificky cil se pak zaméfuje narozvoj pracovniki a jejich dovednosti pfimo ve vyzkumnych organizacich.

C.1 Zlepsenischopnosti vzdélavaciho systému pfipravovat lidi pro vyzkum, vyvoj ainovace
Tento cil se zaméfuje zejména na podporu modernizace (a digitalizace) systému poéate¢niho vzdélavani's dirazem narozvojkli-
¢ovych kompetenci 2akd a studentt relevantnich pro dlouhodobé uplatnéni v ekonomice a spole¢nosti 21. stoleti, a to jak na trhu
prace, tak v samostatném podnikéni.

Podporovén bude rozvoj dovednosti STEAM posilujicich priority inteligentni specializace a rozvoj digitalnich i podnikatelskych
dovednosti. Cilem bude také zlepsit systém fizeni vysokych 3kol, zvysit jejich internacionalizaci, sniZit vysokou miru studijni neu-
spésnosti a zvysit zajem o pedagogické obory a naslednou praxi.

Podporovéno bude také propojovéni kol a praxe v rdmci vzdélavaciho systému. Rozvijen bude i systém prace s nadanymi zaky
a studenty. Zaroven je potifeba podporovat sttedni a vysoké skoly v jejich zapojovani do celozivotniho vzdélavani.

Tento cil by mél vést ke zlep3eni vysledkl v mezindrodnim Setfeni PISA, zvyseni kvality vysokych $kol v mezinarodnim srovna-
ni, zvyseni podilu populace se zékladnimi digitdlnimi schopnostmi, zvyseni podilu firem zapojenych do odborného vzdélavani
a vy3simu propojenivzdélavaciho systému a praxe.

C. 2 Rozvoj dovednosti pro chytrou specializaci, prumyslovou transformaci a podnikani

Tento cil se zamé¥uje na rozvoj flexibilnich forem vzdélavani, a to véetné potfebného zvysenijejich dostupnosti a zarover rele-
vance (1j. aby bylo vzdélavani dostupné v t&ch oblastech, kde je sou¢asné na trhu prace poptédvka). S tim souvisi nutna podpora
odborného vzdélavani zaméstnancl podnikové i vefejné sféry v oblasti dovednosti pro zavadéni novych technologii, digitalni a
zelenou primyslovou transformaci a inteligentni specializaci formou zmény i zvy3ovani kvalifikace (re-skilling, up-skilling). Pod-
porovéano bude také rozvijeni viech dovednosti potiebnych pro podnikani, a to véetné trznich kompetenci a obecné rozvijeni
podnikatelského nastaveni a stylu mysleni a podpora podnikatelskych aspiraci.

Pfedpokladanym vysledkem bude zvy3ena kvalifikace pracovnikid v podnikatelské sféfe v oblastech chytré specializace a také
zlepseni dovednosti potfebnych pro zavadéninovych technologii, primyslovou transformaci a podnikani.
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C. 3 Zvyseni potencialu a motivace pracovniku ve vyzkumnych organizacich

Tento cil se zamé&fuje na zajisténi a udrzenikvalitnich vyzkumnik(, ktefi jsou podminkou pro zvy3ovénikvality a vykonnosti celého
systému vefejného vyzkumu. K tomu je potfeba zlep3ovat institucionalni prostfedi ve vyzkumnych organizacich a zlepSovat tak
podminky prace vyzkumnikd. Stejné tak je potfeba pracovat na zvyseniinternacionalizace prostfedi vyzkumnych organizaci (ve
smyslu zapojeni do mezinarodni spoluprace a vyzkumnych projekt(, ale také ve smyslu zvyseni poctu zahrani¢nich vyzkumnikd
u nas). K tomu je také nutné vytvofit vhodné podminky a prostiedi (napf. komunikaci v angli¢ting, existenci tzv. welcome office,
konkurenceschopnymi platovymi podminkami apod.) a také vyzkumné instituce i samotné vyzkumniky k rozvoji internacionaliza-
ce motivovat.

Cilem vS$ak nenf jen zajistit nové vyzkumniky a udrzet ty stavajici, ale také zvy3ovat jejich odbornost - napfiklad prostfednictvim
podpory mobility (do zahranici, ale i do podnikové / komeréni sféry). Nutné je také se zaméf¥it na nastupujici vyzkumnou gene-
raci, podpofit zménu postaveni doktorandi a obecné zvysit motivaci mladych lidi se zapojit do vyzkumu a ve vyzkumné sfé-
fe nasledné i setrvat. Pfedpokladanym vysledkem bude zvyseni schopnosti pfildkat a udrzet talenty a kvalifikované pracovniky,
zvyseni podilu zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd a zvyseni podilu Zen ve vyzkumu.

Tabulka niZe obsahuje kontextové indikéatory strategického cile a nastroje a typové aktivity pro kazdy specificky cil. Nastroje a ty-
pové aktivity maji v nékterych pfipadech vazbu na opatieni NP VaVal, kterd jsou kli¢ova z hlediska pInéni strategického a specific-
kych cilt zejména s ohledem na zlep3eni systémovych podminek pro pracovniky ve vyzkumu.

Obrazek 9. Schéma intervenénilogiky - lidé a chytré dovednosti
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Zdroj:

Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje ainovaci
v Ceské republice a navrhimplementace nastavenych opatfeni v programovém obdobi 2021-2027

pro NarodniRIS3 strategii 2021+
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Tabulka16. Pfehled specifickych cild, nastroji a typovych podporovanych aktivit a indikatora

Strategicky cil 5 Zvy3eni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum, vyvojainovace

1. Absolventi VS podle obori vzdélavani dle klasifikace ISCED-F se zamé&Fenim na p¥irodovédné,
technické aICT obory (zdroj: €SU)

2 Zaméstnanci vyzkumu a vyvoje (3leté roéni praméry) (zdroj: €SU)

3 ICT odbornici celkem (zdroj: €SU)

4. Specialisté v oblasti védy a techniky (zdroj: €SU)

5 Zahraniéni doktorandijako procento ze viech doktorandt (zdroj: EUROSTAT)

6 Zaméstnanost ve , znalostné intenzivnich” ¢innostech (Employment in knowledge-intensive activities)
(zdroj: EUROSTAT)

7. Researchers - Business enterprise sector (Eurostat) (zdroj: EUROSTAT)

8.  Podil zahrani¢nich vyzkumniki v celkovém poétu vyzkumniki ve vliadnim a VS sektoru (zdroj: Analyza VaV)

Indikatory

9. Poéet zaméstnanci nové vyskolenych v digitalnich dovednostech (zdroj: NP VaVal)
10. Pocet zaméstnancti zabyvajicich se ve firmach Al technologiemi (zdroj: NP VaVal)
1. Lidské zdroje (Human resources) (EIS) (zdroj: Evropska komise)

12. Dopadnazaméstnanost (Employmentimpacts) (EIS) (zdroj: Evropska komise)

Specificky cil . Zlep3enischopnosti vzdélavaciho systému pfipravovat lidi pro vyzkum, vyvoj ainovace

Podpora modernizace vzdélavaciho systému s dirazem na rozvojkli¢ovych kompetenci zaku, studentd a pedagogt
relevantnich pro uplatnénina trhu prace 21. stoleti

Podporarozvoje Ziki v oblasti STEAM posilujicich priority inteligentni specializace

Podporarozvoje digitalni gramotnosti ainformatického mysleni 2k, studenti a uéiteld

Posilovani podnikatelskych dovednosti a podnikavosti Zakd a studentd

Podpora zdjmu o pedagogickou praxi

Podporarozvoje kompetencipedagogi

Nastroje Podpora propojovani kol a praxe (podnikt, vyzkumnych organizaci) v ramci vzdélavaciho systému
atypové Podpora mobility Zak(, studenti a uéitelli (napF. do soukromého, vefejného nebo vyzkumného sektoru, do zahraniéi)
aktivity a podporainternacionalizace vnitiniho prostiedi vysokych skol

Podpora zapojovani stiednich a vysokych $kol do celoZivotniho vzdélavani

Podpora propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani, podporainovativnich forem vyuky
Podporarozvoje systematické prace s nadanymi zaky a studenty

Podpora zlepseni systému fizeni vysokych $kol a rozvoj systémi zajisfovani kvality
Podporainternacionalizace skol

Podpora zlep3enikvality doktorského studia a ispésnostijeho dokonéeni

Podpora doktoratu s orientaci na primysl a aplikace.

Specificky cil C.2 Rozvojdovednostipro chytrou specializaci, primyslovou transformaci a podnikani

Podpora odborného vzdé&lavani zaméstnancl podnikové sféry v oblasti dovednosti pro zavadéni novych technologii
a pramyslovou transformaci, véetné problematiky transferu znalosti z vefejné sféry
Podpora vzdélavani zamé&stnancl ve verejné sféfe a statni spravé v oblastiinovaci a zavadéni novych technologii

Nastroje Podpora €innosti Center pro digitalniinovace (i instituci s expertizou v oblasti digitdlni agendy) zamé&Fenych na rozvoj
atypové dovednosti spojenych s digitalizaci
aktivity Podpora zlep3enistrategického Fizeni, akcelerace ristu a Fizeniinovaci v podnikové sféie

Podporarozvoje podnikatelského zpisobu mysleni, rozvoje trznich kompetenci a dovednosti pro podnikani
Podporarozvoje flexibilnich forem vzdélavani a daldiho vzdélavani, zvysenijejich dostupnosti arelevance
Podpora uznavanivysledki celoZivotniho vzdélavani ze strany zamé&stnavatell a adopce tzv. microcredentials

Specificky cil C.3  Zvysenipotencialuamotivace pracovniki ve vyzkumnych organizacich

Podpora ziskani a udrzeni kvalitnich vyzkumnych pracovniki, véetn& podpory jejich profesniho ristu, sladovani profes-
niho a osobniho Zivota

Nastroje Podporainternacionalizace vyzkumnych organizaci, véetné prostiedi pro zahraniéni (i éeské) vyzkumné pracovniky
atypové (welcome office apod.)
aktivity Podpora mobility vyzkumnych pracovnikt (nap¥. do soukromé sféry, do zahraniéi)

Podpora zvy3eni zastoupeni Zen ve vyzkumu
Podpora zmén v postaveni doktorandii a zvy3eni motivace mladych lidi zapojit se do vyzkumu
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4.2.4 DIGITALNIi AGENDA

V souladu s dokumentem Digitalni Cesko (respektive jeho ¢asti Digitalni ekonomika a spole&nost) Ize konstatovat, ze je digitalni
transformace pro Cesko $ancik vnitini modernizaci, piechodu na vzdélanostni ekonomiku a vznik domacich inovativnich podnik
s vysokou pfidanou hodnotou. Proto je soucasti Narodni RIS3 strategie nésleduijici strategicky cil:

D. Zvyseni vyuziti novych technologii a digitalizace.

Tento cil by mél vést u podniki k investicim do technologii, robotizace a automatizace a zavedeni principtd Pramyslu 4.0. Dale také
k rozvoji systematické podpory malych a stfednich podnikd v této oblasti, a to véetné& potfebné infrastruktury a sluzeb, podpore
budovani a rozvoje Center pro digitalniinovace (Digitalnich inova&nich hubu) a investic komplementarnich s evropskym progra-
mem Digital Europe. Déle by tento cil mél vést ke vzniku endogennich firem vyuzivajicich nové technologie pro vznik novych pro-
duktd asluzeb.

V oblasti vefejné spravy by mélo dojit k rozvoji eGovernmentu a zvyseni elektronizace vefejné spravy, v disledku pak zvyse-
ni vyuzivani elektronickych sluzeb ze strany ob¢an, firem i samotnych Gfadd. Piklady vyznamnych posunt jsou v tomto ohledu
Zakon o prévu na digitalni sluzby ¢. 12/2020 Sb., pfedpoklddand digitalizace stavebniho fizeni ¢i digitalni mapy krajd. Klicové je
také zvyseni pokryti vysokorychlostnim internetem, a to opét jak pro ob¢&any, tak pro firmy a dalsi subjekty (3koly, dopravni kori-
dory apod.).Obecné bude v rdmci tohoto strategického cile podporovéano také plnéni cil( a aktivit souvisejicich se strategii Digi-
talni Cesko - vladni program digitalizace CR 2018+ a budou podporovaény investice komplementarni s programem Digital Europe.
Strategicky cil D. bude napliiovan prostfednictvim realizace dvou specifickych cilG:

D.1 Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii v podnikani

Vzhledem k dosud nedostate¢nym investicim do novych technologii je tento specificky cil zaméfen pravé na podporu rozvoje
digitalizace (v¢etné investic do technologii, vyuzivani vysokorychlostniho internetu apod.), podporu robotizace a automatiza-
ce, schopnost reakce na nové technologické trendy a zavadéni principd pramyslu 4.0 (nejen v pramyslu, ale i v dal3ich odvétvich
asektorech - napfiklad v energetice, dopravé, stavebnictvi, zemédélstviapod.).

V této souvislosti je nutné se zaméf¥it také na rozvoj podpory integrace a zavadéni digitélnich technologii v malych a stfednich
podhnicich, véetné souvisejici infrastruktury a sluzeb. Sou¢asné bude snahou také vyuzit moznosti podpory inovaéni a digitalniin-
frastruktury (napfiklad Digitalnich inovaénich hubt - déle téZ DIH) z evropskych i nérodnich zdroji. Vzhledem k dosavadni spise
roztfisténé podpore MSP v digitalni oblasti ze strany statu je cilem tuto podporu systematizovat.

V ndvaznosti na dynamické technologické zmény a zkracujici se dobu sifeni novych technologii bude podporovan vznik a rozvoj
endogennich firem vyuZivajicich digitalizace a nové technologie (pfipadnéiopen data vefejné spravy nebo data mobilnich ope-
rator) pro vznik novych produktl a sluzeb (napt. blockchain, datova analytika, robotizace, automatizace apod.).

Duasledkem viech vy3e zminénych aktivit bude zvy3eni poctu firem zamé¥Fenych na ICT a zvy3enijejich podilt na podnikatelském
sektoru a obecné také zvyseni vyuziti digitdlnich technologii v podnikatelské sféfe.

D. 2 Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii ve vefejné sfére

Tento specificky cil je zaméfen na podporu rozvoje elekironizace vefejné spravy a vefejného prostoru, s cilem zvysit jak nabid-
ku sluzeb eGovernmentu ze strany vefejnych instituci, tak poptavku obéand po téchto sluzbach. Budou podporovény aktivity
obecné zvysujici poptavku po inovativnich fesenich a fesenich zaloZenych na digitélnich technologiich a umélé inteligenci, jako
je napfiklad koncept Smart Cities, open data apod. Nutnym pfedpokladem pro zvyseni poptavky i nabidky digitalnich fesenije
také zvyseni pokryti a dostupnosti vysokorychlostniho internetu a rozvoj oblasti souvisejicich s kybernetickou bezpeénosti. Kli-
¢ové také bude zjednodusit a modernizovat procesy vefejné spravy (tj. neelektronizovat stavajici postupy, ale zdrover je upravit
a zjednodusit, pfipadné spole¢né s relevantnilegislativou). Pro realizaci aktivit je t€Z zdsadni podpora personalniho zajisténi od-
bornikl na digitalizaci. Dalezitym aspektem je téz digitalizace v sektoru energetiky.*'

Pfedpokladanym vysledkem bude vy33i mira vyuzivani internetu ve vztahu k vefejné spravé ze strany firem i ob¢ant a dalsich
subjektl, ale i zvy3eni elektronické komunikace a uzivani elektronickych sluzeb mezi Gfady navzéjem. Déle by mélo dojit ke zvy-
$eni podilu domacnosti a firem s vysokorychlostnim pfipojenim k internetu. Oba specifické cile jsou podobné, lisi se zejména ve
svém zamé&feni - prvni na podnikovou (komeréni) sféru, zatimco druhy se zaméfuje na vefejnou spravu. Prvni specificky cil je na-
vic provazan s cili v kli¢cové oblasti zmén Vyzkum, vyvoj ainovace pro podnikani.

61) VizNarodni akéniplan pro chytré sité.
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Obrazek 10. Schémaintervenénilogiky - digitdlni agenda
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Zdroj:

Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu,

experimentélniho vyvoje ainovaciv Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych
opatfeniv programovém obdobi 2021-2027 pro NarodniRIS3 strategii 2021+
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Tabulka17.  Pfehled specifickych cill, nastroji a typovych podporovanych aktivit aindikatora

Strategicky cil h Zvyseni vyuZitinovych technologii a digitalizace

1 Aktivni pevné pfipojky k internetu (zdroj: €SU)
2 Firmy s maximalni rychlosti pfipojeni k internetu 30/100 Mb/s a vy33i (zdroj: €SU)
38 Poéet projekti s prvky digitalizace aumélé inteligence v narodnich programech (zdroj: NP VaVal)
4 Poéet projekti s prvky digitalizace aumélé inteligence s Géasti tuzemskych podnikatelskych subjektt
v mezinarodnich programech (zdroj: NP VaVal)
5.  Zvysenihodnoty sluzeb celkem poskytnutych DIHs tuzemskym i zahraniénim podnikatelskym subjektiim za rok
Indikatory (zdroj: NP VaVal)
6.  Firmy vyuzivajici pramyslové roboty, Al, 3D tisk, cloud computing, analyzu velkych dat nebo prodej pres
webové schranky (zdroj: Eurostat)
7. Poéet podniki vyuZivajicich Al technologie (zdroj: NP VaVal)
8. Pocet projekti pfenasejicich vysledky $pi¢kového Al vyzkumu do primyslové praxe (zdroj: NP VaVal)
9. Bezpecénostni politika zaméFena nafizenirizika nedostupnosti sluzeb ICT (zdroj: Eurostat

Specificky cil D.1 Podporadigitalizace a vyuzitinovych technologii v podnikani

Rozvoj systematické podpory firem v digitalni oblasti, véetné& infrastruktury a sluzeb

Podpora budovaniarozvoje sité Evropskych center pro digitalniinovace

(Evropskych digitalnich inovaénich hubd, e-DIH)

Podpora vzniku novych arozvoje stavajicich endogennich firem vyuZivajicich nové technologie pro vznik novych
produkti asluzeb

Nastroje Podporarozvoje digitalizace (véetné investic do technologii), podporarobotizace, automatizace aumélé inteligence,
atypoveé podpora prace s daty, vyuZitinovych technologii a technologickych trendt, zavadéni principt Primyslu 4.0 (nejen
aktivity v primyslu, ale i v dalSich odvétvich a sektorech - napfiklad v energetice, dopravé, stavebnictvi, zemédélstvi apod.)

Podporarozvoje digitalizace obchodnich transakci a digitalni komunikace uvnitf i vné firem

Podpora plnéni cilii vladnich strategii zamé&Fenych na podporu digitilni agendy (napf. strategie Digitalni Cesko: vladni
program digitalizace CR 2018+)

Podpora komplementarnich aktivit s programem Digital Europe a dal$imi unijnimi nastroji

Podpora aktivit vyzkumu, vyvoje ainovaciv oblasti digitalni agendy.

Specificky cil D.2 Podporadigitalizace a vyuzitinovych technologii ve vefejné sféfe

Podporarozvoje eGovernmentu, elektronizace aracionalizace procest vefejné spravy a vefejného prostoru
(véetné napfiiklad konceptu Smart Cities, open data, zavadéni umélé inteligence apod.)
Podpora zvyieni vyuZitieGovernmentu ze strany obé&anti i mezijednotlivymi afady

Nastroje Podpora zvys$eni pokryti vysokorychlostnim internetem a jeho dostupnosti
atypové Podporarozvoje kybernetické bezpeénosti
aktivity Podporarozvoje spoluprace vefejného a soukromého sektoru na digitalizaci

Podpora aktivit vyzkumu, vyvoje ainovaciv oblasti digitadlni agendy pro potieby vefejné spravy
Podpora plnéni cilti vladnich strategii zamé&Fenych na podporu digitalni agendy (nap#. strategie Digitalni Cesko:
vladni program digitalizace CR 2018+).
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4.3 TEMATICKE PRIORITY: INTELIGENTNI SPECIALIZACE CR

Inteligentni specializace smé&fuje k ,chytrému, inteligentnimu” vyuzivéni a rozvijeni potencialu CR. Cilem Narodni RIS3 strategie
je vytvéaret dlouhodobé konkurenénivyhody zaloZzené na vyuzivani znalosti a na inovacich. Domény vyzkumné a inova¢ni speci-
alizace, které predstavuji hlavni vertikalni* tematické priority Narodni RIS3 strategie, jsou postaveny na silnych strankach CR a na
jejich specifickych kapacitdch a zdrojich v roviné ekonomické, inova¢ni a vyzkumné. Narodni RIS3 strategie v ramci domén speci-
alizace usiluje o propojeni moznosti, které piinasi ekonomické zazemi CR, s vyzkumnymi kapacitami a kli¢ovymi technologiemi,
které pfedstavuji zasadni pfileZitosti pro posun k aktivitam s vy33i pfidanou hodnotou, posun v hodnotovych fetézcich a ¢i vytva-
feni specifickych trznich nik a segmentd.

V nasleduijici kapitole je popsan proces stanoveni domén vyzkumné a inovaéni specializace v CR a je shrnuto zamé&feni jednotli-
vych domén. Podrobnéjsi vymezenije pak uvedeno v Pfiloze 1. Informace k primétu domén specializace do program( podpory
jsouuvedeny v kapitole vénované implementaci Ndrodni RIS3 strategie.

Dulezitou soudasti tematickych priorit Narodni RIS3 strategie je rovnéz oblast spoleéenskych vyzev a na né navézanych misi. Spo-
le¢enské vyzvy piedstavuji z hlediska inteligentni specializace vng&jsi stimuly, které mohou mit povahu spoleéenskych, ekono-
mickych a environmentélnich potieb a hrozeb, ale sou¢asné vytvéreji pfilezitosti a pfedpoklady pro inovativni feseni, véetné
technologickych a socidlnich inovaci. Tato feSeni sou¢asné musi byt spolecnosti akceptovana a mohou se Uspésné etablovat a pfi-
spivat k Zéddoucimu rozvoji pouze tehdy, pokud budou vyhodnocovany jejich mozné negativni dopady na spole¢nost, ekono-
miku ¢&i Zivotni prostiedi. Z hlediska hospodéiského se jednd také o poptavkové stimuly, pro néz dosud neexistuje uspokojiva
nabidka feseni. Proces stanoveni priorit v této oblasti popisuje kapitola 4.3.2.

4.31 DOMENY VYZKUMNE A INOVACNI SPECIALIZACE

Vychodiskem pro stanoveni domén vyzkumné a inovaéni specializace CR byla identifikace a posouzeni silnych odvétvi CR, je?
tvofi patef ceské ekonomiky a kde existuje potencidl jejiho dalsiho rozvoje. Tato odvétvi ekonomické specializace (aplikaéni od-
vétvi) byla stanovena jiz v Ndrodni RIS3 strategii z roku 2018, na kterou navazaly analytické podklady zpracované pro ucely jeji
aktualizace pro léta 2021-2027.

V rémci odvétvi ekonomické specializace CR byly ve druhém kroku v analyze odvétvi identifikovany oblasti, kde existuje vyso-
ky potencial pro tvorbu a absorpci novych znalosti a vysledkid VaV. K tomu slouZila detailni oborové analyza vyzkumnych a ino-
vacnich aktivit, bibliometricka analyza publika¢nich vysledkd dosahovanych v jednotlivych oborech vyzkumnymi organizacemi,
patentova analyza a analyza spoluprdce vyzkumnych organizaci a podniki na projektech VaV. Doplitkové byly sledovény i mezi-
narodni kooperaéni vazby ve VaV, kieré napomahaji pfenosu znalosti a technologické diftizi na mezinarodni Grovni.®?

Ve tfetim kroku byl detailné analyzovén potencial pro technologickou specializaci CR v oblastech kli¢ovych technologii (KETs).
Diraz na analyzu KETs byl zvolen zejména s ohledem na prifezovy charakter téchto technologii, jejich uplatnitelnost v celém
spektru aplika¢nich odvétvi a v neposledni fadé kvdli jejich st&Zejnimu vyznamu pro ekonomickou transformaci hospodéfstvi.
Tato analyza se soustiedila na posouzeni vyzkumnych aktivit v KETs v CR, jejich zamé&tent, vysledkd a existujicich vazeb mezi vy-
zkumnymi organizacemi a podniky. Také zde byla navic sledovana intenzita a zamé&feni mezindrodni spolupréce ve vyzkumu
ainovacich.®? Pro inteligentni specializaci CR jsou viak dalezité i dalii nové vznikajici technologie mimo KETs, p¥ipadné dal3i pra-
fezové znalosti, které jsou pribézné identifikovany v rdmci EDP procesu.

Vysledny navrh domén vyzkumné a inovaéni specializace CR byl zalozen na priiniku identifikovaného potenciélu pro technolo-
gickou specializaci CR v oblastech kli¢ovych a nové vznikajicich technologiich a identifikovaného potenciélu pro absorpci novych
znalosti a vysledk( VaV v odvétvich ekonomické specializace CR. Postup stanoveni domén vyzkumné a inovaéni specializace
schematicky ukazuje nasledujici obrazek.

62) Viz ,Analyza propojeniKETs s aplika¢nimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+: Odvétvova analyza VaV v CR se zamé&Fenim na vertikalni domény specializace:" https://www.mpo.cz/assets/cz/
podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Odvetvova-analyza-VaV.pdf

63) Viz , Analyza propojeniKETs s aplika¢nimi odvétvimi NarodniRIS3 strategie 2021+: Analyza KETs a jejich vazeb na aplikaéni odvétviNRIS3:" https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/
projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf
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Obrazek 11. Proces stanoveni domén specializace RIS3

ANALYZA ODVETVi

- Podil odvétvinahrubé pfidané hodnoté
- Znalostniintenzita dle CZ-NACE
(podil vydajtina VaV na pfidané hodnot&)
- Podilnaexportu
- Vyznamna odvétvi CZ-NACE dle vydaji
podnikového sektoru na vyzkum a vyvoj
- Vydaje firemna VaV dle CZ-NACE
adruhu vlastnictvi (doméaci podniky
vs pod zahraniénikontrolou)
- Sméry VaVal v projektech
realizovanych z vefejnych zdroji

.y s rel tnitechnologické

oblasti dle patentové aktivity podnikd
avyzkumnych organizaci

- Regionalnistruktura vydajina
vyzkumavyvoj

- Herfindahl-Hirschmanindex (HHI)
koncentrace vydaji na VaV dle CZ-NACE

- Vyznamné relevantnivédniobory
dle Frascati manualu OECD

- Vyznamna odvétvivefejného vyzkumu
dle publikaéni aktivity (véetné& publikaci
ve spoluprécis pramyslem a publikaci
s mezinarodni spolupraci)

EKONOMICKA
A VYZKUMNA SPECIALIZACE

DOMENY VYZKUMNE
AINOVACNI SPECIALIZACE
(NAVRH)

- Pranik potencialu pro technologickou

specializaci CR v oblastech kli¢ovych anové

vznikajicich technologii, potencialu dal3ich

ich znalostiap ialupro

absorpcinovych znalosti a vysledki Vav

- Publikaéni aktivity v KETs a kvalita publikaci
- Patentova aktivita v KETs

- VefejnapodporaVaV vKETs aspoluprace

mezi vyzkumnymi organizacemiapodniky

PR
a odni

spoluprace ve VaVal v KETs

ANALYZA
TECHNOLOGICKE
SPECIALIZACE CR

- Fotonika a mikro-/ nanoelektronika

- Pokroéilé materidly ananotechnologie
- Life-Sciences/Biotechnologie

- Pokroéilé vyrobnitechnologie

- Uméliinteligence

- Digitalnibezpeénost a propojenost

KLICOVE TECHNOLOGIE/
KEY ENABLING TECHNOLOGIES (KETS):

amezinirodniho srovnani v aplikaénich odvétvich

- Mapaspoluprice podnikd Obsahuji specificka témata

vyzkumu, vyvoje ainovaci

+

ENTREPRENEURIAL DISCOVERY PROCESS
Projednavanise zastupcifirem, vyzkumnych

avyzkumnych organizaci

DOMENY VYZKUMNE

AINOVACNI SPECIALIZACE

organizaci, vysokych skol, klastrd, asociaci,

inovaéniinfrastruktury ....

Zdroj:
Vlastni zpracovani

Vyse uvedené empirické analyzy pfedstavovaly vychozi vstup do EDP procesu na ndrodni urovni. Domény vyzkumné a inovaéni
specializace CR byly pro u¢ely procesu EDP seskupeny do irdich tematickych celkd, které koresponduiji se zamé&ienim Narodnich
inova¢nich platforem. Hlavnim kritériem pro seskupeni domén specializace do tematickych oblasti byla pfislusnost k aplika¢nim

odvétvim, ktera tvofi t&zisté potencidlu pro absorpci novych znalosti a vysledk( VaV. Pfehled domén specializace a pfisluinych
Nérodnich inovaénich platforem je uveden v tabulce nize.

Navrh domén byl projednan v ramci Narodnich inova¢nich platforem. Zavéry EDP procesu byly reflektovany v tématech VaVal
(Pfiloha1). Zohledné&na byla téz témata z krajskych RIS3 strategii.

Tabulka18. Piehled domén vyzkumné ainovaénispecializace €R a Narodnich inovaénich platforem

Domény specializace

Narodniinovaéniplatformy

Pokrodilé materidly, technologie a systémy

Pokrocilé stroje atechnologie
Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii

Elektronika a digitalnitechnologie Digitélnitechnologie a elektrotechnika

Ekologicka doprava

Doprava pro 21. stoleti
Technologicky vyspé&la abezpeéna doprava

Pokroéila medicina alé&iva Péce o zdravi, pokroéila medicina

Kulturni a kreativni odvétvinastrojem akcelerace

L Kulturni a kreativni odvétvi
socioekonomického rozvoje CR

Zelené technologie, bioekonomika

audrzitelné potravinové zdroje Udrzitelné zemé&délstvi a environmentalni odvétvi

Inteligentnisidla

Zdroj:
Vlastni zpracovéni
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Cast domén specializace je zamé&Fena na odvétvi, ktera tvofi t&2idté pramyslového zaméteni CR (Pokroilé materidly, technologie
a systémy; Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii; Ekologicka doprava a Technologicky vyspéla a bezpecna dopra-
va). Tyto domény se orientuji na produkty a procesy s vysokou technickou naro¢nosti, které standardné potiebuji vyzkum a vyvoj
pro své inovace. Doména Elektronika a digitalni technologie cili na etablovanou a dynamicky rostouci oblast ICT v CR, kterd v bu-
doucnostibude hrat kli¢covou roli v zajisténi mezindrodni konkurenceschopnosti podnikl pusobicich v fadé odvétvi hospodafstvi
CR. Podobné dynamickou doménou mize byt Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace socioekonomického rozvoje CR.
Domény Pokroc¢ila medicina a lé¢iva, Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje a Inteligentni sidla byly
zvoleny nejen z hlediska potencialnich konkurenénich vyhod, které pfedstavuje znalostni a inovaéni potencial CR, ale i z hlediska
podpory odolnosti hospodaistvi a spole¢nosti CR.

Co se tyka vnitiniho obsahu a struktury domén specializace, do kazdé domény specializace vstupuji vybrané aplikaéni odvét-

vi (napt. strojirenstvi, primyslova chemie), jak schematicky ukazuje nasledujici obrazek. Je viak mozné, Ze pokud se v pribéhu
ptrocesu EDP ukéaze napfiklad potfeba zafazenii ¢asti dalsich odvétvi, dojde v danych doméndach ke zméné.

Obrazek12. Vazbaodvétvia domén specializace

ODVETVI DOMENY VYZKUMNE A INOVACNI SPECIALIZACE

Strojirenstvi a mechatronika, ————1—> Pokro¢ilé materialy, technologie a systémy
energetika, hutnictvi, primyslova chemie

>| Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii
Elektronika a elekirotechnika,
digitalni ekonomika —| Elektronika a digitalni technologie

>| Ekologicka doprava
Automotive, letectvi a kosmonautika, — 1 7 d P
Zelezniéni akolejova vozidla

. Technologicky vyspéla abezpeéna doprava

7
Lé¢iva, biotechnologie

L Pokro¢ila medicina a lééiva
Tradi¢ni odvétvi, nova odvétvi ——| Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace
socioekonomického rozvoje CR

Hospodareni's pfirodnimi zdroji, > Zelené technologie, bioekonomika
zemédélstvi a lesnictvi, produkce audriitelné potravinové zdroje
potravin, Zivotni prostiedi a biodiverzita,
vystavba a lidska sidla 3 Inteligentnisidla

Zdroj:
Vlastni zpracovani
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Kazd4 doménarovnéz obsahuje vybrané kli¢ové a nové vznikajici technologie jako zasadni katalyzatory transformace a rozvoje
danych odvétvi. Tyto technologie jsou pro kazdou doménu specifické a byly pro jednotlivé domény specializace vybrany na za-
kladé zpracovanych analyz, které indikovaly potencial pro jejich vyuziti v rdmci danych odvétvi. Technologické sméry téz reflek-
tuji robustni znalostni zakladnu vyzkumnych organizaci a vyzkumnych infrastruktur.

Prakticky se tento aspekt promitl do kazdé domény specializace formou vy¢tu relevantnich témat VaVal v jednotlivych kli¢covych
technologiich. Kazdd doména téz obsahuje pfehled VaVal témat v jednotlivych aplikaénich odvétvich. Tato témata VaVal jsou
vramci analyzy odvétvipodloZena silnym aplika¢nim potencidlem ve smyslu viastnich vyzkumnych aktivit podnikt a/nebo pfipra-
venosti pro absorpcinovych znalosti a prokdzanou spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemia podniky, kterd je pfedpokladem
uspésné technologické difize. Témata VaVal jsou pojimana jako strategicky vyznamna témata pro danou doménu a jako takova
jsou zdsadnim prvkem primétu domén specializace do programl podpory. Podporované projekty v relevantnich programech
podpory, pfipadné v relevantnich vyzvéach programl podpory dle jejich aktivit, musi byt vazany na vybrana témata VaVal uve-
dend v ramci jednotlivych domén. Vycet témat VaVal je ke kazdé doméné specializace uveden v Pfiloze 1, ktera je v pribéhu
realizace Nérodni RIS3 strategie pravidelné aktualizovana v ndvaznosti na kontinualné probihajici EDP proces (blize viz kapitola
Implementace Narodni RIS3 strategie).

Kromé technologickych a aplika¢nich témat VaVal obsahuji domény specializace i témata, ktera vyuZivaji vysledkd vyzkumu ve

spolecenskych a humanitnich védach (SHUV). Jedn4 se zejména o témata v oblasti dopadu technologii na ¢lovéka a spole¢nost
v kontextu relevantnim pro zaméfené dané domény. Konstrukci domény specializace shrnuje nésledujici obrazek.

Obrazek 13. Konstrukce domény specializace

APLIKACNI KLiCOVE DOMENA

ODVETVI TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

Témata VaVal v kli€¢ovych a nové vznikajicich technologiich &———

Témata VaVal v aplikacnich odvétvich ¢&——+——

Témata spoleéenskych a humanitnich obort &————

Zdroj:
Vlastni zpracovani.

V nésledujicich subkapitolach je uveden popis jednotlivych domén specializace, ktery pfestavuje zaramovani domény z hlediska
odvétvi a znalostni baze, nastifiuje strategické smé&fovani domény a shrnuje zékladni informace k uplatnéni klicovych technologii
v doméné. Podrobné informace k doméndm specializace jsou pak uvedeny v Pfiloze 1, kterd obsahuje karty jednotlivych tema-
tickych oblasti.
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POKROCILE MATERIALY, TECHNOLOGIE A SYSTEMY

Doména Pokro¢ilé materialy, technologie a systémy je zamé&fena na VaVal pokrocilych vyrobnich technologii, pokro¢ilych mate-
riald a pramyslovych biotechnologii, véetné problematiky jejich zavadéni a dopadi na spole¢nost. Doména cili na vyuziti téchto
technologii v odvétvich, ktera tvofi tradi¢ni patef hospodafstvi CR a podili se vyznamnou mérou na tvorbé HDP. Jedné se piede-
v&im o strojirenstvi a mechatroniku, kde se vyrazné zvysuji vydaje na VaV a pisobi zde vysoky pocet podnikd. Pfiblizné polovina
vydajl na VaV se v tomto aplika¢nim odvétvi uskuteéni v domdcich podnicich a vyzkumné aktivni strojirenské podniky pasobi ve
vétiiné regiont CR. Vydaje na VaV jsou v nékterych krajich velmi vysoké a tvofi vyznamnou &ast krajského BERD. Kromé strojiren-
stvi a mechatroniky se doména orientuje i na odvétvi, kterd jsou pfedpokladem pro zajisténi konkurenceschopnosti celé ekono-
miky (hutnictvi a prdmyslova chemie).

Doména pfedpokladé vyuziti pokrocilych technologii téz v energetice, kterd hraje kli¢covou roli v zajisténi chodu celého narod-
niho hospodaéfstvi, odolnosti statu a zajisténi Zivotni urovné obyvatelstva.®* Energetiku je potfebné chdpat ve své celistvosti,
tj. pokryvajici elektrickou energii a teplo (popft. chlad); od vyroby, pfes distribuci az po koneénou spotiebu a s novym prvkem
v podobé akumulace. Energetika se skldda z vrstvy jednotlivych zafizeni a technologickych €&stia z vrstvy propojeného energe-
tického systému. Energeticky systém je zaloZeny na optimalizaci bezpeénosti dodavek, dodavek za akceptovatelnou cenu (pro
pramysl, sluzby a obyvatelstvo) a environmentalni pfijatelnosti dodavek energie. Energetika projde v dalsich letech fundamen-
talni transformaci vyplyvajici pfedevsim z napliiovéani evropského klimaticko-energetického bali¢ku k r. 2030, nové akcelerova-
ného aroziifeného v Zelené dohodé pro Evropu (Green Deal) véetné cile dosazeni uhlikové neutrality k r. 2050. Zakladni cile
sméfuji k prudkému nérdstu podilu obnovitelné energie ve spotiebé (elekiricka energie, teplo a energie v dopravé), snizovani
emisi sklenikovych plyna a dsporam energie. Dal3i cile se tykaji snizovani environmentalnich vlivi (emise, spotieba vody, atd.)
&i zvysovani bezpecdnosti doddvek energii. Mezi zakladni trendy patfi dekarbonizace, decentralizace, vy3si mira elektrifikace
a digitalizace (vazba na doménu Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii).®> Mezi dalsi fenomény bude patfit propo-
jovani elektroenergetiky a plynadrenstvi a propojovani energetiky s dalsimi obory a odvétvimi (chemie, doprava, zemédélstvi
a management krajiny). V evropském kontextu je klicovou strategii v oblasti energetiky ,Evropsky strategicky plan pro energe-
tické technologie”, ktery definuje 10 priorit v 6 oblastech (viz https://setis.ec.europa.eu/). Energetika mé silné provazby na dalsi
Narodniinova¢éniplatformy - Digitalni technologie a elektrotechnika, Doprava pro 21. stoleti a Zelené technologie, bioekonomika
audrzitelné potravinové zdroje.

Potfeba zmény spoleéenského pfistupu k energiim je ziejma. To viak pfinese mnoha socialnirizika (nerovnost) a maze mit zdvaz-
né dopady na zranitelné ¢asti populace. Je proto nutno vyuzit poznatky SHUV a vytvofit nastroje pro zmirnénitéchto rizik. Klicové
v téchto oblastech se ukazuje byt nastaveni edukativnich procest a transferu poznatkd vedoucich k ob¢anské odpovédnosti pfi
nakladéni s energetickymi zdroji. Nutnost obecné zmény smysleni obyvatel o energiich povede nezbytné k patfi¢né informo-
vanosti, podniceni zajmu spole¢nosti o nové energie a budovani novych mechanismd odpovédnosti jedincl, pravnickych osob
i stath za tuto oblast.

V doméné existuje Siroka znalostni zédkladna opirajici se o silny VaV ve fyzikalnich, chemickych, materidlovych a poéita¢ovych
védach, ale i v socidlnich a humanitnich védach o ¢emz svéd¢i vysoky pocet védeckych publikaci. V poslednich letech se také
intenzivné rozviji VaV nanomaterial a nanotechnologii. Vyzkumna pracoviité (VS, VO z vladniho a podnikatelského sektoru) re-
alizujici takto zamé&feny VaV pasobi ve vétiing krajd CR.¢¢ V uplynulém obdobi byla s vyuZitim prostiedkd fond EU vybudovéna
vyzkumné centra disponujici odbornostmi a vyzkumnou infrastrukturou umoziiujici realizovat jak zékladni, tak i aplikovany VaV

Obrazek14. Odvétviaklicové technologie vdoméné Pokrocilé materidly, technologie a systémy

ODVETVi KLICOVE DOMENA
TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

- Strojirenstvia mechatronika - Pokrotilé vyrobnitechnologie POKROCILE MATERIALY,
- Energetika - Pokrogilé materialy TECHNOLOGIE A SYSTEMY

- Hutnictvi ananotechnologie

- Pramyslové chemie - Biotechnologie

64) Viztéz Statni energetickd koncepce CR, https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statni-energeticka-politika/2016/12/Statni-energeticka-koncepce-_2015_.pdf

65) V oblasti digitalizace energetiky je zasadnim strategickym dokumentem Narodni akéni plan pro chytré sité, https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/elektroenergetika/2016/11/
Narodni-akcni-plan-pro-chytre-site.pdf

66) Akademie véd CR je v souladu se standardni klasifikaci zafazena pro analytické acely mezi vyzkumné organizace vladniho sektoru.
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s vysledky vyuzitelnymi v podnicich plsobicich ve vyie uvedenych odvétvich. O potencialu VO v oblasti aplikovaného VaV
svéddii vysoky pocet patentovych pfihlasek podavanych témito institucemi, které jsou zaméfeny na problematiku strojirenstvi,
chemické vyroby idalsirelevantnich technologickych oblasti.

Strategické sméFovani domény:

Vyvoj odvétvi v rdmci této domény ovliviiuje zvysujici se mezinarodni konkurence, tlak na snizovéni ndkladud &i zvysujici se na-
roky na pfesnost vyroby, jakost, vyrobni vykon a spolehlivost. Tyto tlaky maji ¢asto vyrazné spolecenské dopady a mohou vést
k socialni nestabilité a krizim, strukturalni nezaméstnanosti ¢i potiebé hledani nového uplatnéni pracovnikd utltumovanych odvétvi
a jejich rekvalifikace pro prace v novych oborech. Vyznamny vliv ma téz hrozba klimatické zmény, ktera se projevuje tlakem na
snizovani negativnich dopadu na zZivotni prostiedi.

Vyuzivanikli¢ovych technologii proto bude sméfovat ke zvyseni efektivity strojirenské vyroby, pfidané hodnoty produktl a kon-
kurenceschopnosti podnikl plsobicich v uvedenych odvétvich této domény. Dale bude kladen ddraz na sniZzovani materidlové
a energetické narocnosti, 3irsi vyuzivani odpadnich surovin a recyklace a ekologizace vyroby. Doména se zabyva strategicky vy-
znamnymi produkty s vysokou technickou naro¢nosti, které standardné potiebuji vyzkum a vyvoj pro své inovace. Nejsou zahr-
nuty produkty, které vznikajibez systematického vyzkumu a vyvoje.

Negativni ndklady spojené s dynamickym rozvojem modernich spoleénostimohou vést k vyraznym vnitinim i vné&jsim tlakam, kte-
ré mohou vyustit v hospodaiské ¢i spoleéenské krize a konflikty. P¥i budovani nastroji adaptability a resilience ¢eské spoleénosti
Ize vyuZivat poznatky SHUV a negativnim jeviim pfedchézet.

Uplatnéni kli¢covych technologii:

Doména klade daraz na vyuzivani vysledkd VaVal v Pokrocilych vyrobnich technologiich, a to zejména vysledkt VaV realizova-
ného ve spolupraci VO a podnik. Potencial pro vyuziti je predevsim ve strojirenstvi (kde se vysledky VaV mohou uplatnit v po-
krocilych technologiich, jako je 3D tisk, pokro¢ilych strojich (zejména v obrabécich a textilnich strojich, které tvofitradi¢ni segment
strojirenské vyroby) i v dal3ich vyrobnich procesech a postupech vyuzivanych v tomto odvétvi.

Pokroc¢ilé vyrobnitechnologie se uplatnii v chemické vyrobé (napfiklad pfi vyrob& kompozitnich materiall) i pfi biotechnologic-
kych procesech a zafizenich pro ¢isténi odpadnich vod. Pokrocilé vyrobnitechnologie se uplatfiujii v energetice v zafizenich pro
jadernouinejadernou energetiku a hutnictvi (napfiklad kontinudlni odlévani, tepelné zpracovani apod.).

Také vysledky VaV zamé&feného na Pokrocilé materialy a nanotechnologie naleznou uplatnénive viech uvedenych odvétvich. Ve
strojirenstvi se jedna zejména o vyuziti pokrocilych materialt v novych nastrojich pouzivanych ve strojirenstvi (fezani, brouseni),
povrchovém zpracovani a upravach povrchi. Pokrocilé materidly najdou uplatnénii v energetice (napfiklad materialy pro mem-
brany, filtry apod.).

V primyslové chemii a hutnictvi je naopak kladen ddraz na vyzkum a vyvoj pokrodilych materidli a technologii jejich vyroby.
V pfipadé primyslové chemie existuje potencidl napt¥. ve vyzkumu a vyvoji pokrodilych polymerd a kompozitd (3D tisk), po-
krogilych kovovych material, materidld pro konverzi a skladovani energii, katalyzator(, sofistikovanych organickych sloucenin,
nanomateriald a primyslovych biotechnologii a pokrodilych separaénich procest. V hutnictvi je VaV v souéasné dobé zaméren
zejména na pokrodilé oceli a slitiny se specifickymi vlastnostmi.

Vysledky VaV zaméfeného na Biotechnologie, konkréiné pak na primyslové biotechnologie, se nejvice uplatni v pramyslové
chemii. V soucasné dobé se vysledky VaV uplatiiuji v procesech ¢isténi odpadi a odpadnich vod. Uplatnéni biomateriald a bio-
technologii je viak i ve strojirenstvi a energetice (napfiklad vyuziti biomasy v energetice nebo vyuZziti téchto technologii pro sni-
Zeni negativnich dopadu strojirenské vyroby na zivotni prostiedi).

Doména také intenzivné vyuziva poznatkd SHUV. Zmény technologii maji vzdy vyrazny dopad na spoleé¢nost (jeji strukturu, cha-
rakter prace, mezilidské vztahy) i jedince (ve smyslu dopadi na lidskou psychiku). Zavadéni technologickych inovaci neni mozni
bez zmén v mnoha oblastech spoledenské produkce i reprodukce a musi byt doprovazeno vyhodnocovanim jejich sirsiho dopa-
du (sociologie a psychologie prace, zmény spolecenskych norem, prava i etickych norem). Rozvijen musi byt také bezpecnost-
ni vyzkum v oblasti energetiky a zdkladnich infrastrukturnich systému spoleénosti. U novych materiald a technologii vzdy vznikaji
z4vazné otazky tzv. dvojiho pouziti (dual use) i problémy tykajici se hodnocenisirsich spoleéenskych dopadu jejich zavadéni.
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DIGITALIZACE A AUTOMATIZACE VYROBNICH TECHNOLOGII

Doména je zaméfena na VaVal v perspektivni a intenzivné se rozvijejici oblasti mikroelektroniky, optiky a optoelektroniky, di-
gitélnich technologii a umélé inteligence a jejich uplatnéni v kli¢ovych odvétvich hospodaistvi CR, pfedeviim ve strojirenstvi,
energetice a pramyslové chemii. Rozsahlé uplatnéni digitalizace a automatizace povede k vyrazné zméné svéta prace. Soustavna
pozornost bude muset byt vénovana lidské a spole¢enské dimenzi téchto proces, jez povedou k nahrazovani lidské prace ro-
botickymisystémy, zasadné zméni pracovni prostiedii moznosti uplatnéni.

Ve strojirenstvi a mechatronice Ize vyuzZit existence znaéného poctu domécich podnikd, véetné MSP, s viastnimi VaV aktivitami. Ve
vefejném sektoru (zejména ve VS) existuje iroké znalostni zakladna, zejména v poéitaovych védéch a ICT. Zarovei zde existu-
jeisilny VaV v oblasti fyzikalnich a technickych véd, coZz umozZiuje realizovat VaV zaméfeny na komunikaéni techniku i softwarové
nastroje. Vefejny vyzkum posiluje svou orientaci na problematiku digitalni bezpeénosti a propojenosti a kvalita publikaci v tomto
oboruje v CR nejvysii ze viech KETs. V digitalni bezpeénosti a propojenosti je i nejvyssi podil publikaci vytvoienych ve spolupra-
ci s podniky, coz ukazuje na pomérné rozvinutou spolupraci VO s aplikaénim sektorem. VaV zaméfeny na umélou inteligenci téz
posiluje, coz ukazuje vysoky nérist vefejné podpory, existuje zde rovnéz rozvinuta spoluprace mezi podniky a VO. V doméné
je z téchto divodu kladen diraz na spolupraci podnikd s VO a vyuzivani vysledku VaV realizovaného ve vefejném vyzkumu, ne-
bof zna¢ny pocet podnikid pusobicich v aplika¢nich odvétvich nedisponuje odbornostmi a zkusenostmi's VaV zaméfenym na tyto
progresivnitechnologie.

Obrazek15. Odvétviakli¢ové technologie vdoméné Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii

KLICOVE DOMENA
TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

ODVETVi

- Fotonika a mikro DIGITALIZACE
/nanoelektronika A AUTOMATIZACE
- Umélainteligence VYROBNICHTECHNOLOGII

- Strojirenstvia mechatronika
- Energetika

- Hutnictvi

- Digitalnibezpeénost

- Pramyslové chemie

apropojenost

Strategické sméfovani domény:

Pro kli¢ové sektory hospodaistvi CR je nutnosti piejit na tzv. Primysl 4.0. Z toho vychazii zaméfeni domény narozvojaimplemen-
taci digitalnich technologii, automatizaci vyrobnich procesti a nahrazovanilidské prace (Primysl 4.0). Vzhledem k tomu, ze vCR je
v fadé odvétvi, véetné strojirenstvi, stile relativné nizsi produktivita prace, Ize nasazeni progresivnich technologii do vyrobnich
procesl povazovat za vyznamnou piilezitost pro restrukturalizaci hospodaistvi CR, a to zejména v odvétvich, kterd se vyrazné
podilejina tvorbé HDP.

Domeéna se bude vyznamné orientovat na rozvoj schopnostiumélé inteligence ajejiho vyuZziti ve strojirenské vyrobé, energetice
a dalsich odvétvich. Cilem domény je téz stimulovat rozvojndro¢ného VaV, ktery bude sméfovat k disruptivnim inovacim vyuZziva-
jicim perspektivni digitalni technologie a umélou inteligenci. Déle je zahrnuta oblast kybernetické bezpednosti, ktera nabyva na
vyznamu v souvislosti se zvy3ujicimi se hrozbami v oblasti bezpeé&nosti a vy3sim a vice integrovanym zafazenim t&chto technologii
do vyrobnich procest. Vedle technologickych a produkénich zmén |ze oéekdvat také vyrazné dopady ekonomické a socialni, jez
mohou vést k nezaméstnanosti ¢i ndrlstu spoledenského napéti. Je nutno prozkoumat a nastavit nastroje, které zmirni potencidlné
negativni dopady, resp. rozvinou alternativni moZnosti pro sociélni smir. Rozvoj umélé inteligence pfedstavuje velké téma v glo-
balnim méfitku. V momenté jeji plné integrace do spole¢nosti se objevifada zcela novych etickych ¢&i pravnich otazek, které bude
nutné fesit s dirazem na celospole¢enskou odpovédnost.
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Uplatnéni klicovych technologii:

Vysledky VaV ve fotonice a mikro-/nanoelekironice maji Siroké uplatnéni, nebof elekironické a optoelekironické systémy jsou
soudasti vSech modernich vyrobnich technologii. Potencidl je zejména ve strojirenstvi, kde se vysledky VaV uplatni v pokroci-
lych strojich, véetné tradi¢niho a silného segmentu obrébécich a textilnich strojd. Uplatnéni senzord a elektronickych systému je
i ve strojirenskych technologiich (fezéni, brouseni, svafovani). Vysledky VaV ve fotonice a mikro-/nanoelektronice se uplatriuji
i v energetice, a to jak v zafizenich pro vyrobu energie, tak i v distribu¢nich systémech. Uplatnéni vysledka VaV je v primyslové
chemii (elektronické fidici systémy, senzory apod.).

Uplatnéni vysledkd VaV zaméfeného na Umélou inteligenci a Digitalni bezpeénost a propojenost se v posledni dobé stéle zvy-
Suje, coz souvisi s dynamickym rozvojem této progresivni technologické oblasti. Potencial pro uplatnéni vysledka VaV je ve stro-
jirenstvi a mechatronice, kde jsou tyto technologie vyznamnym pfedpokladem pro posileni mezindrodni konkurenceschopnosti
podnikd (robotizace a automatizace vyroby).

V oblasti energetiky je nejvétsi potencidl pro uplatnéni vysledkd VaV v oblasti chytrych siti a sidel (Smart Grids, Smart Cities), kde
tyto progresivnitechnologie pfispéjike zvyseni spolehlivosti a bezpeénosti dodévek energii.

ELEKTRONIKA A DIGITALNI TECHNOLOGIE

Doména specializace zahrnuje odvétvi elektroniky a elektrotechniky a déle oblast digitdlni ekonomiky, tzn. oblasti, kterd vyuziva
k produkci vyrobkd a sluzeb digitalnich technologii. Podnikové vydaje na VaV jsou v této oblasti v CR velmi vysoké a obé tyto ob-
lasti pat¥i zarovei mezi nejdynamict&ji se rozvijejicich odvétviv CR. Oblast digitalni ekonomiky je dokonce odvétvim s nejvy3iimi
vydaji na VaV v podnikatelském sektoru a s nejvétsim naristem vydajd na VaV. V obou oblastech pusobi vyzkumné aktivni podni-
ky ve vétiiné kraji CR. Podniky v projektech VaVal zérovei ¢asto spolupracuiji' s VO, co? spoleéné s vysokou patentovou aktivitou
vytvéii pfedpoklady pro vyuzivani vefejného VaV v podnikovych inovacich. Digitalizace se pfirozené dotyka i dalSich spoleéen-
skych segment( a vyrazny dopad bude mit zejména na vzdélavaci systém v CR.

Ve vefejném vyzkumu (zejména v technicky zamé&fenych VS) existuje pro tuto doménu silna znalostni zakladna v oblasti po¢ita¢o-
vych v&d, kybernetiky, informatiky i matematiky, digital humanities a fyzikalnich véd. V CR také ptisobi vyzkumna centra vybudo-
vana z prostfedkd fondud EU realizujici VaV v oblasti materidlovych véd, elektrotechniky a elektroniky, digitdlnich technologii, ICT,
kybernetiky a umélé inteligence, ktera disponuji kvalitni vyzkumnou infrastrukturou a odbornymi kapacitami.

Obrazek 16. Odvétviakli¢ové technologie v doméné Elektronika a digitalni technologie

ODVETVi KLICOVE DOMENA
TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

- Elektronika a elektrotechnika - Fotonikaamikro ELEKTRONIKA
- Digitélniekonomika /nanoelektronika ADIGITALNi TECHNOLOGIE
- Pokrocilé materiély
ananotechnologie
- Pokrocilé vyrobnitechnologie

- Biotechnologie

- Uméldinteligence

- Digitélnibezpecnost

apropojenost
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Strategické sméfovani domény:

Oblasti pokryté doménou se v sou¢asné dobé dynamicky rozvijeji a v budoucnosti budou hrat vyznamnou roli v zajisténi mezi-
narodni konkurenceschopnosti podnikd plsobicich v fadé odvétvi hospodafstvi CR. Ve viech sektorech hospodaistvi se zvy-
Suje uplatiiovani elektronickych a optoelektronickych prvkid a systému, zdroven je tlak na zvySovéni jejich vykonnosti, rychlosti
a spolehlivosti. Digitdlni technologie akceleruji svij rozvoj a uplatiiovani ve vyrobnich procesech a technologiich, statni spravé
i v produktech a sluzbach vyuzivanych v bé&zném Zivoté. Vlivnym trendem je téz 3irsi rozsifovani sdilené ekonomiky ve spo-
le¢nosti a nelze opomenout ani zvysujici se hrozby v oblasti kybernetické bezpecnosti. V. doméné specializace proto existu-
je vyznamny rozvojovy potencial pfedevsim ve VaV novych a progresivnich materidlt a vyrobnich technologii a jejich vyuziti
v elekironice, optoelekironice a elekirotechnice. Kli¢ovou hybnou silou v doméné bude VaV zaméfeny na perspektivni a inten-
zivné se rozvijejici oblast digitalnich, informaénich a komunikaénich technologii a jejich implementaci do vyrobnich technologii
a zafizeni pro riiznd odvétviido produktl a sluzeb vyuzitelnych v domacnostech a Zivoté spole¢nosti.

vat spolecensky udrzitelnym rozvojem digitalni ekonomiky a rozvijet opatfeni k eliminaci rizik jeho dopadd, véetné kybernetic-
kych hrozeb. K tomu slouZzi zapojeni vyzkumu v oblasti socidlnich a humanitnich véd (sociologie, psychologie, pravo, etnologie,
politologie aj.) Novymi oblastmi vyzkumu se v této souvislosti tak stavaji tzv. digital humanities, napf. oblast extrakce informaci
z textovych zdrojl a dat.

Uplatnéni klicovych technologii:

VaV v KETs Pokrocilé materialy a nanotechnologie a Pokro¢ilé vyrobni technologie ma potenciél byt realizovan zejména ve spo-
lupraci podnikd s VO. VaV byl v dosud realizovanych projektech zaméfen na materidly pro optiku a optoelekironiku (senzory,
zdroje svétla, opticka vlakna/svétlovody apod.), jakoz i materialy pro elektroniku a pokro¢ilé kovy (slitiny, kovy se specifickymi
vlastnostmi atd.). Vysledky VaV zaméfeného na Pokrocilé vyrobnitechnologie se uplatni v zafizenich pro vyrobu elektronickych
a optoelektronickych prvki a zafizeni v oblasti ICT, a upravy a zpracovani nékterych prvkd (fezani, brouseni, povrchova ochrana
materidld apod.), v¢éetné& automatickych vyrobnich procest a vyuziti robotickych zafizeni. Dali oblasti uplatnéni jsou méfici tech-
nologie, kontrola a metrologie.

V pfipadé VaV zaméfeného na Biotechnologie se projekty zabyvaji spise vyuzitim elektroniky a optiky, resp. optickych metod,
v biotechnologiich a pfirodnich védach (zejména opticka a elektronova mikroskopie, zafizeni pro analyzu a diagnostiku, monito-
rovéni apod.). Uplatnéni vysledkl VaV je i v biosenzorech.

Vysledky VaV zaméieného na fotoniku a mikro-/nanoelektroniku se uplatni v oblasti elekironiky a optoelekironiky, resp. op-
tickych komunikaci, i digitdlnich technologii. Potencial pro uplatnéni je zejména v optickych senzorech, optickych zdrojich,
svétlovodech a optickych vldknech. Vysledky VaV v oblasti fotoniky a elektroniky najdou uplatnénii v elektronickych, optoelek-
tronickych a optickych prvcich a zafizenich produkovanych podniky pasobicimi v tomto aplika¢nim odvétvi.

Intenzivni vazby na doménu specializace maji zejména Uméld inteligence a Digitdlni bezpeénost a propojenost, coz ukazuje roz-
Sifené vyuzivani téchto technologii v elektronice, optoelektronice, elektrotechnice a v digitdlnich technologiich. Potenciél pro
uplatnénivysledkl VaV zaméfeného na Umélou inteligenci je zejména v podnicich plsobicich v oblasti digitdlni ekonomiky. Pro-
jekty podnik( z tohoto odvétvi se zabyvaji VaV metod a pfistupd v umélé inteligenci (napfiklad strojové u¢eni, neuronové sité,
rozpoznavani obrazu a kyberfyzikalni problémy) i jejich uplatnénim v konkrétnich situacich, jako je napfiklad pocita¢ové vidéni,
Potenciél pro uplatnéni vysledkd VaV v KET Digitalni bezpecnost a propojenost je zejména v oblasti kontroly komunikace (i bez-
dratové) a zvysenijeji bezpeénosti a obrany proti kybernetickym hrozbam (véetné ochrany identity). Potencial pro uplatnéni vy-
sledkd VaVal jeiv oblastiloT.

EKOLOGICKA DOPRAVA

Doména Ekologickd doprava je zaméfena na vyuziti kli¢ovych technologii a aplikaci v dopravé za u¢elem snizovani negativnich
dopadi dopravy na zivotni prostiedi. Stejné jako pfedchozi doména je doména Ekologickd doprava zaméfena na kli¢cova odvét-
vi ¢eského primyslu a stavebnictvi, které maji v zemi dlouhou tradici. Vyznamnou roli zde také hraji kosmické technologie a apli-
kace (transfer technologii, aplikace pro efektivné&jsifizeni dopravy aj.).
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Doména se soustiedina vyuzivani vysledkd VaV zaméfeného na Pokrodilé materialy a nanotechnologie, Pokrocilé vyrobni tech-
nologie aBiotechnologie. Vzhledem k tomu, Ze v odvétvi domény se uplatriuji vysledky VaV z vice KETs, mély by byt podporova-
ny i projekty multidisciplindrniho charakteru, zejména se zapojenim VO z vefejného sektoru. Zejménajde o zapojeni vyzkumnych
center vybudovanych z prostiedkl fondd EU plsobicich v oblasti pokrocilych materiall, vyrobnich technologii a biotechnologii
do projektl VaVal realizovanych ve spolupraci s domacimi podniky. Predevsim v pfipadé materidlového VaV a VaV zaméfeného
na nanotechnologie a biotechnologie bude dilezita spoluprace podnikl s VO z vefejného sektoru, které disponuji odbornostmi
avyzkumnou infrastrukturou pro realizaci takto zaméfeného VaV.

Obrazek 17. Odvétviakli¢ové technologie vdoméné Ekologicka doprava

KLICOVE DOMENA
TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

ODVETVI

- Pokrocilé materialy EKOLOGICKA
ananotechnologie DOPRAVA

- Automotive
- Letecky a kosmicky pramysl|

- Draznidoprava - Pokrocilé vyrobnitechnologie

- Biotechnologie

Strategické sméFovani domény:

Dopravu ve 21.stoleni vyrazné ovliviiuje tlak na jeji energeticky a ekologicky udrzitelné fungovani pfi zachovani jeji pfistupnosti.
Diky politickému a vefejnému tlaku na boj proti zmé&nam klimatu i celkovému naladéni spolecnostilze do budoucna oéekévat na-
rdst zajmu o moderni, ekologické a energeticky efektivni dopravni prostiedky a souvisejici zafizeni. Doména je proto zaméfena
na podporu vyzkumu a vyvoje s cilem dosazeni maximalniho snizeni emisi v dopravé, snizeni spotfeby fosilnich paliv, vyvoj mate-
logicka ohleduplnost vyroby ve smyslu vyuZivani surovinové zdkladny na bazi recyklovanych materiald ¢ materidld z obnovitelnych
zdrojd a vyzkum efektivniho surovinového vyuziti dopravnich prostiedkl a dopravniinfrastruktury po ukonéenijejich Zivotnosti.

S oblasti ekologické dopravy souvisi i nutnost vytvofit infrastrukturu a dopravni systémy pro elektromobilitu v $ir§im slova smyslu
(vyuzitivodiku nebo syntetického metanu na bézi elektrolyzy), dale infrastrukturu pro pokrogilou dopravu - Smart Grids, a power
management vozidla pro fizeni elektrobust a hybridbusu.

V kontextu ekologické zodpovédnosti je potieba budovat zajem a pochopeni dilezitosti vyie uvedenych novych technologii,
zvazovat jejich ekonomické a sociélni disledky, a rozvinout systém efektivni edukace v oblasti transformace kli¢ovych technolo-
gii, v€etné dopravy. Takto Ize vytvorit silnéjsi, adaptabilni a odolnou spolecnost.

Uplatnéni klicovych technologii:

V doméné existuje potencial pro vyuzivani vysledk( VaV zaméfeného na Pokrocilé materidly a nanotechnologie, Pokro¢ilé vy-
robni technologie a Biotechnologie, které mohou pfispét jak ke zvyseni uzitnych vlastnosti vozidel, zlepseni jejich parametrd
i snizeni naro¢nosti vyroby, tak i ke sniZzeni negativnich dopadl dopravy na Zivotni prostiedi.

Potenciél pro uplatnéni v dopravnich prostfedcich a na dopravni infrastruktufe ma 3iroké spektrum pokrodilych materiald, jako
jsou kovové materialy a specialni slitiny, polymerni a dal$i organické i anorganické materidly, kompozity, vidknové a textilni mate-
rialy, nanomaterialy i inteligentni materialy. Tyto materialy se mohou uplatnit v iadé& komponent dopravnich prostiedkd i v riznych
technologiich vyuzivanych ve vyrobé dopravnich prostfedkt jakoz i pfi vystavb & dopravniinfrastruktury, jako jsou napfiklad po-
vrchové Upravy zvysujici energetickou G¢innost pohonnych jednotek, technologie zvy3ujici bezpecnost, snizujici negativni do-
pady na Zivotni prostiediapod.

Potenciél pro uplatnéni ve vyrobé dopravnich prostfedkd a budovani dopravniinfrastruktury majii vysledky VaV zaméfeného na
Pokrocilé vyrobni technologie a G¢inné recyklace materialu. Projekty podnikd plsobicich v aplikagnich odvétvich této doméné
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byly zaméfeny napfiklad na technologie pro pfesné odlévani, aditivni vyrobu, brouseni, vyuziti folii, vyuZiti laserovych technolo-
gii (svafovani), vakuovych technologii, vytvrzovani povrcht i dalsich technologii pro vyrobu dopravnich prostfedkd.

Vysledky VaV zaméfeného na Biotechnologie maji potencial pro uplatnéni v technologiich 3etrnych k Zivotnimu prostfedi, tech-
nologiich pro odstranéni polutantt a ¢isténi znecisténych vod a vzduchu, vyrobu biopaliv apod. Vysledky VaV v biotechnologi-
ich mohou nalézt uplatnéniiv biomateridlech vyuzitelnych v dopravnich prostfedcich a dopravé.

TECHNOLOGICKY VYSPELA A BEZPECNA DOPRAVA

Doména je zaméFena na automobilovy primysl, letecky a kosmicky primysl, drazni vozidla a rovnéz infrastrukturu, jeji techno-
logické vybaveni a ndvazné sluzby s takovymi parametry, které zajisti maximalni miru bezpeénosti. Nové autonomni systémy
dopravy také vyrazné ovlivni lidska sidla a sidelni strukturu CR, co? se vyrazné projevi v rozsahlych infrastrukturnich investicich.
Automobilovy pramysl se vyznamnou mérou podilina celkovych hospodaiskych vysledcich CR. Vydaje na VaV v podnikatelském
sektoru jsou velmi vysoké a vyrazné rostou. CR je v mezindrodnim méfitku automobilovou velmoci s dobrym zazemim technic-
kych znalosti a dovednosti pracovnikil. Letecky praimysl méa v CR témé stoletou tradici, jejiz nejsiln&jsi strankou je profesni kon-
tinuita a internacionalizace. CR je jednim z méla statt v Evropé, ktery dokaze vlastnimi silami vyvijet a vyrabét kompletni letadla
ajejich &asti. Zaroven se &esky letecky pramysl stal sou¢asti dodavatelskych Fetézct pro velké svétové hrace, jako je napf. Airbus
¢i Boeing. | v oblasti kosmickych aktivit ma CR vice jak 3edesatiletou tradici. V poéatcich bylo t&zisté zcela v pfipravé védeckych
pfistroja a védeckych druZic, které zajisfovaly pfedeviim védecka pracoviité. S rozvojem technologii a také po¢éinajici spolupra-
ci CR s Evropskou kosmickou agenturou (ESA) se t&7idt& postupné& piesouva do priimyslovych aktivit, pfipravy aplikaénich druzic
a vyuZiti jejich dat a sluzeb. V pfipadé kosmického primyslu zde existuje technologicky a znalostni transfer do oblasti letectvi
a automotive. Postupné roste i podil kosmickych aktivit na HDP, byf je v porovnéni s ostatnimi oblastmi dopravy stale velmi niz-
ky. Co se tyka zelezni¢niho primyslu, patfi ¢esti vyrobci svoji kvalitou i cenovou konkurenceschopnosti k Zddanym dodavatelim

svych vyrobku na trzich zemi EU i dalsich zemi.

Znalostni zakladna pro VaV zamé&feny na oblasti domény je zejména v technicky zamétenych VS, nékterych tstavech AVCR a né-
kterych aplikaéné zaméfenych vyzkumnych Ustavech vladniho sektoru i vyzkumné zaméfenych subjektech podnikatelského sekto-
ru. V CR také paisobi vyzkumna centra podpofend z prostiedkd fondd EU realizujici VaV v oblasti fotoniky a mikro-/nanoelektroniky,
digitdlnich technologii, umé&lé inteligence a digitalni bezpeénosti, jejichz vysledky jsou uplatnitelné ve vyrobé dopravnich pro-
stfedkl a v Fadé aplikaci v oblasti dopravy a jeji bezpecnosti, které s postupnou digitalizaci a automatizaci vyuzivajijejich vysledka.
Bezpednd doprava spodivd, mimo autonomnich systémd fizeni a senzorice, také v oblasti integrované bezpeénosti.

Obrazek 18. Odvétviakli¢cové technologie vdoméné Technologicky vyspéla abezpeéna doprava

ODVETVi KLICOVE DOMENA
TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

- Automotive - Fotonikaamikro-/ TECHNOLOGICKY
- Letecky akosmicky pramysl nanoelektronika VYSPELA ABEZPECNA
- Dréznidoprava - méldinteligence DOPRAVA

- Digitalnibezpeénost

apropojenost

- Pokrogilé materidly

ananotechnologie

65



NARODNI RIS3 STRATEGIE

66

Jelikoz tato centra disponuji kvalitni vyzkumnou infrastrukturou a odbornostmi z fady relevantnich obort, méla by byt zapojovéna
do feseni projektd ve spolupraci s podniky a dalsimi subjekty, a to zejména projektd, které pokryvaji cely inovaéni cyklus a mo-
hou vést k pfelomovym inovacim s vyuzitim progresivnich digitdlnich technologii. Komplexni problémy spojené s rozvojem au-
tonomnich systému a bezpecné dopravy bude tfeba fesit v interdisciplindrnim ramci spoluprace mezi technickymi a humanitnimi
védami (zejména aplikovanou etikou, pravni védou, sociologii a psychologii).

Sektor Automotive (¢asto pouzivany pojem automobilovy pramysl) Ize definovat jako odvétvi sekundarniho sektoru, které se
zabyva vyvojem, vyrobou, marketingem, prodejem, udrzbou a likvidacisilni¢nich a terénnich motorovych vozidel a jejich pfislu-
$enstvi. Pro Ucely této strategie tento sektor zahrnuje silni¢ni a terénni osobni a nékladni vozidla, autobusy, elektrobusy a trolejbusy.

Strategické sméfovani domény:

Doména reflektuje trendy, které se v oblasti dopravy celosvétové prosazuji. Autonomnifizeni, které pat¥i mezi hlavni sméry uréu-
jici budouci podobu mobility, pfedstavuje technologicky komplexni oblast, na kterou musi zejména sektor automotive odpovi-
dajicim zpUsobem reagovat, aby zUstal konkurenceschopny. Ve vyrobé se bude stéle vice prosazovat robotizace a automatizace
jako znalostné néroéné technologie. Technologicky pokrok musi byt viak doprovazen dalsim vyvoje v oblasti etické, pravni a ob-
lasti souvisejicis lidskym faktorem.

Duraz je kladen i na bezpeénost (ve smyslu safety i security) zahrnujici inovace v oblasti aktivnii pasivni bezpeénosti vozidel, ale
i podpurna opatieni pro bezpecnost celého systému dopravy. Cilem je zvysit spolehlivost a bezpeénost automobilové, letecké
i Zelezni¢ni dopravy a provozu na dopravnich komunikacich. Doména cili na vyuzivani modernich technologii, zejména pokro-
¢ilych elekironickych a optoelekironickych prvki a systém, digitalnich technologii, druzicovych systémd, ICT (v¢. velkych dat,
jejich zpracovani, pfenosu a zabezpecdeni) a technologii vyuZivajicich umélou inteligenci v dopravnich prostfedcich, ve sledo-
vani, fizeni a zajisténi bezpecnosti dopravy, a dalsich oblastech, které souviseji s dopravou. Bezpeéna doprava spocivad, mimo
autonomnich systémd fizeni a senzorice, také v oblasti integrované bezpecnosti. Je také nezbytné se vice soustfedit na moznos-
ti, které pfedstavuji nové technologie a umoznit tak sektoru dopravy co nejhladsi redlnou aplikaci vysledkd VaV, coz napfiklad
pfedpokladé nutnost vice propojovat vystavbu dopravni infrastruktury s prvky inteligentnich dopravnich systéma (ITS) i koope-
rativnich systému ITS (C-ITS). Nap¥. systémy C-ITS jsou zaloZené na komunikaci (vyméné dat) tykajici se aktualni mimofadné situace
v silni¢nim provozu, a to mezi samotnymi vozidly a také mezi vozidly a zafizenimi na dopravni infrastruktufe a maji souvislost mj.
s rozvijejicim se konceptem inteligentnich mést.

Doména zahrnuje i oblast rozhrani stroj vs. ¢lovék a stroj vs. ucastnik provozu. Podstatnou soucasti této oblasti je také uzivatel-
ska akceptace systéma a autonomni mobility jako celku, vhodna a efektivné nastavena uzivatelskd rozhrani systému pouzivanych
v dopravnich prostfedcich a zahrnuti etickych a pravnich aspektd a socioekonomickych souvislosti véetn& dostupnosti novych
technologii a zohlednéni specifickych potieb jejich uzivateld.

Data a sluzby zaloZené na kosmickych systémech pfedstavujijeden ze zasadnich faktorl zvy3ovani efektivity v celé Fadé odvétvi.
Proto roste poptavka jak po druZicovych systémech, tak i po nosnych raketéch zajisfujicich dopravu druZic do vesmiru. Zasadnim
trendem v kosmickych technologiich je nastupujici masivni i¢ast soukromého sektoru, ktery stale vice pfebira iniciativu v pfipravé
vlastnich kosmickych technologif a vystavbé vlastnich nosnych raket a druzicovych systéma. CR je nyni schopna dodavat ucelené
subsystémy pro druzice ¢i ¢asti nosnych raket. Déle je viak tfeba se soustfedit na vybudovani schopnosti dodavat ucelené sys-
témy s jesté vyssi pfidanou hodnotou. Vysoka poptavka je zejména v doménach telekomunikace, pozorovani Zemé a nosnych
raket. Vzhledem ke specifi¢nostem druzicovych naviga¢nich systému je t&zisté v pfipravé novych pfijima¢a a jako u vech aplika¢-
nich domén (pozorovani Zemé a druzicova telekomunikace), také v navaznych sluzbach. Jednim z cild je automatizace provozu
druzicovych systému a automatizace ve vyuzitijejich dat a sluzeb. Rozvoj kosmickych technologii tak vede nejen k vy33i efektivité
v dopravé a dalsich oborech, ale také rozsifovani védeckého poznéni.

Uplatnéni klicovych technologii:

Vysledky VaV v KET fotonika a mikro-/nanoelektronika maji potencial pro uplatnéni ve svételnych zdrojich vyuzivanych v do-
pravnich prostfedcich a dopravnich systémech, senzorech riznych veli¢in i v elektronickych jednotkach, systémech a zafize-
nich dopravnich prostiedkd. Uplatnéni vysledkd VaV je i v oblasti méfici techniky a akumulace energie (baterie). Vysledky takto
zaméfeného VaV mohou vyuzZivat podniky plsobici ve viech aplika¢nich odvétvich této tematické oblasti, zejména v odvétvi
Automotive. V oblasti kosmickych aktivit se jedna o vyuZziti fotoniky v druzicové komunikaci (laserovy pfenos informaci, opticka
komunikace uvnitf druZic a v pozemnich systémech) a v pozorovani Zemé. Také vysledky VaV zaméieného na Umélou inteligenci
a Digitalni bezpeénost a propojenost mohou nalézt uplatnéni ve vice aplika¢nich odvétvich této domény specializace. Potencial
pro uplatnéni je napfiklad v rozhodovacich a kontrolnich procesech v dopravnich prostfedcich a dopravnich systémech, pfi eli-
minaci rizikovych faktort v dopravé a optimalizaci dopravnich tokd apod. Vysledky VaV z obou KETs naleznou uplatnénii v au-
tonomnich vozidlech a letadlech (dronech), resp. v inteligentnich dopravnich systémech. Vysledky VaV v oblasti kybernetické
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bezpecnosti a propojenosti povedou mj. ke zvysenibezpeénosti v komunikaci v dopravnich systémech (v inteligentni dopraveé),
komunikaci mezivozidly apod.

V kosmickych aktivitdch se jedna pfedevsim o vyuziti umélé inteligence (a vysledkl VaV v této oblasti) v autonomnim fizeni jed-
notlivych druzic (¢i robotickych sond) i druzicovych systému; zpracovani signald druZicové navigace, oprav signalu v druzicové
telekomunikaci a automatizovaném zpracovani druzicovych snimkéd pozorovéni Zemé. Siroké uplatnéni naléza uméld inteligence
také ve zpracovanivédeckych dat. Digitalnibezpecnost je klicova pro spolehlivost provozu a zajisténi dodévani dat a sluzeb dru-
Zicovymi systémy.

POKROCILA MEDICINA A LECIVA

Doména Pokro¢ila medicina a léciva je zaméFena na VaV v oblasti mediciny, diagnostické techniky a zdravotnich prostiedki s vy-
uzitim pokrodilych materiald, elekironickych a optoelektronickych prvkd a progresivnich digitalnich technologii, véetné umélé
inteligence. Dal3i oblasti VaVal jsou VaV inovativnich léciv a jejich vyuZiti v Iékafstvi. Nedilnou soucasti pokroku v této doméné je
systematicka snaha eliminovat potenciélni negativni disledky rozvoje novych biologickych a medicinskych metod a zabranit je-
jich zneuziti (nap¥. v oblasti genetického inzenyrstvi). Zadouci rozvoj novych lé&ebnych metod a postupt je proto doprovazen
vyhodnocovanim soudobych poznatkd a moznych uprav existujicich etickych, pravnich a spole¢enskych norem.

Podnikové vydaje na VaV v téchto oblastech jsou pomérné vysoké a dale se zvysuji. Podnikovy vyzkum je koncentrovén do né-
kolika krajl — do Prahy, Jihomoravského, Moravskoslezského a Stfedo¢eského kraje. Vyhodou této domény je silna znalostni za-
kladna CR v lékaiskych védach, zejména v oblasti klinické mediciny. VaV je v mezinarodnim srovnani velmi kvalitni a orientace
VaV na tuto oblast i jeho kvalita se stale zvy3uji. Pro realizaci nastrojd na podporu VaVal je vyhodné, ze VO maji vytvofené vazby
s aplika¢nim sektorem a zaroven maji potencial vytvéret aplikované vysledky vyuzitelné v podnikovych inovacich. To spolu se
sSirokou znalostni zékladnou v oborech, jako jsou zejména materidlové védy, biotechnologie, pocita¢ové védy a ICT, a vyso-
kym poétem vyzkumné aktivnich podnikd z jinych odvétvi, které se mohou do VaVal v této doméné specializace zapojit, vytvafi
vhodné podminky pro realizaci nastroji na podporu VaVal, jehoz vysledky napomohou dal3imu rozvoji v oblasti zdravotnictvi
a zdravotni techniky i ke zkvalitn&ni |ékaiské péce. V CR také existuje znaény pocet vyzkumnych center, kterd plisobi jak v Iékai-
skych a biologickych védach, tak i v optoelektronice, pokrocilych materidlech a vypocetni technice, coz vytvafi podminky pro
realizaci ndro¢ného VaV, jehoz vysledky budou mit potencial pro disruptivniinovace.

Obrazek 19. Odvétviaklicové technologie vdoméné Pokroc¢ila medicina a lé¢iva

ODVETVi KLICOVE DOMENA
TECHNOLOGIE SPECIALIZACE
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Strategické sméfovani domény:

Zakladni hybné sily, které ovliviiuji nasmérovani VaVal v této doméné jsou trendy z oblasti spolecenskych vyzev, jako je pro-
dluzujici se délka Zivota a starnuti populace a rozvoj civiliza¢nich chorob. Zarovei sem patfi 1€z enormni hrozby typu pandemii,
biologickych zbrani ¢i antibiotické rezistence. Dalsi klicovou hybnou silou je rozvoj technologii a jejich uplatnéni v pokro¢ilé me-
diciné&, které pfFinasi nové diagnostické alé¢ebné postupy (viz nize). Zasadnivyznam pro feseni dopadt vyse uvedenych trendt
audrzitelnosti zdravotnich systémi mé kombinace pokro¢ilé mediciny a digitalnich technologii. Rozvojinformaénich a komunika¢-
nich systému ve zdravotnictvi mimo jiné umozriuje 3irsi uplatiiovani distanénich principl ve zdravotnictvi a IékaFské pédi (teleme-
dicina) ¢irozvoj personalizované mediciny. V tomto kontextu oviem nelze pominout zvysujici se kybernetické hrozby.

Uplatnéni klicovych technologii:

V této doméné specializace mohou nalézt uplatnéni vysledky VaV ze viech KETs. Nejvyssi potencial maji zejména vysledky VaV
zaméfeného na Biotechnologie, které nalézaji uplatnéni pfedevsim v novych pokrocilych Iécivech a |é¢eni nemoci (nddorova
onemocnéni, diabetes a dal3i). Zna¢ny potencial pro uplatnéni vysledki tohoto VaV je i v materidlech pro zdravotni ucely (napfi-
klad povrchové upravy), implantatech, materidlech pro aditivni vyrobu i v |ékaFské technice. Souc¢asny VaV je zaméfen i na kme-
nové buriky, genetiku, imunitu, DNA, biomarkery, tkané a dal3i oblasti, které maji znaény potenciél v budoucnosti.

Vysoky potenciél pro uplatnéni v této doméné maji i vysledky VaV zaméfeného na Pokrocilé materidly a nanotechnologie, Po-
kro¢ilé vyrobnitechnologie a Fotoniku a mikro-/nanoelektroniku. Uplatnéni vysledkd VaV pokrocilych materidld a nanomateriald
rdzného charakteru (kovové, kompozitni, keramické, polymerové, textilni a dal3i) je zejména v oblasti zdravotnich prostiedkd,
jako jsou implantaty, véetné jejich povrchovych dprav a specialnich povrchl (implantaty do kosti i dentélni implantaty), v materia-
lech vyuzitelnych v diagnostickych zafizenich (magnetickd rezonance) nebo ve specialnich technologiich, jako je aditivni vyroba.
Vysledky VaV v oblasti fotoniky a mikro-/nanoelektroniky se uplatiiuji zejména v produktech, jako jsou napfiklad senzory a zdro-
je svétla, svétlovody, zobrazovaci technika a diagnosticka technika. Potencial pro uplatnéni vysledkd VaV v Pokrocilych vyrob-
nich technologiich je zejména v aditivni vyrobé&, zdravotnich ortézach, protézach apod.

V diagnostické technice a lé¢ebnych postupech se v sou¢asné dobé stale vice uplatiiuji progresivni digitdlni technologie, jako je
Umél4 inteligence a Digitalni bezpeénost a propojenost. Sou¢asné projekty VaVal podnikd v oblasti zdravotnictvi a life sciences
fesici problematiku umélé inteligence jsou zaméfené na strojové uceni, analyzu digitdlnich dat (obrazu) a domaci pé¢i. | kdyz po-
&et takto zaméfenych projektd zatim neni pfilis vysoky, silnd znalostni zakladna v |ékafskych védach i poditacovych a technickych
védach spoleéné s vysokym poctem vyzkumné aktivnich podnik( v elektronice a ICT vytvaii pfedpoklady pro to, aby tyto prog-
resivni technologie nasly 3ir$i uplatnéniive zdravotni technice a lékafské péci, napfiklad v telemedicing, robotickych ainteligent-
nich systémech ¢i v informaénich a komunikaénich systémech ve zdravotnictvi nebo v oblasti bezpeéné komunikace a ochrany
biodat. V tomto kontextu bude téZ nutné prozkoumat a stanovit eticka vychodiska a pravidla pro vyuzitiumélé inteligence v medi-
cinské praxi, v€etné pravnich dasledkd a jejich vymahatelnosti.

KULTURNI A KREATIVNI ODVETVi NASTROJEM
AKCELERACE SOCIOEKONOMICKEHO ROZVOIJE CR

Doména specializace je zaméFena na oblast tzv. kulturnich a kreativnich odvétvi (dale jen ,KKO"; pozn. Ize se setkat také s ozna-
¢enim kulturni a kreativni primysly - déle jen ,KKP"), které jsou i na zdkladé evropskych ptikladd dobré praxe vnimény, za pfed-
pokladu uplatnéni vybranych technologii, jako néstroj akcelerace ekonomického a spoleéenského rozvoje. Vydaje na VaV
v podnikatelském sektoru maji v t&chto specializacich rostouci charakter, ktery je dan pfileZitostmi v oblasti aplikace pokroci-
lych vyrobnich technologii, nanomateriall, biotechnologii, imersivnich technologii a umélé inteligence v kombinaci s designem.
Design je zde vnimam jako néstrojintegrace funkénich, distribué¢nich, emocionalnich a sociélnich prozitkl zdkaznika nebo uZivate-
le produktu. Segment reprezentuji zpravidla malé a stfedni podniky s rozsdhlym vyzkumnym potencidlem, déle start-upy a dil¢im
zpusobem také vyzkumné organizace orientované na prdmyslovy a produktovy design, digitdlni a audiovizuélni tvorbu, aplika-
ce pfistupu Design Thinking a v neposledni fadé také na kreativni pfistupy ve spolecenskych, humanitnich a uméleckych védach.
Vyzkumné aktivni subjekty pisobi ve viech regionech v CR, nejvysii vydaje na VaV a z nich plynouci vystupy a vysledky jsou sta-
tisticky vyznamné pro Prahu, Stfedocesky a Zlinsky kraj.
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Pro realizaci VaV existuje 3iroka znalostni a vyzkumna zdkladna, nebof doména na jedné strané zahrnuje technologicky zaloZzena
aplikaéni odvétvi, jako je napfiklad strojirensky primysl, sklafsky pramysl, textilni prdmysl, ve kterych najde uplatnénisiroké spek-
trum materiald, technologii a vyrobnich procest. Na strané druhé potom oblasti jako jsou média, kulturni dédictvi, audiovizudlni
tvorba, knizni trh apod., kde jsou naopak intenzivné vyuzivany progresivni digitilni technologie, véetné& umélé inteligence. Do
VaV aktivit a projektd zacilenych na KKO, které se v tuzemském aplikovaném vyzkumu realizuji od roku 2007, a jejichz vysledky
maji vyuZziti v tradi¢nich i novych kulturnich a kreativnich odvétvich, se mohou zapojit i vybrana vyzkumna centra pasobici v oblasti
materidlového inzenyrstvi a digitdlnich technologii. Oblast KKO se dale vyznacuje rozvinutou spolupraci podnikd s VO i relativné
vysokym poctem patentovych pfihlések podanych podniky a VO.

Obrazek 20.  VaV aktivity a aplika¢ni odvétvi domény Kulturni a kreativni odvétvi
nastrojem akcelerace socioekonomického rozvoje CR
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Strategické sméfovani domény:

Propojeni KKO s technologiemi a tradi¢nim primyslem disponuje v CR potencidlem posunout ekonomiku k tvorbé vyrobkd
asluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a ke zvy3enikonkurenceschopnosti této produkce na zahrani¢nich trzich. Vyznamnouroli
v tomto sméru hraje design, ktery dnes v fadé sektord vytvafi klicovou komparativni vyhodu ¢ pomaha vytvéfet customizova-
na feSeni. Doména je viak zaméfena nejen na design jako jeden z parametrd produktu, ale i na dal3i aplikace designu a metody
Design Thinking ve sluzbéch s vysokou pfidanou hodnotou.

Domeéna se déle soustiedina aplikaéni rovinu VaV v kli¢covych technologiich v sektoru tradi¢nich KKO, kde navazuje na silnou pri-
myslovou a femeslnou tradici CR a také na oblast kulturniho dédictvi. Pfedevsiim jde o zapojeni pokrocilych technologii v proce-
su navrhu a vyroby a materidlového vyzkumu. Vedle tohoto tradi¢niho zaméfeni akcentuje doména téz KKO spojené s novymi
technologiemi a digitalni ekonomikou. Toto spojeni dava ¢asto vzniknout novym odvétvim a trhdim, které se v sou¢asné dobé dy-
namicky rozvijeji a kde jsou firmy z CR schopny dosahnout svétové Grovné (napt. herni priimysl). Navazné na progresivni rozvoj
sektoru je nutné zohlednit i disledky v roviné pravniregulace, dusevniho vlastnictvi, kulturni politiky a transformace obchodnich
modeld vysledka VaV v KKO.

V centru pozornosti KKO je ¢lovék, jeho kvalita Zivota. Doména proto pfedpoklada hlubsi propojovani technickych véd se spo-
le¢enskymi, humanitnimi a uméleckymi obory s cilem vytvofeni Zadoucich synergii zvy3ujicich kvalitu Zivota ¢lovéka a uplatnéni
inovacipro tzv. well-being arozvojregiond.
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Uplatnéni klicovych technologii:
V obou aplika¢nich odvétvich nachazi uplatnénivysledky VaV z nize preferovanych KETs:

1) Fotonika a mikro-/nanoelektronika - uplatnénisouvisi zejména s vyuzitim optickych materidld v produkci
spadajici pod tradi¢ni KKO, pfipadné souvisi s dalsimi technologickymi aplikacemi (napt. sklafské technologie,
LED alaserové svételné zdroje, 3D skenovani apod). Dal3i uplatnéni existuje v oblasti senzoriky. V neposledni
fadé uplatnénishledavame ve vizualizaénich technologiich, u kterych dochézik tzkému propojenina uzitiimer-
sivnich technologii (vizbod 7).

2) Pokrocilé materidly ananotechnologie - uplatnénisouvisi pfedevsim s tradi¢nimi KKO (napf. zakdzkova stro-
jirenskd vyroba, vyvoj polymernich systému) s aplikacemi napf. v konstrukénich ¢innostech, vyrobé skla, vyrobé
keramiky, vyrobé textilii. Specifickou oblasti uplatnéni pokro¢ilych materialt jsou biotechnologie (viz bod 4).

3) Pokrocilé vyrobnitechnologie - uplatnénisouvisijak s tradi¢nimi KKO, tak s novymiKKO. Jedna se aplikace
v pfedprodukéni a produkénifazi, napt. technologie prototypovéni, dynamického modelovéni vyrobnich proce-
su, aditivni vyrobu apod.).

4) Biotechnologie - uplatnénisouvisi pfedeviim s novymiKKO (napf. vyroba designovych obald
z biodegradaénich materidlt) a je navazano na dalsi soudobé aplika¢ni odvétvi ekonomiky, jako je napf. cirkuldrni
ekonomika.

5) Umélainteligence - uplatnénisouvisi s uzitim automatickych a autonomnich zafizeni a prostfedk v tradi¢nich
KKO (napf. vyhodnocovani big data a nuanci vyrobnich procesd) i novych KKO (napf. skenovaciprostiedky k va-
lidaci pravosti uméleckych dél, zhodnocovénikulturniho dédictvi za vyuZziti nastroja digital humanities apod.).

6) Digitalnibezpeénost a propojenost — uplatnénije spatfovano v oblasti digitdlni komunikace
adistan¢nich forem kooperace (napf. vzdalené pfistupy do databazi uméleckych dél, distanéni studium sbirek,
identifikace a autorizace apod.).

7) Imersivnitechnologie - vdobé zpracovani domény specializace (12/2020) vykazuji exponencialni rist
tzv. imersivnitechnologie vyuZivajici napt. 360° videosekvence, virtudlnirealitu, rozsifenou realitu
aholografiik zvyseni zékaznického prozitku u nabizeného produktu (uziti napt. v architektufe a stavitelstvi)
&iunabizené sluzby (napf. distanéni obchodni modely sluzeb, sluzby hromadné vzdélené komunikace apod.).

ZELENE TECHNOLOGIE, BIOEKONOMIKA
A UDRZITELNE POTRAVINOVE ZDROIJE

Doména zahrnuje zemédélsky a environmentélné zaméfena odvétvi - udrziteIné hospodareni s pfirodnimi zdroji, udrzitelné ze-
médélstvi a lesnictvi, udrzitelnou produkci potravin a zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostiedi, biodiverzity a ekologie
pfirodnich zdrojt, vliv adaptace na zmény klimatu na spoleénost.

PfestoZe se vydaje podnikl na VaV v této oblasti zvy3uji, tempo jejich rlstu zaostava za prdmérnym tempem rlistu podnikovych
vydajd na VaV. Na rozdil od vétsiny odveétvi v ostatnich doménach jsou vyzkumné a vyvojoveé aktivity v udrzitelném zemédélstvi
a environmentdlnich odvétvich realizovény pfedevsiim v domacich podnicich, pficemz podil domacich podnikd na realizaci
VaV je pomérné stabilni. To ukazuje na pevnou pozici segmentu domacich firem ve vyzkumné zakladné podnikového sektoru,
pfi¢emz tuto zékladnu z velké miry tvofi MSP.
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Pomérné silna znalostni zékladna pro zemédélsky a environmentdlné orientovany VaV existuje ve VO, které spadaji do gesce
Ministerstva zemédélstvia ve VO, které spadaji do gesce Ministerstva Zivotniho prostiedi, a nékterych VO podnikatelského sek-
toru. Dal3im pfiznivym faktorem pro realizaci nastroji na podporu VaVal v této tematické oblasti je Siroka znalostni a vyzkumna
zakladna ve vefejném sektoru (zejména na VS). Jeliko? vétiina projektd s G¢asti podniki je realizovana ve spoluprici s VO, je
zde potenciél pro realizaci VaV projektu, kde budou podniky (i podniky bez zkusenostis VaV) spolupracovat s VO a vyuzivat vy-
sledky jejich VaV. Pro VaV v oblasti digitalnich technologii a jejich implementaci lze vyuzit znalostni vyzkumnou zakladnu v oblasti
pocitatovych véd a ICT ve vefejném VaV (zejména na VS), ktera ma piisluiné odbornosti a kterd zarovei disponuje vyzkumnou
infrastrukturou pro realizaci takto zamé&feného VaV. Do realizace VaV projekit by méla byt zapojena nejenom vyzkumna centra
vybudovana z prostfedkt fondd EU, kterd pusobi v oblasti zemédélskych a environmentalnich véd, ale i centra pusobici v oblasti
digitalnich technologii, vypocetnitechniky a umélé inteligence.

Obrazek 21. Odvétviakliéové technologie vdoméné Zelené technologie,
bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje

KLICOVE DOMENA
TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

ODVETVI

- Fotonika a mikro/nanoelektronika ZELENE TECHNOLOGIE,

- Pokro¢ilé materialy BIOEKONOMIKA
ananotechnologie A UDRZITELNE

- Pokrogilé vyrobnitechnologie POTRAVINOVE ZDROJE

- Udrzitelné hospodareni
s pfirodnimi zdroji
- Udrzitelné zemédélstvi

alesnictvi

- Biotechnologie

- Udrzitelnd produkce potravin
- Zajisténi zdravého a kvalitniho - Uméldinteligence
Zivotniho prostredi, - Digitélnibezpeénost
biodiverzity a ekologie apropojenost

ptirodnich zdrojd

Strategické sméfovani domény:

Doména reflektuje potfebu inovaci v oblasti pfirodnich zdrojl, zemé&délstvi a potravinafstvi. Jde o oblast, kde v tuto chvili nee-
xistuje bezprostfedni komparativni vyhoda CR v mezindrodnim mé&fitku, existuje zde viak diivodny pfedpoklad, Ze z hlediska
udrZeni konkurenceschopnosti a odolnosti zemé jde o kritickou oblast nezbytnou pro pfedchazeni rizik (udrzitelnost rozvoje,
bezpecnost a dostatek zdrojl), kterd mohou dlouhodobé ohroZovat prosperitu ekonomiky a spoleénosti. Také v této oblasti byla
identifikovdna uzsi témata VaVal, kterd vykazuji vyraznou dynamiku z hlediska produkce novych poznatkd a dosahovanych apli-
kaci. Zaroveriiv této doméné sméfuje strategie k uplatiiovéni kli¢ovych technologii v zemédélstvi, potravinové vyrobé ¢&i ochra-

né Zivotniho prostiedi.

Uplatnéniklicovych technologii:

Nejvyssi potenciél pro uplatnéni vysledkd VaV maji Biotechnologie. V pfipadé potravinaiské vyroby je potencial pro uplatnéni
vysledki takto zaméfeného VaV napftiklad v novych a progresivnich vyrobnich postupech, analyzéach slozeni a kvality potravin
av problematice bezpecénosti potravin. Znacny potencial pro uplatnéni maji Biotechnologie také v udrzitelném zemédélstvia les-
nictvi. V tomto odvétvi se uplatni vysledky VaV zaméfeného na lesni kultury, zemédélské plodiny, $lechténi a dalsi technologie
v rostlinné i Zivociiné vyrobé. Biotechnologie naleznou uplatnéni i oblasti problematiky zemédé&lské pldy a nakladani s odpa-
dy, zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostiedi, biodiverzity a ekologie pfirodnich zdrojd, kde je potencial pro uplatnéni
zejména v nakladani's odpady, v problematice znecisténi atmosféry a ve vodnim hospodafstvi.

Vysledky VaV v Pokrodilych vyrobnich technologii maji potencial pro uplatnéni v zemédélské technice a technologiich vyuziva-
nych v zemédélské vyrobé, lesnictvi a ekologii. Jedna se napfiklad o automaticka zafizeni pro riizné Gcely (tfidéni, kontrola, pfepra-
va), zafizeni pro péstovani plodin, dopravni prostiedky v zemédélstvi/lesnictvi a dalsi zemédélské stroje. Vysledky VaV se uplatni
v technologiich napomahajicich udrziteInému rozvoji krajiny a technologiich snizujicich negativni dopady na Zivotni prostfedi.
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Vysledky VaV zamé¥Feného na Pokrocilé materialy a nanotechnologie maji potencial pro vyuziti vysledkd jak v inovativnich tech-
nologiich v oblasti zivotniho prostiedi (napfiklad v souvislosti s vyuZitim surovin), tak i v potravinaiské vyrobé (véetné technologii
vyuzivajicich produktl na bézi nanotechnologii). Z pokro¢ilych materiald se v t&chto odvétvich mohou uplatnit napfiklad bioak-
tivni substance, polymery, polymerninosic¢e, polykarbonaty, nanomaterialy.

Potenciél pro uplatnéni majitéz vysledky VaV zaméfeného na problematiku Umélé inteligence a Digitalni bezpeénosti a propoje-
nosti. Tyto progresivni technologie mohou byt vyuzity v technologiich pro Zemédélstvi 4.0 (smart farming), v tzv. preciznim ze-
médélstvi, v systémech fizeni mobilni techniky, expertnich systémech apod. Dalsi uplatnénije i v potravinaiské vyrobé.

INTELIGENTNI SIDLA

Doména je zaméfend na VaVal novych a pokrodilych materiélG a technologii, véetné digitalnich technologii, ICT a umélé inteligen-
ce, a jejich vyuZiti ve stavebnim inzenyrstvi, vystavbé, budovéch a lidskych sidlech, véetné souvislosti s udrzitelnosti a ochranou
Zivotniho prostiedi.

Vydaje na VaV podnikatelského sektoru v odvétvi vystavby a lidskych sidel jsou vysoké a mirné se zvy3uji. V odvétvi
pusobi vysoky pocet domacich vyzkumné aktivnich podnikl. Také vefejna podpora, kterou tyto podniky ziskavaji
v projektech VaVal, je pomérné vysokd a naddle se zvy3uje. Projekty VaVal s acasti podnikd byly zaméfeny na materialy vyuzi-
telné ve stavebnictvi a vénuji se i technologiim a procesim ve stavebnictvi. Dal3im tematickym celkem VaVal je vyuziti energie
v sektoru residenénich a nerezidenénich budov (zvy3ovéni energetické ucinnosti; vyuzivani zejména pasivnich prvkad v rémci bu-
dovy samotné, nebo vniténich ¢astibudovy vedoucich k spofe energie; technologie a postupy spojené s energeticky pasivnimi,
respektive aktivnimi budovami; vyuZiti zejména nizko-emisnich technologii pro lokélni produkce elektfiny, nebo tepla a jejiinte-
grace do zakladnich prvki budov atd.) Pozornost je vénovéna i problematice odpadil (odpadni voda, odpadni vzduch) a jejich
&isténi. Patentova aktivita podnikl i VO je vysoka, coZ spolu s rozvinutou spolupraci VO s podniky vytvafi vhodné podminky pro
vyuzivanivysledk( VaV ve vefejném sektoru vinovacich.

Obrazek 22. Odvétvia kli¢ové technologie v doméné Inteligentnisidla

APLIKACNI KLICOVE DOMENA
ODVETVI TECHNOLOGIE SPECIALIZACE

- Udrzitelnd vystavba, - Fotonika a mikro/nanoelektronika INTELIGENTNI SIDLA
lidska sidla - Pokrocilé materidly
ananotechnologie

- Pokrocilé vyrobnitechnologie

- Biotechnologie

- Uméldinteligence
- Digitalnibezpecnost

apropojenost
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Strategické sméfovani domény:

Doména se soustiedi na vyuzivani kli¢ovych technologii k novym (inteligentnim) fe$enim v oblasti budov a lidskych sidel. Vzhle-
dem ke vzriastajici urbanizacije pfitom nutné brat ¢im dél tim vice v ivahu princip udrZiteIného rozvoje a dopad klimatické zmény,
resp. usili o snizeni jejiho dopadu na ¢lovéka, spoleénost a pfirodu. V zaméfeni domény se proto objevuji témata VaVal orien-
tované na energeticky efektivni budovy, vyuzivani materidld z obnovitelnych zdroja ¢i nové pokrocilé materidly. Zasadni je ori-
entace domény nikoliv pouze na dilé¢i energeticka, stavebni nebo dopravni feseni, ale na komplexni feseni, kterd v sobé nesou
nékolik efektd sméfujicich jak ke zvyseni kvality Zivota, tak k udrzitelnosti. Vzhledem k tomu, Ze se v doméné uplatiiuji vysledky
ze viech KETs, mély by projekty podpofené v ramci domény zahrnovat i multidisciplindrni VaV (realizovany napf. ve spolupraci
s vyzkumnymi centry vybudovanymi z prostiedkd fond EU).

Uplatnéni kli¢covych technologii:

Znadny potencidl pro uplatnéni v této doméné maji vysledky VaV zaméfeného na Pokrocilé materidly a nanotechnologie. Tyto
materidly mohou byt vyuZity v riznych oblastech stavitelstvi, kde povedou ke zlep3eni uzitnych vlastnosti budov, v&etné vnitinich
prostor, zefektivnéni vystavby a ke sniZzeni negativnich dopadi na Zivotni prostiedi (napfiklad betony se specifickymi vlastnost-
mi, odolné materidly, specialni polymery a kompozity a recyklaty).

V doméné budou vyuzivanyivysledky VaV v Pokrocilych vyrobnich technologiich. Tyto technologie mohou pfispét jak ke zvyse-
ni produktivity a kvality procest vystavby (jednéa se napfiklad o aditivni vyrobu, vyrobni technologie pro specialni stavebni ma-
teridly, energeticky u¢inné technologie v budovéch apod.), tak i ke snizeni negativnich dopadu technologii na Zivotni prostfedi
a zvyseni environmentalni bezpeénosti.

Uplatnénimajiivysledky VaV zaméfeného na Biotechnologie. Potencial je zejména v ochrané Zivotniho prostiedi (¢isténi odpad-
nich vod, znecist&ného vzduchu apod.) a snizovaninegativnich dopadu vystavby (napfiklad nakladanis odpady), v environmen-
talné Setrnych technologiich, zajisténi udrzitelného rozvoje krajiny apod. 1 kdyz zku3enosti podnikl pisobicich v oblasti vystavby
s takto zamé&Fenym VaV nejsou vysoké, v CR je pro biotechnologie silna znalostni zakladna ve vefejném vyzkumu (zejména ve VS
a vyzkumnych tstavech vladniho sektoru).

Potencidl pro uplatnéni v doméné maji i vysledky VaV ve Fotonice a mikro-/nanoelektronice. Vysledky takto zaméfeného VaV
se uplatni zejména v osvétlovacitechnice, senzorech, fotovoltaickych ¢lancich a energetickych systémech v budovach.

Vyuziti v doméné najdou i vysledky VaV zaméfeného na Umélou inteligenci a Digitélni bezpednost a propojenost. Potencial je
napfiklad v inteligentnich systémech budov (monitorovani budov a jejich ostraha) nebo v analyze obrazu (identifikace osob, roz-
poznanilidské ¢innosti). Uplatnénije i v fizeni spotieby energie a konceptech, jako jsou Smart Cities a Smart Grids, nebo v komu-
nikaci a zajisténi kybernetické bezpecnosti.
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4.3.2 SPOLECENSKE VYZVY A MISE

Potieba reagovat na komplexni socialni, environmentalni a ekonomické vyzvy se v soucasnosti neustale zvysuje. Zasadni geo-
politické zmény, rist ekonomického napéti, pandemie CoV-19, civiliza¢ni choroby a stérnouci populace stejné jako problémy kli-
matu ¢&i pfekotny vyvoj technologii zasahujicich i do soukromi lidi a ménici zpUsoby jejich prace i komunikace, ukazuji na potiebu
systematického vyzkumu t&chto procesu, véetné jejich lidskych a spolecenskych dimenzi, s cilem zajistit podminky pro adekvat-
ni a u¢innou reakci. Nejen na drovni EU probihaji debaty a aktivity sméfujici k vyznamnéjsi orientaci vyzkumu a inovaci na feseni
t&chto hrozeb. Stéle ¢astéjsijsou v tomto kontextu i debaty o pfinosech vyzkumu pro potfeby spolecnosti a pro zvysovani kvality
Zivota lidi. Vyznamny pfinos mohou mit vtomto ohledu spoleéenské a humanitni védy, jejichz misije pfedevsim zkoumat systémo-
vé pfedpoklady, zdroje a nastroje spolecenské odolnosti vici vyzvam &i krizim rizné povahy. V jadru stoji nutnost komplexniho
poznani vztahd a procesd, které spoleénost jako celek posiluji (a plsobi tedy preventivné) ve schopnosti fesit krizové, nena-
dalé ¢i ohrozujici situace. Je proto nutné poznavat, jaké vzorce individualniho a kolektivniho jednéni se ve spolecnosti uplatriuji
a jak ovliviiuji rizné politiky, event. formuji nejriznéjsi ochranné nebo transformaéni mechanismy. Vyzvy a procesy, jez zasahuji
abudou zasahovat do Zivota spoleénosti v 21. stoleti, je nutno chdpat rovnéz z hlediska jejich dopady na lidskou psychiku, spolec¢en-
skou soudrznost a mezilidské vztahy viibec. Prévé plisobeniv téchto oblastech se vyrazné promitd do charakteru vlddnutiiformula-
ce konkrétnich politik a vyznamné tak ovliviiuje moznostiimplementace jakékoli rozvojovych strategii a ispésnost jejich plsobeni.

Politika podpory vyzkumu a inovaci na evropské trovni se zaméfuje stle vice na tzv. ,mission-oriented innovation policy,” to
znamena politiku, kterd orientuje vefejné i soukromé investice na specifické cile a mise.®” Kli¢covou charakteristikou tohoto poje-
ti inova¢éni politiky je téZ zdiraznéni role, kierou mohou vyznamné spole&enské vyzvy hrat v tvorbé novych (lokalnich i global-
nich trhd) a v podpofe konkurenceschopnosti jednotlivych statl ¢i region(.¢® Spoleéenské vyzvy Ize tedy brat nejen jako hrozby
ohrozujicikvalitu Zivota lidi, ale i pfilezitost k jejimu zlep3eni.

Mission-oriented innovation policy velice dobfe zapadéd do konceptu RIS3.¢° Reakce na klicové spoleéenské vyzvy a megatren-
dy je téz soucasti priorit NarodniRIS3 strategie 2021-2027. Témata v rdmci této oblasti jsou souéasti témat sektorového a technolo-
gického charakteru, kterd NarodniRIS3 strategie vytycuje jako prioritni.

V pilifi Narodni RIS3 strategie orientovaném na spoleéenské vyzvy a megatrendy (viz nasledujici obrazek) dostanou investice
jasny smér - budou orientovany na fe$eni vybranych spoleéenskych vyzev. Zakladnim cilem pilife je generovat feseni specific-
kych potieb CR a EU, které ze spolecenskych vyzev a megatrendii plynou. Pili¥ je té7 postaven na dopfedném pohledu se snahou
vyuZzit existujici i budouci pfileZitosti souvisejici se spolecenskymi vyzvami a technologickymi trendy pro udrzitelny rozvoj spo-
le¢nosti, daldi ekonomicky rozvoj a zlepseni kvality Zivota lidi, zajisténi vnitini i vnéjsi bezpedénosti a pfekonédvani potenciélnich
konflikt( a krizi v kontextu celé Evropské unie ajejiresilience.

Obzvlasté relevantni se ukazuji byt v sou¢asné dobé i vyhledu napfiklad nasledujici vyzvy a trendy, které se ve svych disledcich
dotykaji viech oblasti Zivota spoleénosti a jsou vysoce relevantni pro ekonomicky rozvoj
i konkurenceschopnost ¢lenskych statd EU, veéetné CR:

Bezpednostnirizika a hrozby vyplyvajici napf. z geopolitickych zmén, terorismu, organizovaného zlo¢inu,
narustajici kriminality, migraénich procesd’ aj.

Digitalizace svéta a dopady rozvoje novych IT technologii na ekonomiku, spole¢nost i lidskou psychiku,

ohrozeni stability spole¢nosti (spojené s hrozbamikybernetickych atokd, krddezemi dat, zhroucenim informaéni
infrastruktury, zneuZziti technologickych forem politické komunikace, sociélnisit&, informacni vélky, dezinformace aj.).
Digitalizace a automatizace a jeji dopad na ekonomiku a trh prace, jakozto i na jeji organizaci

amanagement, proména rozloZeni pracovnissily, jeji kvalifikace, otdzka seberealizace pracovniki ve vztahu k praci,
individudlniidentita a sociélniintegrita vymezovand praci a pfipadné socidlné-patologické jevy z toho plynouci.
Environmentalnirizika: prevence environmentélnich katastrof zpldsobenych lidskymi aktéry, eliminace negativnich
zasaht lidstva do vyvoje Zivotniho prostfedi (klimaticka zména, ztrata biodiverzity), ale i schopnost spole¢nosti
vyrovnavat se s pfirodnimi a Zivenymi pohromami (povodné, zemétfeseni).

Rozvoj nové energetiky CR a ochrany klimatu v podminkach CR.

Spolecenskarizika a vyzvy: potravinové krize, masivni Siteniinfekénich chorob, starnuti populace, promény skolstvi
avzdélavaciho systému, kvalita Zivota, udrzitelna ekologicka doprava a lidsky faktor v dopravé a akceptace
novych technologii ¢lovékem.

Technologickarizika: dual-use, zneuziti technologii a jejich nezamyslenarizika.

Jak k identifikaci spole¢enskych vyzev, tak k jejich fe$eni nebo k zadouci prevenci negativnich spole¢enskych jevi mohou
vyznamnym zpusobem pfispé&t SHUV.

67) Tematické mise jsou planovény i v novém evropském VaV programu Horizon Europe.

68) Viz napf. European Commission (2018): Towards a mission-oriented research and innovation policy in the EU, An ESIR memorandum.

69) Soulad konceptu RIS3 a mission-oriented innovation policy vnimé napf. jeden z otcli zakladatel& konceptu RIS3 Dominic Foray. Viz Foray, D. (2018), Smart specialization strategies as a case of
mission-oriented policy—a case study on the emergence of new policy practices, Industrial and Corporate Change, Volume 27, Issue 5, October 2018, Pages 817-832, https://doi.org/10.1093/icc/dty030

70) Je potieba dodat, Ze migrace nemusibyt vnimana pouze negativné jako zdroj bezpeénostnich rizik. Migrace je potencialnim zdrojem kvalifikované pracovnisily (brain gain) nejen pro VaVal.
Zvy3eni po¢tu zahraniénich pracovnikd mize byt odpovédina problém starnuti populace, ktery je zminén nize. S timto vnimanim migrace jsou spojeny vyzvy, jako je integrace cizincl
avytvéfeniatraktivniho prostfedipro kvalifikované zahrani¢ni pracovniky véetné vefejnych sluzeb dostupnych v angli¢tiné a efektivnich imigra¢nich procedur.
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4.3.21 PROCES DEFINICE A PODPORY
MISIi V RAMCI NARODNI RIS3 STRATEGIE

Aktivity v rdmci pilife Narodni RIS3 strategie ,Spolecenské vyzvy a megatrendy” pfedstavuji logicky provazany proces, jak
zjednodusené ukazuje i obrazek nize.

Obrazek 23. Proces v ramci pilife RIS3  Spolecenské vyzvy a megatrendy”

GLOBALNIVYZVY

Spoleéenské Individualni
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TEMATA VaVal TEMATA VaVal TEMATA VaVal

NASTROJE CiLENE PODPORY

Zdroj:
Vlastni zpracovani

1. Identifikace a vymezeni spoleéenskych vyzev relevantnich v kontextu CR a NRIS3

Prvni ¢ast procesu piedstavuje identifikace trendd a vyzev nejvice relevantnich pro CR a v kontextu celé EU a jeji resilience.
Zéaroven probé&hne vymezeni okruht téchto vyzev, které jsou fesitelné prostfednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci. Proces této
identifikace bude vychazet z podkladovych analyz’" a z podnéti vzniklych v rdmci EDP procesu.

Na zakladé t&chto podkladovych analyz a vstupl bude probihat proces vybéru relevantnich spole¢enskych vyzev prostfednic-
tvim panelu expertl/expertni pracovni skupiny zfizené pro tyto tcely.

2. Vymezeni misi navazanych na vybrané spolec¢enské vyzvy

Druhd ¢4ast procesu povede k definovéni tematickych misi reagujicich na aktudlni spolecenské vyzvy

atechnologické trendy. Mise jsou konkrétnéji zaméfené nez samotné spoleéenské vyzvy a smétuji k feSeni specifickych problé-
mu plynoucich z dané spolecenské vyzvy prostfednictvim vyzkumu, vyvoje ainovaci.

71) Jako vstupy Ize vyuzit mj. vysledky projektu Horizon Scanning Technologického centra Akademie véd, dale té2 analyzy zpracované pro potieby revize NarodniRIS3 strategie (odkazy viz vyse)
nebo projekt ,Vyzkum k identifikaci priorit v oblasti spole¢enskych vyzev (spole¢ensko-védnich obort, SHUV) - FUTURE-PRO" financovany z programu TACR Beta.
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Mise budou mit formu tematickych priorit Narodni RIS3 strategie, tzn. postaveni domén specializace, a stejné jako u domén spe-
cializace pro né budou definovana témata VaVal. Mise budou navrhovany ze strany panelu experti/expertni pracovni skupiny
a v ramci EDP procesu. Navrhy misi a jim podfizenych témat VaVal budou projednany v rdmci relevantnich Narodnich inovaénich
platforem, pfipadné dal3ich platforem ziizenymi pro tyto téely. Navrhy misi budou poté projednany a schvéleny v Ridicim vyboru
RIS3 a postoupeny poskytovateliim podpory, ktefi budou Ridici vybor pravidelné& informovat o zptisobech zohlednéni misi a na
né navéazanych témat v relevantnich programech podpory. RIS3 tym bude na narodni drovni vykondvat funkci strategického de-
velopera misi, tj. zpracovavat podrobné;jsi podobu mise a jeji pracovni plan sestavajici z podporovanych témat a moznosti zdroju
financovani (viz nize).

Cilem misi je téZ podnititinvestice ainovace v riznych sektorech a spolupraci mezi riznymi aktéry (vefejny vyzkum, podniky, ve-
fejnd sprava...)’”? Lze pfedpoklddat, Ze realizace misi ¢asto vyZaduje interdisciplinarni vyzkum a vyvoj” a zahrnuje jak technické
obory, tak obory v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd.

3. Koncentrace finanénich prostfedku na vybrané mise a stanovena prioritni témata v jejich ramci
Mise budou napliovany realizaci projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci, jejichz vysledky by nasledné mély byt vyuzity v praxi.
Toto vyuziti mGze byt jak komeréni (1j. ze strany podnikd, napfiklad v podobé novych produkil nebo sluzeb), tak nekomeréni
(tj. napfiklad ze strany vefejné spravy).

Cilem N&rodni RIS3 strategie je koncentrace finanénich prostiedkl na stanovend prioritni témata vyzkumu, vyvoje ainovaci. Téma-
ta v rdmci misi se budou promitat do programi podpory (operaéni programy financované z EU fondd, narodni programy podpory
- TACR, resortni programy, pfipadné i GACR, a lze té7 pfedpokladat, Ze k jejich financovéni bude v nékterych pfipadech mozné
vyuzit rovnéz nové nastroje jako Fond spravedlivé transformace a Modernizaé¢nifond) zejména prostiednictvim:

Vyzev vyhlésenych na témata VaVal v rdmci domén specializace a misi
(viz kapitola 5.3, varianta 2: Soulad s doménou specializace)
Bonifikace stanovenych témat v ramci program ¢i vyzev cilenych na podporu vyzkumnych ainovaénich akfivit.

Vyhlaseni specifickych cilenych vyzev na stanovend prioritni témata/mise.

Vyse popsanym procesem navazanym na proces EDP nastavi Narodni RIS3 strategie tematicky ramec podpory spoleéenskych vy-
zev a misi. Tento ramec podpofi generovani konkrétnich feseni spolecenskych vyzev nebo jejich ¢asti, které pfijde bottom-up
- zespodu, ze strany vyzkumné sféry, podnikové i vefejné. Ocekéva se Uzkd vazba této ¢asti Narodni RIS3 strategie na Opatieni
¢. 27 Narodni politiky vyzkumu, vyvoje ainovaci 2021+#  Redefinice Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalni-
ho vyvoje ainovaci (NPOV) s cilem zvyseni odolnosti ¢eské spoleénosti - podpora specifickych vyzkumnych program relevant-
nich pro oblasti definovanych hrozeb s celospole¢enskym dopadem,” které sméfuje ke zvyieni odolnosti ¢eské spoleénosti tak,
aby poskytovatelé podpory v oblasti VaVal, a zejména poskytovatelé a¢elové podpory, byli motivovani k podpofe specificky
zaméfenych vyzkumnych programu relevantnich pro oblasti definovanych hrozeb s celospole¢enskym dopadem.

72) Piikladem, ktery se &asto v souvislosti s mission-oriented innovation policy udéva, je mise Apollo. Tato mise vyZadovala inovace napfi¢ mnoha riznymi high tech (kosmicky primysl), ale ilow tech
(textilie) pramysly. Vize vztahujici se k misi pfi3la shora - 3lo o top down rozhodnuti. Ale byly to akoly, jejichz fe3eni pfislo zdola a zahrnovalo riizné typy partnerstvi, které podnitily nasledujici rast
mnoha primyslovych odvétvi.

73) European Commission, Towards a Mission-Oriented Research and Innovation Policy in the European Union, An ESIR Memorandum: Executive summary (December 2017), str. 6.

74) http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
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5 IMPLEMENTACE NARODNI RIS3 STRATEGIE

Implementace Narodni RIS3 strategie 2021+ stavi na strukturach a procesech, jejichz zaklady byly po-
loZeny jiZ v programovém obdobi 2014-2020. V tomto obdobi byly vybudovany struktury pro fizeni
aimplementaciRIS3 jak na narodni, tak na krajské urovni. Zarover se v pribé&hu obdobirozbéhly proce-
sy navazané na RIS3, tj. pfedevsim proces EDP a systém monitoringu a evaluace Narodni RIS3 strategie.

Tato kapitola popisuje dvé trovné realizace RIS3 - narodni a krajskou, a to institucionalni usporada-
ni fizeni a implementace RIS3 a nastaveni EDP procesu na obou trovnich. Zaroveii je nastinén systém
prumétu priorit Narodni RIS3 strategie do operaénich programu a dalsich programt podpory. Pozor-
nost je ddle vénovana systému monitoringu napliiovani Narodni RIS3 strategie. Zavérecna ¢éast posky-
tuje informace k financovani strategie.

Cilem této kapitoly je popsat systém Fizeni RIS3 v CR a principy procesu, které zajisti efektivni realizaci
strategie. Tento systém a procesy na néj navazané mohou byt téZ podrobnéji upraveny v pfislusnych
procesnich dokumentech.
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51 RIDICi AIMPLEMENTACNI STRUKTURY
NARODNI RIS3 STRATEGIE A KRAJSKYCH RIS3 STRATEGIi

511 NARODNI UROVEN RIS3 STRATEGIE

Nérodni uroveri RIS3 m4 kli¢ovou zastfesujici roli, udavéd rdmec pro sméfovaniintervenci v ramci RIS3 a pIni koordinaéni dlohu vidi
institucim realizujicim podporu v tomto ramci.

Systém implementace NarodniRIS3 strategie a instituce v ném zapojené ukazuje nésledujici schéma.

Obrazek 24. Systém implementace Narodni RIS3 strategie

LAY

Narodni

politika
VaVal

H Koordinace

Zdroj:

Uzka spoluprace meziinstitucemi/stakeholders
Vlastni zpracovani

NarodniRIS3 strategie je na vrcholové trovni zatiténa Vladou CR, které strategii schvaluje. Zasadniroli v koordinaci celého systé-
mu VaVal v CR hraje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), ktera je poradnim orgéanem vlady pro tuto oblast.”s Mezi dlilezité
ukoly RV VI patfi pfiprava a realizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje ainovaci (NP VaVal),”¢ kterd je s NarodniRIS3 strategii zce
provazéana, mimo jiné tim, Ze obsahuje opatfeni¢. 21 zaméFené na realizaci Narodni RIS3 strategie.

Gestorem Nérodni RIS3 strategie je Ministerstvo primyslu a obchodu, Sekce digitalizace a inovaci. MPO v ramci své role gesto-
ra Narodni RIS3 strategie zajisfuje mimo jiné koordinaci Ridiciho vyboru RIS3 a fungovani vykonnych slozek pro realizaci Narodni
RIS3 strategie, to znamend Narodniho RIS3 manazera aRIS3 tymu. MPO je zaroven zodpovédné za zajisténi fungovani EDP proce-
su na narodni Grovni, ktery je realizovan prostfednictvim Narodnich inova¢nich platforem. Role téchto struktur je podrobnéji po-
psana v nasledujicim textu.

75) CinnostRVVIupravuje Zakon ¢.130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentélniho vyvoje ainovaci.
76) Pasobnost Narodnipolitiky vyzkumu, vyvoje ainovaciupravuje téz Zkon €. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentélniho vyvoje ainovaci.
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Ridici vybor RIS3

Ridici vybor RIS3 (RV RIS3) je hlavnim orgédnem na narodni Grovni pro koordinaci a monitorovani intervenci naplanovanych v Na-
rodni RIS3 strategii. RV RIS3 tvofi zastupci ministerstev a daliich instituci, jichZ se aktivity realizované v RIS3 tykaiji, tj. zejména MPO,
MSMT, MMR, TACR, RVVI. Pfedsedou RV RIS3 je néméstek pro fizeni Sekce digitalizace a inovaci MPO, tajemnikem RV RIS3 je N&-
rodni RIS3 manazer. RV RIS3 projednava koncepéni a strategické otazky souvisejici s nastavenim a fizenim Narodni RIS3 strategie.
Zaroven se téz zabyva zpravami a dokumenty ohledné postupu realizace Narodni RIS3 strategie a daldimi relevantnimi podklady.
Podrobnéjijsourole, slozeni a ¢innosti RV RIS3 popsany ve Statutu RV RIS3.

Narodni RIS3 manazer

NérodniRIS3 manazer je vedoucim pfedstavitelem vykonné slozky pro fizeni a koordinaci Ndrodni RIS3 strategie. Nérodnim RIS3
manazerem je feditel Odboru digitadlni ekonomiky a chytré specializace, Sekce digitalizace ainovaci MPO, ktery koordinuje reali-
zaci NarodniRIS3 strategie, aktivity RIS3 tymu a spolupracuje s RIS3 tymy v krajich.

Narodni RIS3 tym

Vykonnou sloZzkou pro fizeni a koordinaci Narodni RIS3 strategie je NérodniRIS3 tym, jehoz jadrem je Oddéleni strategie S3, Sek-
ce digitalizace a inovaci MPO. Oddéleni strategie S3 analyzuje informace a podklady o realizaci intervenci pfispivajicich k napl-
fovani cild Narodni RIS3 strategie, monitoruje implementaci Narodni RIS3 strategie a pfipravuje monitorovaci zpravy s vyuzitim
podkladl z operaénich programi a dalSich zdroji. Zaroven zpracovava a vyhodnocuje podnéty vzeslé z EDP procesu a pfipra-
vuje ndvrhy na aktualizaci Ndrodni RIS3 strategie a souvisejicich dokument. V této souvislosti téz sbird informace o vyvoji systé-
mu VaVal v CR. Oddéleni S3 strategie té# organiza¢né zajisfuje jednani RV RIS3, Narodnich inovaénich platforem a dal3ich jednani
souvisejicich s realizaciRIS3 a EDP procesu véetné pfipravy podkladd pro tato jednani.

Do 3irsiho okruhu Nédrodniho RIS3 tymu |ze zahrnout téZ krajské RIS3 manazery a krajské RIS3 koordinatory, ktefi poskytuji ndrod-
ni drovni informace z krajské drovné realizace RIS3. Souéasti Sirsiho Narodniho RIS3 tymu jsou téZ pracovnici partneri MPO za-
pojenych do systémového projektu financovaného z OP VVV (Czechinvest, TACR, TC AV - viz nize) b&hem doby trvéani tohoto
systémového projektu (tzn. do konce roku 2022). Po ukonéeni tohoto projektu se pocitd s pokra¢ovanim zapojeni partnerd sys-
témového projektu dle moznych kapacit. Souéasti irsiho okruhu Narodniho RIS3 tymu jsou téZ pracovnici zapojeni do realizace
vyzev Smart akcelerator na MSMT.

Obrazek 25. Struktura SirSiho RIS3 tymu a ndvaznost projektu Systémova podpora
implementace afizeni Narodni RIS3 strategie na Narodni RIS3 tym

NarodniRIS3 manazer
(MPO)

Oddélenistrategie S3
(MPO)

Projekt Systémova podporaimplementace afizeni Narodni RIS3 strategie Jaros
roj:
Vlastni zpracovani
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Narodniinovacni platformy

Narodni inovaéni platformy (NIP) jsou konzultaéni skupiny, které prostfednictvim Narodniho RIS3 manazera ziizuje Ridici vybor
RIS3 za u¢elem identifikace potieb, zpFesné&ni/usmérnéni strategickych priorit, identifikace podnikatelskych pfileZitosti a projed-
nani zacileni navrhovanych opatieni (j. zamyslenych intervenci na podporu priorit Narodni RIS3 strategie’” ). NIP jsou zfizeny pro
jednotlivé oblasti inteligentni specializace a pfedstavuji forum, které ma inicia¢ni a doporuéujici charakter. Aktudlni nastaveni N&-
rodnich inovaénich platforem je uvedeno v Pfiloze 1tohoto dokumentu, pfi¢emz nastaveni NIP méze byt v pribéhu programové-
ho obdobimodifikovano ve vazbé na vysledky procesu EDP.

V NIP jsou zastoupeni pfedevsim zastupci vyznamnych pfedstaviteld aplika¢ni sféry (zejména firem s vyzkumnymi aktivitami
a klastrovych organizaci), zastupci pfednich vyzkumnych organizaci (pfedstavitelé Akademie véd CR, vysokych skol, vyzkum-
nych organizaci), zastupci vefejné spravy a zastupci za krajskou Uroven. Slozeni Narodnich inovacnich platforem a pfesny popis
jejichrole je uveden ve statutu NIP.

Projekt ,Systémova podporaimplementace afizeni Narodni RIS3 strategie”

Vyznamnou podporu zdokonalovani fizeni a realizace Narodni RIS3 strategie ziskalo MPO prostiednictvim systémového projek-
tu ,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie,” financovaného z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj
avzdélavaniv gesci MSMT. Projekt byl zahajen 1. 3. 2020 a bude realizovén do konce roku 2022. Cinnosti v rémci projektu se sou-
stfedina procesy, které jsou kli¢ové pro fddnou a efektivni realizaci Narodni RIS3 strategie - fizeni Narodni RIS3, monitoring, EDP
proces a spolupréaci mezi ndrodni a krajskou Grovni RIS3 v CR. Projekt piedpoklada vybudovéni nového webového portalu, ktery
zefektivni monitoring RIS3 strategie, prezentaci dilezitych dat a komunikaci v ramci EDP procesu.

Systémovy projekt umoziiuje intenzivni zapojeni dalsich partnert do fizeni a realizace Narodni RIS3 strategie - Technologické
agentury CR, Agentury Czechlnvest a Technologického centra Akademie véd CR, ktei pFinaii dalii potiebné narodnii regionalni
pohledy naVaV nebo narodniprogramy podpory VaVal. Diky systémovému projektu bylo téZ mozné odborné posileniinterniho
tymu Oddéleni S3 strategie na MPO.

Systémovy projekt rovnéz obsahuje aktivitu v gesci agentury Czechlnvest zaméfenou na rozvojkompetenci tymu Narodniho a kraj-

zaroven na sdileni zkuSenosti s realizaci RIS3 strategie mezi kraji samotnymii mezi krajskou a ndrodni drovnirealizace RIS3 strategie.

5.1.2 KRAJSKA UROVEN RIS3 STRATEGIE

Nejvyssi fidici uroven tvofi Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost / regiondlni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
(Rada), v nichz jsou zastoupeni pfedstavitelé samosprav (krajskych, méstskych), inovaénich podnikd, vyzkumnych organizaci
&i klastrd. Hlavni roli Rady je koordinace a schvalovani podkladd od vykonné RIS3 jednotky tykajici se realizace krajskych RIS3
intervenci, projekttd Akéniho planu RIS3, aktualizace RIS3 a krajskych domén specializace. Tajemnikem Rady je vétsinou krajsky
RIS3 manazer. Jelikoz je vétsina krajskych intervenci financovéna z krajské urovné, postupuji odsouhlasené dokumenty a projekty
do orgén krajské samospravy (Rady, Zastupitelstva) k jejich schvaleni a financovani.

Vykonnou jednotku v krajich tvofi zpravidla krajsky RI3 manazer a jeho RIS3 tym (RIS3 developefi, analytik, marketingovy mana-
zer), ktefi plsobi pfevazné v inovaénich centrech/agenturach. Hlavnim dkolem vykonné jednotky je vyhledavéni novych ino-
vacdnich pfilezitosti na zékladé regionalniho potencidlu, vybér vhodnych partnerd, pfiprava novych intervenci a jejich pfedlozeni
fidici drovni.

Kraje realizujici projekt Smart Akcelerator’® financuji vykonnou jednotku, véetné krajského koordinatora (pod odborem regional-
niho rozvoje) a relevantnich administrativnich pozic, z tohoto projektu. Nositelem projektu je vzdy krajska samospréva a pfipad-
nym odbornym partnerem je pfislusné krajské inovaéni centrum / agentura.

77) Jako piiklad Ize uvést problematiku dovednosti pro inteligentni specializaci, primyslovou transformaci a podnikani, které bude souéasti agendy Narodnich inovacnich platforem.
78) Jednése o projekty Smart Akcelerator podporené intervenciMSMT z prostiedka ESI fond .
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Krajsky EDP proces je zajisfovan pomociKrajskych inovaénich platforem. Tyto platformy byly navdzany bud na jiz existujici pracov-
ni skupiny, nebo byly vytvofeny nové dle domén specializace regionu ¢i v ndvaznosti na stanovené horizontalni priority. Krajské
inova¢ni platformy pro jednotlivé kraje jsou uvedeny v Pfiloze 2.

V platformach jsou opét zastoupeni piedstavitelé samosprav (krajskych, méstskych), inovaénich podnikd, vyzkumnych organizaci
a tvofi poradni a konzultaéni orgén fidici a vykonné jednotce v oblasti generovéni ndvrhi novych intervencina zékladé vydefino-
vanych potteb ¢i poskytuji zpétnou vazbu.

Narodni drover (gestor Narodni RIS3 strategie - MPO) ma vici krajské urovni koordinaéni a metodickou roli. Gestor Nérodni RIS3
strategie poskytuje metodickou podporu krajskym RIS3 strukturam v oblasti EDP procesu, monitoringu a dal3ich procesl navéza-
nym na RIS3. Tato metodicka a koordina¢ni role narodniho gestora ma zdsadni vyznam v zajisfovani plnéni zdkladni podminky.
Dalezita je role gestora téz v provazovani vystupl EDP procesu na krajské a narodni drovni, jak je popséno nize. Neméné zasadni
je provazovanijednotlivych krajskych RIS3 strategii navzéjem a vyuzivani synergii v potencidlu jednotlivych kraju.

Krajské RIS3 strategie

Stejnym principem, jakym byla pfipravena NarodniRIS3 strategie, byly zpracovany krajské RIS3 strategie. Kazda z nich definuje kli-
¢oveé oblasti zmén (na zdkladé regionélnich horizontalnich priorit) a vedle toho domény vyzkumné a inovaéni specializace v regi-
onu. Jelikoz jsou ekonomika a vefejny vyzkum navzajem v krajich i s narodni Grovni Uzce provazany, piekryva se vétiina krajskych
oblasti zmén i domén s Narodni RIS3 strateqii. V realizaci krajskych RIS3 strategii se pocita nejen s programy podpory z ndrodni
urovné, aleis programy podpory inovacina trovni kraji (dlouhodobé jsou na této trovni v fadé kraj poskytovany napt. inovaéni
vouchery, novéji téz kreativni vouchery). Priority jednotlivych kraj jsou popsény v tzv. krajskych kartach (Pfiloha ¢. 2 Karty kraj-
skych RIS3 strateqii),”® které pfedstavuji vytah zdkladnich idaji schvalenych krajskych RIS3 strategii.

Vétsina krajskych RIS3 strategii klade dlraz i na podporu primyslové transformace prostiednictvim implementace RIS3. JiZz v sou-
¢asné dobé jsou specifickymi intervencemi v rdmci programu RE:START podporovany tfi nejvice strukturdlné postizené regiony
(Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj). Jejich podpora by mé&la od roku 2021 pokracovat i za pomoci tzv. “Just Transition
Fund (JTF),"” ktery vytvofila EU v rdmci tzv. “Just Transition Mechanism."® Jeho cilem je naplnit do roku 2050 strategii “European
Green Deal” - Evropa jako prvni klimaticky neutralni a ekonomicky udrzitelny kontinent. JTF cili specificky na vyse uvedené tfire-
giony, u kterych bude potieba vyrovnavat se se strukturdlnimi zménami a zavadét opatieni na primyslovou transformaci nejroz-
sahlejsi. Ostatni regiony spatfuji pramyslovou transformaci pfedevsim v podpofe digitalizace regionu, kdy klicovym néstrojem
budou digitdlniinovaéni huby a evropské digitdlniinovaéni huby.

Nékteré regiony ve svych krajskych RIS3 strategiich definuji téZ oblasti, které maji pro region velky potencial do budoucna, af se
jiz jednd o nové vznikajici technologie nebo feseni specifickych spolecenskych vyzev. V krajskych kartach je tato oblast popsana
v ¢asti  Emerging oblasti” Na tyto oblasti bude bran zietel pii koncipovéni feseni spolecenskych vyzev a misi na ndrodni drovni
a pfi kontinudlnim nastavovani tematickych priorit.

Pro spInéni zakladni my3lenky RIS3 strategie — rozvoj potencialu a konkurenéni vyhody zemé - je zapotiebi ziskat inspiraci a spo-
lupracovat se zkusenéjsimi regiony a partnery. PInénitohoto kritéria se nejlépe realizuje na krajské urovni, kdy jednotlivi Gcastnici
triple helix principu” spolupracuji s konkrétnimi protéjsky v jiné zemi. Partnerstvi je navazovano za pomoci v regionu plsobicich
inova¢nich siti pfi inovaénich infrastrukturach, ¢lenstvim v tematickych S3 platformach, mezinarodnimi aktivitami klastrG, twinningy
(podporovanymi z projektd Smart akcelerétor) ¢i na individualni bézi. Konkrétni krajské mezinarodni aktivity jsou opé&t popsany
v krajskych kartach (Pfiloha €. 2).

79) Priloha 2 bude (analogicky jako Pfilohy 1a 3) pravidelné aktualizovana v ndvaznostina procesy v krajich a modifikace krajskych RIS3 strategii.
80) The Just Transition Mechanism sestava ze tfi pilifd, z nichz jednim je pravé Fond spraved|ivé transformace (Just Transition Fund). Dal3i pilife pak tvofi Invest EU a vérovy ndstroj EIB.
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5.2 EDP PROCES

Proces podnikatelského objevovéni novych pfilezitosti - Entrepreneurial Discovery Proces (EDP) je kli¢ovym nastrojem pro iden-
tifikaci prioritnich oblasti NarodniRIS3 strategie. Jde o funkénivzestupny (bottom-up) proces zaloZeny na oteviené, transparentni
a strukturované diskusirdznych aktérd inovaéniho systému. Vzhledem k dynamickému vyvojiinovaéniho prostiedi, kde se neusta-
le objevujinové vyzvy a pfilezitosti pro vyzkum ainovace, je nezbytné vnimat EDP jako stéZejni prvek NérodniRIS3 strategie v ce-
Iém cyklu jeji tvorby a implementace. Tento proces musi probihat po celou dobu napliiovani strategie, jelikoz poskytuje zpétnou
vazbu a verifikaci pro realizované intervence, oviem také vychodiska pro plan intervenci pfipravovanych.

Mezistézejniucel EDP patfi:

Identifikace Zddoucich smérl rozvoje a transformace odvétvi spadajicich do domén vyzkumné
ainovadnispecializace.

Zpteshiovani domén vyzkumné ainovacni specializace - upfesiiovani prioritnich témat VaVal a oblasti inteligentni
specializace. V ndvaznosti na posouzeni a odlvodnéni existujicich kapacit ve VaVal, identifikovanych novych
ptilezitosti a kapacit pro vyuZiti t&chto pfilezitosti NIP stanovuji a upfesriuji zaméreni témat VaVal, kterd je u¢elné
podporovat vramciimplementace RIS3. Témata VaVal napliujici cile Narodni RIS3 strategie musi mit vyznamny
potenciél pro transformaci jednoho nebo vice odvétvi ekonomické specializace CR (aplika¢nich odvétvi)
anapliovat tak pozadavek inteligentni specializace.

Pfinaseni podnétd k intervencim v horizontalnich prioritdch NarodniRIS3 strategie. V rdmci procesu EDP jsou
generovany rovnéz navrhy a doporuceni ke konkrétnim opatienim a intervencim, kterymijsou napliiovany
horizontalni cile NarodniRIS3 (napt. v oblasti dovednosti). V této souvislosti se platformy EDP vyjadFfuji napfiklad
k zamé&feniprogrami na podporu VaVal (operaénich programt i ndrodnich programd), prostfednictvim nichZ jsou
naplriovany cile NarodniRIS3 strategie. Sou¢asné mohou v rdmci EDP vznikat vlastni navrhy naintervence
pFispivajici k napliiovani cild NarodniRIS3 strategie.

Identifikace vznikajicich (emerging) pfilezitosti a oborl - navrhy na nové témata specializace a zpdsob jejich
podpory. Sbér podnéti k pfedvidani primyslovych a technologickych trendd, jejich narodnich dopadi

a zadoucireakce.

Navrhovani a projednavani misi a jim podfizenych témat VaVal . Tyto mise budou navazany na velké spolecenské
vyzvy (viz kapitola 4.3.2). Jejich rozpracovani a identifikace témat VaVal k jejich feSeni bude vyznamnou soudasti
EDP procesu aimplementace NarodniRIS3 strategie, kterd tim inkorporuje jako soucést procesu EDP i

,public discovery proces”, ktery vede k inovacim tazenym vefejnou sférou.

Budovani okruhu lidi aktivné zaangaZzovanych do rozvoje inovaéniho systému, vytvafeninovych

a posilovani existujicich partnerstvi a posileni diivéry mezi jednotlivymi aktéry inovaéniho systému.

V ndvaznosti na pfedchozi body efektivni zacileni vefejnych i soukromych prostiedkd sméfujicich do vyzkumu
ainovaci.

EDP proces bude téz prispivat ke koordinaci ¢innosti velkych vyzkumnych infrastruktur tak, aby byl vyuzit potencial
velkych vyzkumnych infrastruktur pro pln&ni RIS3 a pro rozvojinovativni ekonomiky a spole&nosti CR.

Hlavnim néstrojem EDP je soustava inovaénich platforem EDP, kterou tvofi zejména Nérodniinovaéni platformy (NIP) a Krajské ino-
vacni platformy (viz vy3e). V ramci inovaénich platforem mohou vznikat specifické pracovni skupiny v ndvaznosti na aktudlni po-
tfeby, témata a podnéty vychézejici od jednotlivych aktérd inovaéniho systému. Ulohou téchto skupin je rozpracovat relevantni
podnéty a pfipravit ndvrhy opatfenireagujici na tyto podnéty.®! Dale mohou vznikat expertni skupiny, jejichz tkolem je sledovat a
rozpracovavat témata, ktera jdou napfi¢ doménamispecializace. Pfikladem takové skupiny mdze byt ,Expertni skupina pro iden-
tifikaci priorit v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd a spole¢enskych vyzev.”

V kontextu specifického pfistupu k tvorbé aimplementaciRIS3 v CR, které je rozdélena na nérodni dimenzi RIS3 a krajské dimenze
RIS3, je EDP potfeba vnimat jako jeden proces napliiovany mechanismy na narodni Grovni a krajskych arovnich. Podnéty z krajské
urovné EDP se na narodni droven promitaji pfedevsim prostiednictvim Narodnich inovaénich platforem, kde jsou podnéty z kraj-
ského EDP projednévany. Pienos podnétl relevantnich pro implementaci NarodniRIS3 strategie z krajskych drovni na narodni za-
jistuji pfedevsim krajsti RIS3 manazefi, jejichz zastupci jsou vZdy souasti jednotlivych NIP.

Vyznamnym novym prvkem, ktery by mél pfispét k zefektivnéni sbéru podnéti a jejich pfenosu na nérodni uroven, je pfipravo-
vany EDP portal realizovany v rdmci vy$e uvedeného projektu ,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strate-
gie” financovaného z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj

avzdeélavani.

81) Podrobny navrh systému fungovani NIP a dalsich platforem EDP pro RIS3 2021+ je uveden ve studii Technologického centra AV R ,Analyza nastaveni fungovani Narodnich inovaénich platforem”
v rdmci projektu financovaného z Operaéniho programu Technickd pomoc: , Komplexni analyza vychodisek a navrh implementace revidovanych opatieniNarodniRIS3 strategie 2021+
Viz https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/12/Analyza-nastaveni-fungovani-Narodnich-inovacnich-platforem.pdf
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5.3 PRUMET PRIORIT NARODNI RIS3 STRATEGIE
DO OPERACNICH PROGRAMU A PROGRAMU PODPORY

Tato kapitola navazuje na strategickou ¢ast Narodni RIS3 strategie, v niZ jsou definovany priority NarodniRIS3 strategie. Na obecné
urovni jsou tyto priority dvojiho druhu: 1. horizontalni/prifezové a 2. tematické, tj. pfedevsim domény vyzkumné ainovaéni spe-
cializace a témata v rédmci jednotlivych domén. Jednotlivé tematické priority pak rozpracovava Pfiloha ¢. 1 Narodni RIS3 sirategie,
kde jsou definovana témata VaVal spadajici pod dané domény a ve kieré se piedpoklada zapracovani témat spolec¢enskych vy-
zev a misi. Prostfednictvim modifikace této pfilohy bude v pribé&hu programového obdobi zabezpeéena kontinualni reflexe EDP
procesu do programi podpory. Podnéty z EDP procesu budou zahrnuty do Pilohy 1a budou pravideln& projednévény Ridicim
vyborem RIS3. Aktualizace Pfilohy 1bude posléze schvalena prostiednictvim opatfeni ministra pramyslu a obchodu a pfedénare-
levantnim Ridicim organtim operaénich programti a gestoriim programé podpory. Ridicimu vyboru RIS3 budou ze strany téchto Ridi-
cich organu a gestor podpory pravidelné pfedévany zpravy o tom, jak byly zavéry EDP procesu zahrnuty do implementace danych
programi. Provdzanost Narodniho RIS3 tymu s operaénimi programy bude dale zajisténa prostfednictvim zahrnuti Narodniho RIS3
tymu (pracovnika Sekce digitalizace ainovaci MPO) jako ¢lena Monitorovaciho vyboru dotéenych operaénich program.

Ridici organy operaénich program( a gestofi programd podpory v oblasti VaVal mohou své programy vézat na priority Narodni
RIS3 strategie nékolika zplUsoby, které jsou popsany v této subkapitole. Tyto zplsoby - varianty 1 - 5 popsané nize - tvofi gradu-
alni systém pramétu priorit Narodni RIS3 strategie do programd podpory. To znamen4, ze moznost souladu programu ¢&i vyzvy
s prioritami Ndrodni RIS3 strategie zacind u nejsirS§i moznosti souladu s horizontaIni prioritou a postupné prechazi k ¢im dal vice
tematicky zdzenym variantdm RIS3 priorit.

Ridici organy a gestofi narodnich programt podpory mohou varianty primétu pojimat jako vyluéujici kritérium nebo vyuzit moznos-
ti bonifikace souladu projektu s doménou specializace. Nejsou vylouceny i dalsi kombinace ¢i modifikace prdméta priorit RIS3 do
programi podpory.

Varianty pramétu priorit Narodni RIS3 strategie do operaénich programu
a programu podpory:

Varianta 1: Soulad se specifickym cilem RIS3 (horizontalni vyzvy)

Nejobecnéjsi varianta pfedstavuje soulad vyzvy & programu podpory se specifickym cilem ¢&i specifickymi cili v ramci kli¢covych oblasti
zmén Nérodni RIS3 strategie, tzn. v rdmci horizontalnich/prdfezovych priorit. Jedna se pfedevsim o intervence sméfujici k Feseni prife-
zovych problémi VaVal systému jako celku a bariér pro Sifeniinovaci. Takové intervence cili na prifezova ¢&i systémova opatieni, jejichz
smyslem je zlepsit bazalni zézemi potiebné pro funkénirozvojsilnych strdnek zemé a jejiho znalostniho ainovaéniho potencidlu.

Piiklady intervenci: Rozvoj celostatniho systému podpory prostiedi pro vznik a rist novych firem, start-upa a spin-offs; podpo-
ra rozvoje regionalnich inovaénich systémd, podpora implementace iniciativy EOSC (zpfistupfiovani vyzkumnych dat v reZimu
Open Access), podpora rozvoje institucionalniho prostfedi a internacionalizace vyzkumnych organizaci (napf. zisk HR Award,
podpora vzniku/rozvoje welcome office/grant office/CTT office, mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnikd aj.)
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Varianta 2: Soulad s doménou specializace

Obrazek 26.

Soulad s doménou specializace

Vertikalizované vyzvy/programy:
Vazba na doménu specializace nutnou

podminkou

Tato varianta je prvni moznosti vertikalizované ¢&i
tematicky zaméfené vyzvy nebo programu pod-
pory. Vertikalizované vyzvy vzdy vykazuji soulad
se specifickym cilem RIS3, zarover je vak nutnou
podminkou zaméfeni podpofenych projektt na
domény vyzkumné ainovaéni specializace Narodni
RIS3 strategie ¢i mise definované v ramci spolecen-
skych vyzev. Pro posouzeni souladu s doménou
specializace je dllezité zamé&feni projektu alespor
najedno z témat VaVal, jez jsou definovana pro jed-
notlivé domény specializace a/nebo mise v ramci
spolecenskych vyzev, na zakladé analyz specializa-
ce aEDP procesu (viz Pfiloha1.)

Pfiklady intervenci: Podpora transferu znalosti
akomercializace vysledkl VO, podpora zapojeni
juniornich vyzkumnika do VaV projektd, podpora
inovaci (produktd, sluzeb, procest a organizac-
nich inovaci).

Varianta 3: Soulad s tématem v oblasti klicovych a nové vznikajicich technologii

Obrazek 27.

v ramci domény specializace

Soulad s tématem kli¢ovych a nové vznikajicich technologii v ramci domény specializace

Specifické vertikalizované vyzvy:
Vazbana doménuspecializace
(témata v aplika¢nich odveétvich)

+témata v kli¢ovych a nové vznikajicich
technologiich nutnou podminkou

Tato varianta téZ posuzuje soulad s doménou vy-
zkumné a inovacni specializace. V této varianté
viak musi projekty vykazovat jak zamé&feni na né-
které z aplika¢nich témat VaVal, tak soulad s né-
kterym z témat definovanym pro danou doménu
v rdmci témat v oblasti kli¢covych a nové vznikaji-
cich technologii. Tato varianta reflektuje zdsadni
orientaci Narodni RIS3 strategie na provazovani
aplikaci VaVal a klicovych technologii, které maji
potencidl transformace a diverzifikace oborl
a odvétvi. Alternativou v rdmci této varianty je bo-
nifikace projektd zamé&fenych na témata v kli¢o-
vych a nové vznikajicich technologiich.

Pfiklady intervenci: Podpora excelence ve vy-
zkumu a rozvoj aplikaéniho potencialu VO (pod-
pora mezisektorové spoluprice vyzkumné
a aplika¢ni sféry), podpora aktivit podnikového
vyzkumu, vyvoje ainovaci.
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Varianta 4: Cilena vyzva na témata VaVal v ramci domény specializace
Obrazek 28. Cilend vyzva na témata VaVal v ramci domény specializace

Tato varianta po¢itd s vyhlasenim cilené vyzvy na
vybrand témata VaVal v rdmci domén specializace.
Bude se jednat pfedevsim o témata, kterd budou
v prabéhu EDP procesu vyhodnocena jako kli¢ova
pro rozvoj nékteré z domén specializace. Alterna-
tivou je zohlednéni téchto témat formou bonifikace
v ramcistandardnich vyzev (varianta 1-3).

| TemaA
© P¥iklady intervenci: Podpora aktivit podnikového
vyzkumu, vyvoje a inovaci - napf. téma ,VaV nano-
materiall a jejich vyuZiti ve strojirenstvi, pramyslové
chemii a dal3ich odvétvich,” Podpora excelence ve
vyzkumu a rozvoj aplika¢niho potencidlu VO (pod-
pora mezisektorové spoluprace vyzkumné a apli-
kacni sféry) — napt. téma ,VaV biomateriall a jejich
Cilené vyzvy na vybran témata VaVal vyuZziti v elektronice a elektrotechnice.”

Varianta 5: Cilena vyzva na mise

Specifickou podskupinou cilenych vyzev jsou vyzvy na tematické mise. Tyto mise budou vymezeny v pribéhu programového obdo-
bi (viz kap. 4.3.2) a jejich podstatou bude, v souladu s konceptem mission-oriented innovation policy, smé&fovanik fedeni specifickych
problémi plynoucich z vybrané spole¢enské vyzvy prostiednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cilené vyzvy budou sméfovat na
specificka témata vyzkumu, vyvoje ainovaci, podobné jako je tomu u varianty 4. Pijde viak o vybér témat relevantnich pro danou misi.
Alternativné je mozné zohlednit témata spadajicich pod mise formou bonifikace v rdmci standardnich vyzev (varianty 1- 3).

P¥iklady intervenci: Podpora excelence ve vyzkumu a rozvoj aplika¢niho potencidlu VO (podpora mezisektorové spoluprice vy-
zkumné a aplika¢nisféry) - napt. téma  VyuZitiumélé inteligence pro rozvoj personalizované mediciny;” Podpora aktivit podnikového

vyzkumu, vyvoje ainovaci - napf. téma ,VaV biotechnologii pfispivajicich ke sniZzeni negativnich dopadl dopravy na Zivotni prostiedi
aenvironmentélni zatéze."

5.4 MONITORING A EVALUACE NARODNI RIS3 STRATEGIE
5.41 MONITORING RIS3 STRATEGIE

Obecné plati, Ze monitorovaniRIS3 strategii se zaméfuje na sledovani vyvoje souvisejiciho s politickymi zasahy v ramci specifickych pri-
oritnich oblasti uvedenych v RIS3 strategiich. Monitorovaci mechanismus zaznamenava pfislusné ocekdvané zmény, které se predpo-
kladajiv kazdé priorité& RIS3, a to prostfednictvim vhodného vybéru ukazatell.
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Obrazek 29. T¥i hlavni uéely monitorovaciho systému RIS3 strategii

monitorovat sledovat spolupraci pomahat pfi zajisténi

aktualni procesy mezi stranami zaéastnénymi odpovédnosti pfitvorbé

transformace na procesu transformace narodnich a regionalnich politik

Obrazek 30. T¥i kli€cové funkce monitorovaciho systému

podpora konstruktivniho
zapojeni zicastnénych stran

shromazdovaniinformaci vyjasnéni Géelu a fungovani

ajejich zpfistupnéni osobam strategie a jeji srozumitelnost
prostiednictvim transparentni

srozhodovacipravomoci pro Sirsi vefejnost

komunikace

Evropské komise (EK) doporuduje pro monitoring specifickych prvkd RIS3 strategii tzv. PXL metodiku® (Peer Exchange & Learning),
kterd se zaméfuje zejména na feseni otazek, které jsou spojeny s implementaciRIS3 strategii v ¢lenskych statech EU. Jedna se o dllezity
nastroj, ktery vytvéfi oteviené a dlivéryhodné prostiedi pro uéeni, kde praktické a koncepéni problémy mohou byt projednany a pro-
zkoumany prostfednictvim zkusenostijednotlivych za¢astnénych stran.

V roce 2018 pFedstavila EK vyzvy a moZnosti pro nastaveni RIS3 monitoringu.®® Mezi zdkladni kroky pro nastaveni monitoringu RIS3 s
trategii patfi pét nasledujicich boda:

1. ndvrh - sprava a obsah; zapojeni zainteresovanych subjekt; cile; viechny dllezité domény;
sbér dat - spolehlivost; proveditelnost a efektivita ndklady;
harmonizace dat - zékladni datova struktura;

analyza dat - kontext; zapojeni zainteresovanych stran — zp&tnd vazba;

oos W

promitnuti do koncepci - funguje, kdyz systém a data (indikatory) jsou relevantni pro danou politiku.

Kvalitné nastaveny monitorovaci systém muaze odhalit nesrovnalosti (nevyvazenosti) stanovenych cild, Spatnou synergii mezi
intervencemi; efektivitu vynalozenych prostiedkd (finanéni zdroje; lidé) apod.

5.4.2 MONITORING NARODNI RIS3 STRATEGIE
V CESKE REPUBLICE

Zakladni systém monitoringu NarodniRIS3 strategie v CR je budovan priibézné od roku 2017 aje v souladu s pozadavky EK na nastaveni
systému monitorovaniRIS3 strategii. Nastaveni monitorovéni , zdola” (na trovni jednotlivych projekt() odpovida zakladnimu pozadav-
ku na spolehlivost a efektivitu daného systému. Zaméfuje se zejména na cerpani prostiedkd u realizovanych intervenciv ¢lenénipodle
cild a podle specializace RIS3 strategie a ve vécné roviné na napliiovéni vystupovych a vysledkovych indikatord strategie. Postupné je
vytvérena vlastni databaze Narodni RIS3 strategie v CR. Kazdoroéni pokrok a pléan implementace Narodni RIS3 strategie jsou zvefejiio-
vany® ve Zpravach orealizaciRIS3 a Planechimplementace RIS3.

82) Odkaz: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/monitoring
83) Challenges and Options for RIS3 Monitoring Systems; Claire Nauwelaers, STI Policy Expert; Vilnius, 23 October 2018.
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Nastaveni systému monitoringu RIS3 strategii bude v novém programovém obdobi 2021-2027 posuzovano EK jako jedno z kritérii pro
naplnéni zakladni podminky®® pro uvolnéni prostfedkd z fondl EU. Bude posuzovano, zda je nastaveny monitoring vhodnym a dosta-
te¢nym nastrojem pro méfeni a hodnoceni vykonnosti RIS3 strategie v CR.

Nova struktura horizontélnich kli¢ovych oblasti zmén a tematickych priorit a domén specializace v Nérodni RIS3 strategii pro progra-
mové obdobi 2021-2027, si vyzédala také tpravu a zefektivnéni procesu jejiho monitoringu. MPO v ramci projektu “Systémova pod-
pora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie” realizuje kli¢ovou aktivitu s nazvem: ,Podpdrné néstroje Narodni RIS3 strategie”,
kterd je zaméFena na posileniinformacnich a datovych zdroji pro zefektivnéni potfebnych analytickych pracia zkvalitnéni monitoringu,
a to prostfednictvim rozvoje dil¢ich datovych systému a agregace dezintegrovanych statistickych systéma dat do nového webového
akomunikaéniho portalu NarodniRIS3 strategie. Déle se pfedpoklada vyrazné zefektivnénimonitoringu NarodniRIS3 strategie diky za-
hrnuti kli¢covych funkcionalit zdsadnich pro tento monitoring do monitorovaciho systému pro EU fondy pfipravovaného MMR pro pro-
gramové obdobi 2021-2027. MPO v tomto ohledu poskytuje souc¢innost MMR tak, aby novy monitorovaci systém reflektoval zakladni
potieby NarodniRIS3 iregiondlnich (krajskych) RIS3 strateqii.

Realizace monitoringu Narodni RIS3 strategie se neobejde bez vzdjemné spoluprace mezi narodnim a krajskymi tymy RIS3 strategie
a zastupci poskytovatelt dotaénich programa spadajicich pod vécné zaméfeni Narodni RIS3 strategie v CR. Jedna se zejména o nasta-
veninasledujicich zakladnich monitorovacich okruh:

Uprava elektronickych 3ablon vyzev a z4dosti v systému monitorovani dota¢nich programt 2021-2027
pro potfeby monitoringu prab&hu realizace RIS3 strategie v CR (v souladu s pozadavky EK);

Nastaveni vhodného sledovaného obdobi pro potfeby monitoringu RIS3;

Uréeni stavu projekt(, ve kterych budou projekty pro potfeby monitoringu RIS3 sledovany;

Zpusob monitorovani vydaju (zdroje, struktura, stav ¢erpani apod.);

Nastaveni ¢iselnikl pro specifické cile RIS3, domény specializace a vyzkumné sméry;

Nastaveni monitorovacich indikatorovych sestav (kontextové, projektové - vystupové, vysledkové);

Nastaveni cilovych hodnot indikatord.

Podrobnosti k monitoringu jsou ve spolupraci s fidicimi organy operaénich a narodnich programi postupné rozpracovavany a aktuali-
zovény v doprovodnych podkladovych a metodickych materidlech potfebnych pro implementaci monitoringu Narodni RIS3 strategie
v CR. Indikatorova sestava vystupti a vysledkil je uvedena v Tabulce 3.1v Pfiloze 3.

Jednotlivé kraje monitoruji vedle ndrodniindikdtorové soustavy i své regiondlniindikatory, které jsou navdzané na intervence v krajich
a shrnuji, pfedevsim pro regiondlni samospravu, vyuZiti finan¢nich prostiedkd a jejich dopad v regionu (viz kapitola Monitoring a hod-
noceni cild strategie Prilohy €. 2 Karty krajskych RIS3 strategii.

5.4.3 EVALUACE NARODNI RIS3 STRATEGIE

Evaluaci se ve vztahu k Narodni RIS3 strategii rozumi kontinuélni sledovani a vyhodnocovani prabéhu realizace strategie a miry dosa-
hovéni pokroku pfi napliiovani vytyéenych cild. Globalnim cilem evaluace je pfispét k efektivnimu zacileniintervenci do oblasti's vysokym
potencidlem pro zménu a nasledné vyhodnotit, zda dopady provedenych inervencijsou dostatecné, aby ocekavanou zménu vyvolaly.
Pro dosazeni globalniho cile bude realizovano nékolik typu evaluaci:

Ex-ante evaluace - zpracovana na zac¢atku programového obdobi, resp. jiz v pribéhu tvorby strategie.
Jejim cilem je pfispét k vhodnému zacileniintervenci a nastavenitransparentnich pravidel implementace strategie.

Mid-term evaluace - realizovéna bude v poloviné programového obdobi, bude mit charakter procesni evaluace.
Zamé¥i se na vyhodnoceni aktudlniho pokroku v dosahovani cild, zpdsobu implementace
anavrhne adekvétni doporuceni pro realizaci strategie v dalSich letech.

84) Odkaz: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/
85) Zakladni podminka vztahujicise k realizaci RIS3 strategii élenskych stati EU v programovém obdobi 2021-2027 - kritérium €. 3 (viz str. 4).
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Ex-post evaluace - pfedstavuje zavéreéné zhodnoceni a zaméfi se na vyhodnoceni,
do jaké miry se podafilo naplnit cile strategie.

Ad-hoc evaluace - jedné se o evaluace, které reaguji na aktudlni potfeby vzeslé zimplementace strategie
a tykajici se jakychkoliv témat souvisejicich s NdrodniRIS3 strategii.

Evaluace Nérodni RIS3 strategie 2021-2027 navazuje na evaluaéni aktivity realizované v programovém obdobi 2014-2020. Je zpraco-
van Plan evaluace, ktery je kazdé dva roky aktualizovén a blize specifikuje jednotlivé evaluace (Ucel, zaméfeni, evalua¢ni otazky, me-
tody sbéru dat, harmonogram atd.). Evalua¢ni aktivity se zaméfijak na hodnoceni kvantitativnich dat ziskanych v rdmci monitoringu, tak
ina sbér a hodnoceni kvalitativnich dat ziskanych zejména terénnim Setfenim. Na zakladé interpretace ziskanych dat a informaci budou
formulovany zévéry a doporucenike zlepseniimplementace a celkového strategického nastaveni NarodniRIS3 strategie.

Evaluaéni ¢innosti Ndrodni RIS3 strategie pfedpoklddaji soucinnost viech ¢lankd jeji implementaéni a Fidici struktury (na nérodni i kraj-
ské drovni). Vystupy evaluaci ve formé Evaluaénich zprév jsou projednévény a schvalovény Ridicim vyborem RIS3. Veikeré evaluace
Né&rodniRIS3 strategie dodrZuji Eticky kodex evaluatora a Formdlni standardy provadéni evaluacia jsou v souladu s evropskou legislati-
vou a doporucenimi pro provadéni evaluaci (napt. Pracovnimi dokumenty a metodikami EK).

Nékteré kraje (napf. Jihomoravsky) si budou samy externim subjektem realizovat interim a ex-post hodnoceni, aby si zhodnotily pri-
bé&zné naplriovéni a navrhly daldi smé&fovani nastroju krajské RIS3 strategie.

5.5 FINANCOVANIRIS3 STRATEGIi

Intervence NarodniRIS3 strategie, které jsou chdpany jako nastroj pro napliiovani zaméri Narodni RIS3 strategie, jsou realizovany pro-
stfednictvim vyhlaSenych vyzev operacnich programd a vefejnych soutézi ndrodnich programd podpory. Ve spolupréci ndrodniho
a krajskych RIS3 tyma a Fidicich organt (RO) programil podporujicich svym vécnym zamé&Fenim Narodni a krajské RIS3 strategie jsou
vyzvy a vefejné soutéze zacileny na podporu priorit orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci stanovenych v RIS3 strategiich.
V praxi jsou pak projekty realizované na zédkladé vyhlasenych vyzev a vefejnych soutézi zaméfené na podporu horizontalni cill, do-
mén specializace a témat VaVal definovanych v Nérodni a krajskych RIS3 strategiich.

Alokace finan¢ni podpory vy¢lenéné na podporu priorit RIS3 strategii v operaénich programech jsou vycisleny v Priloze 3. Vy3e pfi¢le-
nénych finan¢nich prostfedki byla ovéfena u pfisluinych rezortd. Indikativni ndvrh financovani Narodni RIS3 strategie vychazi ze zku-
$enosti z jeji implementace v programovém obdobi 2014-2020 a z pfedpokladanych alokaci operaénich programi pro programové
obdobi2021-2027.8¢

Kromé operaénich programt financovanych ze zdrojd EU jsou na podporu priorit RIS3 strategii navazany i nékteré narodni programy
podpory véetné relevantnich rezortnich programa CR, u kterych doslo v obdobilet 2017 az 2020 k postupné identifikaci inovativnich
prvkd odpovidajicich Narodni RIS3 strategii. Jednd se o vy¢lené&né narodni programy podpory fizené TA CR a rezortni programy, je-
jichZ alokace jsou uvedeny v Pfiloze 3. Indikativni ndvrh financovéni RIS3 strategie z ndrodnich zdrojd vychazi ze zkuSenosti pfiimple-
mentaciRIS3 strategii v CR a z pfedpokladanych alokaci ndrodnich prostiedkd schvalenych Viddou CR pro obdobi 2021-2027. Strategie
pocita téz se zapojenim prostfedkl ze soukromych zdroji zejména prostiednictvim kofinancovani projektd, ale pfedpoklada se rov-
néz, Zze zapojeni soukromych zdrojd bude podpofeno prostfednictvim procesu EDP.

Naplfiovani zamérd RIS3 strategii je nepfimo podporovano také prostiednictvim nékterych unijnich programd, a to pfedevsim
Horizon Europe a dal3ich. Konkrétni vyuZiti téchto zdroji je oviem zavislé na Gspéinosti jednotlivych subjektd z CR v soutézi
o prostiedky podpory.

V obdobi 2021-2027 se kromé vy3e uvedenych zdroji nabizi moznost podporovat nékteré intervence napliiujici RIS3 strategie pro-
stfednictvim nové pfipravovanych nastroji EU (napfiklad Facilita na podporu oZiveni aodolnosti, Mechanismus pro spravedlivou
transformaci ¢i Moderniza¢ni fond). Pfesna vyse finan¢nich prostfedkd z téchto nastrojl a pfipadna vazba na RIS3 strategie je v dobé
finalizace Nédrodni RIS3 strategie 2021 - 2027 stale upfesiiovana a bude pfFipadné specifikovana v budoucich aktualizacich strategie
ajejich pfiloh.

86) Udaje k alokacim operacnich programi v tuto chvilinelze potvrdit. Do doby potvrzeni alokaci operaénich programti je nutné brét idaje v této kapitole a Piiloze 3 jako nepotvrzené aindikativni.
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