Evaluacni matice poskytuji odpovédi na evaluaéni otazky (EO) a jednotliva indikativni hodnotici kritéria.
Odpovédi odpovidaji zavérum obsazenym v ZavéreCné zpravé a detailngji je rozvadéji podle
jednotlivych EO.

1. UCELNOST

Realizované projekty pfispély k rozvoji vSech aspektt Spole¢ného evropského azylového systému
(SEAS), zejména uplatiiovani spravedlivého a u€inného azylového Fizeni tak, aby byla chranéna
prava osob, jez zadaji o mezinarodni ochranu. Hlavnim pfinosem projektll byla modernizace a
zlepsSeni kvality azylovych zafizeni a zajisténi podplrnych sluzeb pro zadatele o mezinarodni ochranu
(napf. vyuka Ceského jazyka, poradenstvi, asistence).

EO 1.1.1 Jakého pokroku bylo dosaZzeno na cesté k posileni a rozvoji azylovych fizeni a jak fond
prispél k dosazeni tohoto pokroku?

Nerelevantni, NP AMIF nepfispél k rozvoji azylovych fizeni.

EO 1.1.2 Jakého pokroku bylo dosazeno na cesté k posileni a rozvoji podminek pfijimani a jak fond
prispél k dosazeni tohoto pokroku?

Skrze projekty Komplexni poradenstvi pro Zadatele o mezinarodni ochranu I. a Il. doslo k
rozvoji socialniho a pravniho poradenstvi, i rozvoji asistence a doplfikovych sluzeb (napf.
Poskytovani zdravotni péce). Projekty Domov v nové zemi I. a Il. Umoznily podporovat
Zadatele o mezinarodni ochranu skrze vyuku ¢eského jazyka a zprostfedkovani prostfedku na
zakladni Zivotni potfeby. Diky projektiim zamérfenym na rekonstrukci a modernizaci zafizeni
Spravy uprchlickych zafizeni (SUZ) doSlo k navyseni standardu kvality Zivota v zafizeni pro
azylanty i pracovniky zafizeni. Projekty umoznily také energetické uspory a zlepSovani
hygienickych standardd. Vytvoreny byly nové kapacity lGzek a prostory pro volnocasové
aktivity.

EO 1.1.3 Jakého pokroku bylo dosazeno na cesté k dosazeni UspéSného provadeéni pravniho
ramce kvalifikacni smérnice (a jejich naslednych zmén) a jak fond pfispél k dosazeni tohoto
pokroku?

Fond nepfispél k pokroku v souvislosti s UspéSnou implementaci pravniho ramce smérnice o
kvalifikaci.

EO 1.1.4 Jakého pokroku bylo dosazeno na cesté k posileni schopnosti ¢lenského statu rozvijet,
monitorovat a hodnotit jeho azylové politiky a azylova fizeni a jak fond pfispél k dosazeni tohoto
pokroku?

Skrze projekt Informacni systém mezinarodni ochrany (IS AZYL Ill) byl vybudovan informacni
systém pro evidenci osob a fizeni v oblasti mezinarodni ochrany a doSlo k modernizaci
napojeni na dalSi systémy a proskoleni zaméstnanct. Diky projektu doslo také k posileni
organizacni a administrativni struktury zodpovidajici za fizeni o udéleni mezinarodni ochrany,
a to prostrednictvim Skoleni ufednikd vyuzivajicich informacni systém.



EO 1.1.5 Jakého pokroku bylo dosaZzeno na cesté k vytvoreni, rozvoji a provadéni narodnich
programu a strategii zaméfenych na znovuusidleni a jinych humanitarnich programu pfijimani a jak
fond prispél k dosazeni tohoto pokroku?

Nerelevantni, NP AMIF nepfispél k rozvoji NP a strategii.

V ramci Zavére¢né evaluace byl zjistén vyznamny dopad na rozvoj oblasti integrace cizincu, a to
predevsim skrze podporu integraénich center napfi¢ Ceskou republikou. Tento fakt potvrdila také
Pribézna evaluace, ktera popsala pfinos skrze systémovou podporu integrace cizincl na tizemi celé
Ceské republiky. Vytvorena sit integraénich center se zda byt idealnim, koncepénim a systémovym
feSenim problematiky integrace na celém uzemi. Udrzitelnost navratu a uc€inné zpétné prevzeti v
zemich plvodu a tranzitu nebylo z fondu podporovano.

V letech 2014 az 2016 byl pocet cizincl stabilizovany a finanéni zdroje dostate¢né. V souvislosti s
ekonomickym rlistem po roce 2016 doslo k narlstu pocétu imigrant(, avSak finanéni zdroje uréené pro
jejich integraci navy$eny nebyly a prostfedky z fondl EU tedy v této oblasti sehraly dalezitou roli.
Kofinancovani z NP AMIF se s narlstajicim statnim dluhem v dusledku pandemie COVID-19 a valky
na Ukrajiné stalo jesté vyznamnéjSim pro financovani projektt a zachovani stability integraéniho
systému.

EO 1.2.1 Jakého pokroku bylo dosazeno na cesté k podpore legalni migrace do ¢lenskych stati v
souladu s jejich hospodarskymi a socialnimi potfebami, jako jsou potfeby trhu prace, a jak fond
prispél k dosazeni tohoto pokroku?

Nerelevantni, NP AMIF nepfispél k podpofe legalni migrace.

EO 1.2.2 Jakého pokroku bylo dosazeno na cesté k podpore G¢inné integrace statnich prislusnikd
tfetich zemi a jak fond pfispél k dosazeni tohoto pokroku?

Bylo podporeno zachovani a dal$i rozvoj regionalnich Center na podporu integrace cizincu, a
to skrze 34 projektd. Tyto projekty smérfovaly na podpurné aktivity v oblasti vzdélavani,
socialniho a pravniho poradenstvi, ekonomické sobésta¢nosti a i¢asti na obanském zivoté a
zvlastni pozornost byla vénovana poskytovani podpory zranitelnym osobam, zejm. nezletilym
osobam bez doprovodu. Celorepublikové pokryti siti center pro integraci cizincu je povazovano
za jeden z kliGovych faktorl uspéchu procesu integrace, umoznujici vyuziti jiz existujicich
struktur pro dalSi potencialni pfisluSniky cilové skupiny.

S cilem usnadnit prvni kontakt cizinc s hostitelskou spolec¢nosti byly podpofeny informacni
balicky a kampané zaméfené na zvySovani povédomi statnich pfislusnikd tfetich zemi, ¢imz
doslo ke zvySené povédomi cizinci o jejich pravech a povinnostech a o nabizenych
integracnich sluzbach, a tim byl posilen integracni aspekt migrace. Celkem na tuto oblast
sméfovalo sedm projektd, jako naptiklad Spolu v nasem kraji, Kvalitni informace = lepSi
integrace Ci Vyuziti interkulturnich pracovnikt na pracovistich pobytu cizinct a zlepSeni kvality
poskytovani informaci cizincim ze tretich zemi.



EO 1.2.3 Jakého pokroku bylo dosaZzeno na cesté k podpoie spoluprace mezi lenskymi staty s
ohledem na zajisténi integrity imigracnich systému ¢lenskych statu a jak fond pfispél k dosazeni
tohoto pokroku?

Skrze fond byl podpofen Odbor azylové a migracni politiky (OAMP), ktery je garantem agendy
a podili se na mezinarodnich aktivitAch v ramci spoluprace. Tato oblast nebyla pfimo
podpoiena NP AMIF.

EO 1.2.4 Jakého pokroku bylo dosazeno na cesté k budovani kapacity tykajici se integrace a
legalni migrace v ramci ¢lenskych statu a jak fond pfispél k dosazeni tohoto pokroku?

NP AMIF podpofil nejenom zvySovani informovanosti o integracnich opatieni u osob z tfetich
zemi, ale také zvySovani povédomi o problematice integrace u Siroké vefejnosti a pracovniku
zapojenych v oblasti integrace. Tohoto bylo dosazeno realizaci Skoleni a metodické podpory
pro pedagogy pracujicimi s zaky s odliSnym matefskym jazykem, a to skrze projekty Program
na podporu pedagogu pri vzdélavani déti a Zaku cizinct a Program na podporu pedagogickych
pracovniku pri praci s Zaky cizinci VIIl. Dale doSlo ke vzdélavani pracovnikll ze statniho i
nevladniho sektoru a spolecnych aktivit hostitelské spole¢nosti a cizincu ze tfetich zemi.
Konkrétné byl realizovan projekt Posileni interkulturnich kompetenci zaméstnanct statni
spravy a bezpecnostnich sloZek, ktery umoznil nejen vzdélavani, ale také vyzkouSeni si
modelovych situaci a pfipravu metodickych podkladu.

Fond také usiloval o zjednodus$eni procesu vztahujicich se k pobytové problematice. Za timto
ucelem byly navy$ené kapacity Ministerstva vnitra Ceské republiky (MV) v oblasti poskytovani
informaci cizinclm ze tfetich zemi v rGznych aspektech jejich pobytu a zakoupené
videokonferenéni zafizeni pro pracovisté OAMP, které usnadnily pohovory s ob¢any tretich
zemi v €asti hodnoceni jejich zadosti o pobyt, a umoznily tak zkraceni délky fizeni a zvyseni
jeho prokazatelnosti. Cil byl dosazen skrze projekty Klientské centrum pro poskytovani
informaci cizincim a RozSifeni technické podpory pobytového spravniho fizeni a klientskych
pracovist.

NP AMIF ¢asteéné prispél ucinnému provadéni navratd, kdy byly podporeny projekty zaméfené na
monitoring procesu s cilem zajisténi lidskych prav, navratové asistence a reintegrace. Soucasti bylo
zajisténi pravni a jazykové podpory, zajiSténi potfebnych (zdravotnich) sluzeb a vhodnych vozidel.
Zaroven bylo pfinosem projekt(i v oblasti navratl zvySovani kapacit Oddéleni dobrovolnych navrati
a dfive zminéné rekonstrukce zafizeni SUZ. Naopak podpora z fondu nesméfovala na rozvoj
spoluprace clenskych statu.

EO 1.3.1 Jakého pokroku bylo dosazeno na cesté k podpore opatfeni doprovazejici fizeni o
navraceni osob a jak fond pfispél k dosazeni tohoto pokroku?

Na tento cil sméfoval pfedevSim projekt Podpora ucinného systému sledovani nucenych
navratt, ktery se zaméfoval na monitoring vyhosténi predevSim v kontextu zabezpeceni
respektovani prav zajisténych a vyhostovanych cizincu.



EO 1.3.2 Jakého pokroku bylo dosaZzeno na cesté k u€innému provadéni opatieni pfi navraceni
(dobrovolném a nuceném) a jak fond pfispél k dosazeni tohoto pokroku?

V ramci NP AMIF byl zajidtén dal8i rozvoj programu navratové asistence pro statni pfislusniky
tfetich zemi. S finanéni podporou NP AMIF byly implementovany opatfeni usnadiujicich
asistované dobrovolné navraty. Rovnéz byly podpofené nucené navraty, v€etné souvisejicich
opatfeni. Konkrétné na tuto oblast sméfovaly projekty Navraty cizincti — realizace nucenych
navratt a Asistované dobrovolné navraty a reintegrace.

EO 1.3.3 Jakého pokroku bylo dosaZzeno na cesté ke zlepSeni praktické spoluprace mezi ¢lenskymi
staty a/nebo urady tfetich zemi, pokud jde o opatieni pfi navraceni, a jak fond pfispél k dosazeni
tohoto pokroku?

V této oblasti nebyly realizovany Zadné projekty.

EO 1.3.4 Jakého pokroku bylo dosaZzeno na cesté k budovani kapacity tykajici se navraceni a jak
fond pfispél k dosazeni tohoto pokroku?

V ramci NP AMIF byly posileny administrativni kapacity Oddéleni dobrovolnych navratu, ¢imz
doslo ke zvyseni dostupnosti sluzeb pro ob&any tfetich zemi, ktefi jsou ochotni vyuzit moznosti
asistovanych dobrovolnych navratli (Posileni névratovych kapacit MV CR). Pro statni
pFislusniky tfetich zemi, ktefi se rozhodli vyuzit svého prava na odvolani proti rozhodnuti o
spravnim vyhosténi, byla zajisténa pravni a jazykova pomoc (ARES, IRIS I. a Il.). V oblasti
nucenych navratl byl podporfen jejich monitoring ombudsmanem (Podpora tcéinného systému
sledovani nucenych navratl) a byly pofizené vozidla pro opatfeni tykajici se navraceni
(Porizeni navratovych vozidel pro Policii Ceské republiky (PCR)). Diky finanénim prostfedkiim
NP AMIF byla dale navySena kapacita a kvalita ubytovani v detenénich zafizenich. Konkrétné
byly podpofeny tfi zafizeni skrze projekty Viybudovani Cistirny odpadnich vod pro objekt ZZC
Balkova, Rekonstrukce kuchyné v ZZC Balkova a Vyména oken a dvefi v ZZC Béla — Jezova
a ZZC Vysni Lhoty.

NavratySolidarita

Ceska republika se v programovém obdobi 2014—2020 nepodilela na relokaénich aktivitach (transfer
Zadatell a/nebo osob s udélenou mezinarodni ochranou), tzn. z NP AMIF nebyly podpofeny zadné
¢innosti spojené s relokacemi. Evaluaéni otazky EO 1.4.1 a EO 1.4.2 proto nebudou vyhodnocovany.

EO 1.4.1 Jak fond pfispél k pfesunu zadatelll o azyl (relokace ve smyslu rozhodnuti Rady (EU)
2015/1523" a (EU) 2015/1601°?

Nerelevantni.

! Rozhodnuti Rady (EU) 2015/1523 ze dne 14. zafi 2015, kterym se stanovi do¢asna opatfeni v oblasti
mezinarodni ochrany ve prospéch Itélie a Recka (UF. vést. L 239 15.9.2015, s. 146).

? Rozhodnuti Rady (EU) 2015/1601 ze dne 22. zafi 2015, kterym se stanovi do¢asna opatfeni v oblasti
mezinarodni ochrany ve prospéch ltélie a Recka (UF. vést. L 248, 24.9.2015, s. 80).



EO 1.4.2 Jak fond pfispél k pfesundim osob pozivajicich mezinarodni ochrany mezi ¢lenskymi
staty?

Nerelevantni.

NP AMIF v obdobi 2014-2020 umoznil reagovat na vyvstalou krizi spojenou s valkou na Ukrajiné, a to
skrze presun alokace do SC 2 na doc¢asné posileni chodu center na podporu integrace cizincu.
Prostfedky umoznily ¢astecné pokryt vyvstalé naklady MV spojené s poskytovanim prvotni podpory
drzitelim doc¢asné ochrany. Vysledkem byla podpora integrace pfichozich skrze integracni centra
(napf. vyuka Ceského jazyka, integrani opatfenti).

EO 1.5.1 Jaky druh mimoradnych opatteni byl proveden?

NP AMIF v obdobi 2014-2020 umoznil reagovat na vyvstalou krizi spojenou s valkou na
Ukrajiné. Konkrétné doslo v ramci NP AMIF k pfesunu alokace finanénich prostfedkd pavodné
uréenych na presidleni a relokace (tedy pro CR nevyuzitelnych) na do&asné posileni chodu
center na podporu integrace cizincl. Celkem se jednalo o pfiblizné 3,5 miliont €, které byly
vyuzity k relativné rychlé podpore. V navazujici podpofe v obdobi 2021+ obdrzela Ceska
republika skrze OP AMIF od Evropské komise mimofadnou pomoc v celkové vysi pfiblizné
54,5 milionl €. Tato pomoc byla poskytnuta ve formé financovani nespojeného s vydaiji, coz
vyraznym zptisobem snizilo administrativni z4t&Z. Nasledné se Ceské republice podafilo ziskat
dodate¢nou alokaci ve vysi 15 miliond € v ramci Specifické akce uréené na podporu
osamostatnéni drziteldl do¢asné ochrany, diky tomu doslo k navyS$eni alokace ve SC 2.

EO 1.5.2 Jak tato mimoradna opatreni provedena v ramci fondu pfispivaji k feSeni naléhavych
potfeb ¢lenského statu?

Finanéni prostrfedky slouzily k ¢astecné kompenzaci nakladi MV s poskytovanim prvotni
podpory drzitelim docasné ochrany. Zasadni bylo posileni integra¢nich sluzeb vugéi drzitelim
docasné ochrany.

EO 1.5.3 Jaké byly hlavni vysledky téchto mimofadnych opatfeni?

NP AMIF kontinualné podporoval vyvstavajici potfeby spojené s nastalou krizi a reflektoval
potieby pro integraci nové pfichozich osob. Podpora umoznila ulevit tlaku na statni rozpocet,
ktery byl v dobé pfichodu osob z Ukrajiny velmi vyrazny. Vysledkem byla podpora integrace
prichozich skrze integracni centra (napf. vyuka Ceského jazyka, integracni opatfeni).

Vyuzité metody:

Desk research
Deskriptivni statistiky
Rozhovory, fokusni skupiny

Zdroje:

Strategické dokumenty (napf. Koncepce integrace cizincu)
Programy zamérené na kvalifikované zaméstnance, véetné Statniho integracniho programu
(SIP)



Statisticka data (napf. legalni migrace)

Zpravy NKU

Legislativni dokumenty

Vystupy z Programu humanitarnich evakuaci zdravotné postizenych obyvatel (MEDEVAC)
Vystupy z rozhovort a fokusnich skupin

2. UCINNOST

Bylo obecnych cili NP AMIF dosaZeno za pfimérenych nakladi?

Podle zavérl Pribézné i ZavéreCné evaluace je UCelnost programu ve srovnani s predchozim
programovym obdobim 2007-2013 vy3$si. Vyhodou NP AMIF je jeho kontinuita, i schopnost fidiciho
organu (RO) reflektovat doporugeni k Upravam programu a reagovat na aktuélni krize. Dopad
programovych intervenci je vSak omezen vysi alokace, neni tak mozné oCekavat komplexni zmény
na urovni relevantni politiky. Pfesto respondenti chdpou NP AMIF coby stabilizaéni prvek celého
systému s moznosti financovat dlouhodobé, nadstandardni aktivity. Pfiméfené vyuZiti financnich a
lidskych zdroju posuzuje odpovédny organ NP AMIF jiz béhem procesu hodnoceni projektové zadosti.

EO 2.1 Do jaké miry bylo vysledkd fondu dosazeno za pfimérenych nakladu, pokud jde o pouziti
finanénich a lidskych zdroji?

Z evaluace nevyplynula nadbyte¢nost ¢i nedostatec¢nost finanénich prostfedkl vynaloZenych
v ramci projektd. Celkové byl posun programt s ohledem na programové obdobi 2007-2013
hodnocen pozitivné a byla vnimana profesionalizace programa. Dle vybranych respondentt je
vyhodou NP AMIF dlouhodoba kontinuita a schopnost prebirat doporuéeni. Na zacatku
programového obdobi 2014-2020 doslo k ujasnéni postupl v ramci programu a k vytvoreni
prehledného opera¢niho manualu a dalSich dokumentt (napf. k publicité). Struktura programu
byla pfevzata podle Opera¢niho programu Zaméstnanost (OP Z) a pfizplsobena specifikiim.
Harmonogram byl dodrzovan bez zasadnich problému.

Program byl hodnocen jako pfinosny, ovSem vzhledem k alokaci je jasné omezeni toho, co je
mozné podpofit. Neni tedy mozné olekavat od programu komplexni dopad na relevantni
politiky. Pfesto se ukazuje, ze nékteré aktivity by bez podpory z NP nebylo mozné realizovat.
U NP AMIF se jedna napfiklad o provoz integracénich center, ktera hraji dalezitou roli v integraci
cizincti v Ceské republice. Celkové bylo v programu prioritizovano podpofeni mensiho poétu
vétsich projektd. To bylo dano nejen administrativnimi kapacitami RO, ale také nepomérem
administrativniho zatiZeni pfijemcl vzhledem k alokaci u malych projektd. Toto zacileni bylo
kritizovano predevsim ze strany nestatnich neziskovych organizaci (NNO), které ne vzdy maji
dostate¢né kapacity &i finanéni prostfedky pro realizaci velkych projektd. Pro obdobi 2021-
2027 je zfejmy posun smérem k veétSi vyvazenosti projekttd s vétSim pomérem projektl
mens$iho rozsahu. RO v tomto sméru vychazi z principu Uspory z rozsahu, coZ je vzhledem k
velikosti alokace efektivni pfistup k rozdélovani prostfedkl. Zacileni podpory napfiklad na
podporu integracnich center umoznilo koncentrovat finanéni prostfedky a podpofit stabilni sit
napti¢ Ceskou republikou. Do budoucna je ovéem vhodné udrzet &ast alokace i pro mensi
projekty (pfedevSim NNO), které mohou mit vyznamny vliv v dané oblasti. Dale je dulezité klast
ddraz na provazani s dalSimi intervencemi z narodnich i evropskych zdrojl, jako tomu bylo
pravé u zminénych integracnich center ¢i nékterych podporfenych NNO.

Zaroven je problematické odistit vliv fondu na vysledky v dané oblasti. Napfiklad v ramci NP
AMIF byla vyrazné podporena integrace cizincu, ale neni dale sledovan vyvoj u podpofenych
osob po ukonceni intervence. Problematika se promita také do nastaveni strategickych
dokumentd, kdy neni ziejmé, jaka konkrétni opatfeni sméfuji k naplnéni cilu a jaké vSechny
zdroje jsou k jejich naplfiovani vyuzity.



Rizeni programu bylo vnimano jako dostateéné, do$lo k ustaveni &innosti Monitorovaciho
vyboru (MoV). RO ustanovil vybor NP AMIF na principu partnerstvi, kdy jsou zapojeni partnefi
z relevantnich oblasti, v€etné zastupcl pfijemcl. Prestoze je jednani vyboru vnimano jako
spise formalni, je dostatednym zdrojem informaci pro zapojené organizace. Komunikace s RO
je na vysoké urovni, vyhodou programu je maly a stabilni okruh pfijemcid a moznost
individualizované podpory.

EO 2.2 Jaka opatfeni byla pouzita, aby se zabranilo pfipadim podvodi a jinym nesrovnalostem,
aby byly odhaleny, oznameny a dale sledovany, a jaké byly vysledky téchto opatreni?

Pro ucel prevence, odhalovani, oznamovani a nasledného sledovani pfipadt podvodi a jinych
nesrovnalosti byla zavedena metodickad podpora pro Zadatele a pfijemce, kdy RO
zprostfedkoval metodickou pfiru¢ku a informativni seminafe. Zaroven byl vyuZivan systém
kontrol vefejnych zakazek a analyza rizik pro kontroly na misté (viz kontrolni mechanismy).
Dale probihaly administrativni kontroly a kontroly na misté, ¢i reporting smérem k Evropské
komisi.

Pro potfeby implementace NP AMIF byly zavedeny kontrolni mechanismy, které byly
hodnoceny jako dostate¢né a adekvatni programu. Nastaveni procest vychazelo z ESIF fondu
(konkrétné OP Z) a vyuzivalo internich kontrol. Realizovany byly v obdobi 2014-2020 100%
administrativni kontroly. V nékterych pripadech byly stanoveny spodni hranice a realizovany
byly také analyzy rizik, které umoznily vybrat nejrizikovéjSi projekty a nasledné realizovat
kontroly na misté. Pomérné pfisné nastaveni kontrolnich procest mélo vliv na administrativni
zatizeni zaméstnancu. Z tohoto divodu se v obdobi 2021+ planuji vybirat vzorky projekta také
pro administrativni kontroly.

Jako problematicky byl shledan nesoulad mezi implementaci fondu podle zvlastniho
horizontalniho nafizeni a €innosti auditu, ktera se inspirovala koheznimi nafizenimi. Z tohoto
davodu dochazelo ke zméné pravidel v pribéhu implementace, coz mélo vliv mimo jiné na
zmeény formulafl ¢&i pozadavkl na sbirana data. DalSi problematické oblasti se tykaji
pfedevsim stavebnich zakazek, zakoniku prace a publicity. Diky dlouhodobég;jsi zkuSenosti se
dafi snizovat polet chyb, pfesto rizika pfetrvavaji napfi¢ fondy EU. Diky zavadéni
zjednodusenych metod vykazovani v obdobi 2021+ se dafi odbouravat problém spojeny s
vykazovanim vydaju.

Vyuzité metody:

Desk research
Deskriptivni statistiky
Rozhovory a fokusni skupina

Zdroje:
Metodiky, podminky zpUsobilosti vydaju, finanéni vykazy
Z4pisy z MoV

Vystupy z rozhovor( a fokusnich skupin

3. RELEVANCE

Odpovidaji cile intervenci financovanych z fondu skutecnym potrebam?

Dle zavéru Prabézné i Zavérecné evaluace byly cile intervenci financovanych NP AMIF v souladu se
skuteénymi potfebami. P¥i pfipravé NP AMIF se vychazelo ze zakladnich strategickych dokumentt v
danych oblastech a byly zapojeni relevantni stakeholdefi. Pravidelné byly vyhodnocovany také nové



potfeby a programovy dokument reagoval na nové potreby. Aktivity v ramci projektu, které byly za
zkoumané obdobi financovany z fondu, byly zaméfeny zejména na oblast integracnich aktivit cizinct
ze tfetich zemi. DalSi projekty byly zamé&feny na poskytovani pravniho poradenstvi. Dale byla
financovana realizace nucenych navratd a podpora u¢inného sledovani nucenych navratd. Lze tedy
konstatovat, Ze projekty, k jejichZ realizaci doSlo (nebo jsou stéle v realizaci) odpovidaji skutenym
potfebam CR v oblasti azylu, migrace a integrace.

EO 3.1 Reagovaly cile stanovené ¢lenskym statem v ndrodnim programu na zjisténé potfeby?

Ano, ve sledovaném obdobi byly cile intervenci financovanych NP AMIF v souladu se
zjisténymi potfebami. V ramci pfipravy programového obdobi 2014-2020 byli osloveni vSichni
relevantni aktéfi. Vzhledem ke stabilité pfijemcl podpory programu bylo vydefinovani aktérd a
jejich potfeb zaloZzeno na praktické zkuSenosti a expertnim Gsudku. Pro pfipravu programu
vznikly pracovni skupiny a stakeholdefi byli osloveni skrze dotaznikové Setfeni s identifikaci
cili a potfeb. Snahou bylo zasazeni cili do intervenéni logiky v ramci programu, tendence
narazi na nizkou koncepéni pfipravenost, ktera se promité do vydefinovani spiSe konkrétnich
seznamu pozadavku. Program byl proto nastaven pomérné konkrétné a daval pouze mensi
prostor pro flexibilitu.

Celkové bylo cilem RO pokryt primarné strategické potfeby v danych politikdch podpofenych
programy. Vydefinovani potfeb ovSem narazi na to, Ze zastupci relevantnich pfijemcl
sklouzavaji k vydefinovani ,seznamu prani“ spiSe nez k vydefinovani strategickych potieb,
které je potfeba podporovat (napf. skrze dany NP). U NP AMIF je zakladna pFijemc Sirsi, nez
je tomu v pfipadé NP ISF. Velka ¢ast alokace sméfovala na podporu integracnich center,
nebylo tedy mozné podpofit vSechny potencialni pfijemce. U NP AMIF zaznivala kritika
primarné ze strany NNO, které byly v programu zapojeny skrze zastfeSujici organizace. Do
identifikace potfeb byly zapojeny spiSe méné, dle jednoho ze zastupcl se osvédcilo
vydefinovani bilych mist v ramci podpory. Naopak velmi efektivné umél program zareagovat
na aktualni potfeby spojené s ukrajinskou krizi, kdy dosSlo k pfesunu alokace smérem na
podporu integracnich center a vyuky Ceského jazyka. Program reflektoval také pandemii
COVID-19, ktera zastavila ¢i zpomalila realizaci nékterych investi¢nich zakazek.

EO 3.2 Resil cile stanovené v roénim pracovnim programu (akce Unie) skuteéné potreby?

Nerelevantni, pomoc v ramci akce Unie navazovala na podporu integrace osob béhem krize
na Ukrajiné v obdobi 2021+.

EO 3.3 Resil cile stanovené v roénim pracovnim programu (mimofadna pomoc) skuteéné potfeby?

NP AMIF v obdobi 2014-2020 umoznil reagovat na vyvstalou krizi spojenou s valkou na
Ukrajiné. Konkrétné dosSlo v ramci NP AMIF k pfesunu alokace finanénich prostfedkd pavodné
uréenych na presidleni a relokace (tedy pro CR nevyuzitelnych) na doasné posileni chodu
center na podporu integrace cizincd. NP AMIF kontinualné podporoval vyvstavajici potieby
spojené s nastalou krizi a reflektoval potfeby pro integraci nové pfichozich osob. Podpora
umoznila ulevit tlaku na statni rozpocet, ktery byl v dobé pfichodu osob z Ukrajiny velmi
vyrazny. Vysledkem byla podpora integrace pfichozich skrze integracni centra (napf. vyuka
Ceského jazyka, integracni opatfeni).

EO 3.4 Ktera opateni ¢lensky stat zavedl pro feSeni ménicich se potreb?



Pro pravidelné vyhodnocovani aktualnich potfeb byl vytvofen MoV NP AMIF, kde se schazeli
relevantni aktéfi a byly komunikovany aktualni potfeby. V ramci NP ISF doSlo v obdobi 2014-
2020 ke &tyfem aktualizacim programového dokumentu. Zmény souvisely s reakci RO na
zmeény spojené s pozadavky smérnic. Obecné nastaveni fondli EU neumozriovalo zavadéni
vétSich zmén v zaméfeni programi v pribéhu programového obdobi. To bylo dano pomérné
specifickym vydefinovanim potfeb v programovém dokumentu, ale také vysi alokace, ktera po

v ramci SC 2.

Vyuzité metody:

Desk research

Deskriptivni statistiky
Rozhovory a fokusni skupiny
Expertni panel

Zdroje:

Dokumenty programu

Statut a jednaci fad MoV, pfipadné zapisy z jednani
Texty vyzev, pravniho aktu

Vystupy z rozhovor(, fokusnich skupin a panelu

4. SOUDRZNOST
Byly cile stanovené v narodnim programu fondu soudrzné s cili stanovenymi v jinych programech

financovanych ze zdroji EU a tykajicich se podobnych pracovnich oblasti? Byla zajisténa
soudrznost rovnéz béhem provadéni fondu?

Cile NP ISF byly soudrzné s cili dalSich intervenci. V rdmci programového obdobi byly nastaveny
koordinaéni mechanismy, které umozZnovaly pribézné posuzovani a zajiStovani soudrznosti.
Zastupci RO se U&astnili MoV jinych operaénich programd, dale pfimo komunikovali s organy
odpovédnymi za implementaci dal$ich nastrojii a t¢astnili se programovych partnerstvi a pracovnich
skupin v uvedenych operac¢nich programech. Pribézné probihal také MoV NP AMIF. Dale vznikl
Koordinacéni vybor a kazdoro¢né byl vypracovavan institut priorit MV.

EO 4.1 Bylo béhem faze programovani provedeno a zohlednéno posouzeni jinych intervenci s
podobnymi cili?

Ano, posouzeni probihalo skrze setkavani Koordinaniho vyboru, kde se potkavali zastupci
operacnich a narodnich program a sdileli si navzajem informace. Zaroven v ramci NP AMIF
byly realizovany pravidelna setkani MoV, kde byli u€astniky také zastupci jinych operacnich
programul. Zastupci RO NP AMIF se také Géastnili MoV jinych operaénich program(. Zde byla
koordinace menSi, nez je tomu v obdobi 2021+, kdy koordinaci (vzhledem k zafazeni pod
Obecna nafizeni) zajistuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

EO 4.2 Byly pro obdobi provadéni zavedeny koordinani mechanismy mezi fondem a jinymi
intervencemi s podobnymi cili?

Prekryv aktivit financovanych z riznych zdroju sledoval vyse zminény Koordinacni vybor. U
NP AMIF bylo relevantni sledovat predevsim prekryv v ramci OP Z, kde byly podporovany
projekty zamérené na vyuku ¢eského jazyka pro cizince. Riziko se diky koordinacnim aktivitam
podafilo snizovat. Prekryvy byly oSetfeny skrze vytvofeni pracovnich skupin ufedniki



zastupujicich jednotlivé programy, kde se projednavaly priority a zajisténi jednotlivych
programu, a tyto informace byly sdileny vedeni sekci ¢i odborl. Zaroven byl vytvoren institut
priorit MV, ktery byl kazdoro¢né schvalovan. Cilem bylo umoznit resortim vydefinovat potreby
a ty nasledné zohlednit v jednotlivych operacnich programech. Timto zplisobem se MV snazilo
rozprostfit financovani v ramci jednotlivych zdroja financovani.

Zastupci MV se ucastni MoV jinych operaénich programu, konkrétné Integrovaného
regionalniho operaéniho programu (IROP), OP Z, Operaéniho programu Zivotni prostredi
(OPZP) a Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OPVVV) a komunikuji s
odpovédnym organem AMIF. Spoluprace s organy odpovédnymi za implementaci dalSich
nastroju (napf. Horizont 2020 & EU Civil Protection Mechanism) je zajiStovana pfimou
komunikaci odpovédného organu s jejich pfedstaviteli.

EO 4.3 Byla opatieni provedena prostfednictvim fondu soudrznd s jinymi intervencemi s podobnymi
cili a neodporovala jim?

Nebyly zjistény problémy se soudrznosti NP AMIF a dalSich intervenci. Vzhledem ke
komplexnosti témat, které fond fesi, je potfeba klast diraz na provazovani rliznych zdrojl
financovani. Cilem je rozvijet azylovou politiku a podporovat integraci cizincli do majoritni
spolecnosti. Ve fondu se dafilo podporovat navazujici projekty a umoznil tak rozvijet dané
oblasti vice do hloubky. Pro néktera témata byl zasadnim zdrojem financi a nahrazoval statni
rozpocet. Do budoucna je vhodné dale podporovat doplrikovost rliznych fondl, napf. OP Z.

Vyuzité metody:

Desk research
Rozhovory a fokusni skupina
Expertni panel

Zdroje:

Programovy dokument NP AMIF, strategické dokumenty, Dohoda o partnerstvi pro
programové obdobi let 2014—2020
Vystupy z rozhovort, fokusnich skupin a panelu

5. DOPLNKOVOST

Doplriovaly cile stanovené v narodnim programu a odpovidajici provedena opatreni cile stanovené
v ramci jinych politik, zejména politik clenského statu?

Cile stanovené v NP a jim odpovidajici realizované aktivity byly komplementarni s cili a aktivitami
stanovenymi na narodni urovni. Pribézna evaluace vydefinovala hlavni strategické dokumenty
zohlednéné programem (napf. Koncepce integrace cizincl), presto ze strany respondentli zaznivala
spiSe omezena moznost vychazet ze strategickych cili a vizi. SpiSe byly zohledfiovany konkrétni
pozadavky aktérli zapojenych do pfipravy programt. Doplrikovost intervenci s podobnymi cili byla
pravidelné pfehodnocovana a kontrolovana, predevSim skrze MoV, Koordina¢ni vybor a dale skrze
Oddéleni strategii a koncepci MV. Implementace NP AMIF byla ve sledovaném obdobi v souladu s
dal$imi aktivitami v ramci politiky CR tykajici se azylu, migrace a integrace, a v mnohém ji doplfiovala
a rozSifovala. Vyznamna doplrikovost byla zaznamenana zejména v oblasti vyuky ¢eského jazyka
(NP AMIF a OP 2).

EO 5.1 Bylo béhem faze programovani provedeno a zohlednéno posouzeni jinych intervenci
s doplfujicimi cili?



Problematiku v obdobi 2014-2020 sledoval Koordinaéni vybor, ktery slouzil jako informaéni
platforma pro jednotlivé sekce MV. Dlvodem pro vytvoreni vyboru byla snaha propojit
informace napfi¢ MV, které vzhledem ke své velikosti nedokazalo sdilet informace napfi¢
relevantnimi ¢astmi a mohlo tak dochazet k duplicitnim aktivitam ¢&i projektim. Dale byla
doplnkovost sledovana skrze MoV NP AMIF a dalSich operaénich programu.

EO 5.2 Byly pro obdobi provadéni zavedeny koordina¢ni mechanismy mezi fondem a jinymi
intervencemi s podobnymi cili pro zajisténi jejich doplikovosti?

Ano, byl vytvofen Koordinac¢ni vybor a dale probihaly MoV jednotlivych operaénich programu.
Operaéni programy MV podporuji omezenou cilovou skupinu, to je ¢aste¢né odliSovalo od
dal$ich intervenci s podobnymi cili a zajiStuje doplfikovost podpory.

EO 5.3 Byly zavedeny mechanismy, jejichz cilem je zabranit prekryvani finan¢nich nastroja?

Navazani operacnich programi na narodni strategické dokumenty a zdroje financovani
koordinovalo Oddéleni strategii a koncepci MV. Vzhledem k velikosti alokace programu a
nastaveni strategického planovani ovSem podle respondentli nebylo snadné provazat
dokumenty a zdroje financovani. Problematicky je nejen pocet rliznych zdroji financovani,
véetné Narodniho planu obnovy a dalSich programd, ale také kvalita strategickych dokumentt
a jejich vyuzitelnost nejen na narodni, ale také krajské a mistni Urovni. Tato problematika
neovliviiuje pouze NP ISF, ale veSkeré operacni programy, jelikoz neni vyhodnocovan
prispévek k plnéni strategii a nasledné zajisténi dalSiho financovani po ukonéeni projekta.

Na problematiku vybor reagoval pfipravou dokumentu priorit MV, kde byly vydefinovany
potfeby s kratSim Casovym vyhledem a moznym financovanim. Vysledkem ovSem bylo
vytvoreni seznamu konkrétnich projektl spiSe nez prioritnich oblasti, na které je potfeba se
zaméfit. S tim se ostatné potykal také RO pfi pfipravé programového dokumentu. Oddéleni
strategii a koncepci dale sledovalo mozZnosti financovani projektd z rlznych operacnich
programu nebo ze statniho rozpoétu. Vzhledem k velmi slabé komplementarité AMIF s dalSimi
finan€nimi nastroji EU (konkrétné predevsim OP Z) nebyly vytvofeny zvlastni mechanismy
kontroly nad ramec téch, které vychazeji z Dohody.

Vyuzité metody:

Desk research
Rozhovory a fokusni skupina
Expertni panel

Zdroje:

Programovy dokument NP AMIF, strategické dokumenty, Dohoda o partnerstvi pro
programové obdobi let 2014—-2020

Zpravy NKU

Vystupy z rozhovor(, fokusnich skupin a panelu

6. PRIDANA HODNOTA NA UROVNI EU

Prinesla podpora EU jakoukoli pridanou hodnotu?

Vyznamnou pfidanou hodnotou EU podpory bylo udrzeni fungovani integracnich center pro cizince a
zajisténi dostupnosti jejich sluzeb. Diky projektim se podafilo zajistit standardni podporu na uzemi
celé Ceské republiky. StéZejni je nabidka kurzl &eského jazyka, pravniho poradenstvi nebo terénni
asistence. Aktivity by byly realizovany, ale pouze v omezeném rozsahu a samotny provoz center by



byl bez NP AMIF neudrzitelny. V pfipadé pferuseni finan¢ni podpory poskytované fondem by vzrostly
naroky na statni rozpocet. Realizace fady projektl vyplyva z narodni ¢i evropské legislativy a bylo by
nutné je dokondit.

Projekty dale umoznily zvySovat informovanost vefejnosti a zlepSovat kompetence pracovnik, ktefi
jsou v kontaktu s pfichozimi osobami. Osloveni pfijemci identifikovali jako hlavni pfidanou hodnotu
moznost realizovat projekty, které by se bez podpory EU dafilo obtizné finanéné zastitit, nebot
podporované aktivity nejsou sou€asti b&Zného provozu. Celkové tak projekty pfispély ke zlepSovani
integraéni a azylové politiky na narodni i lokalni irovni a umoznily pfiblizovat kvalitu a standard sluzeb
evropské urovni, v€etné pozadavku legislativy.

EO 6.1 Jakeé jsou hlavni druhy pfidané hodnoty vyplyvajici z podpory fondu (objem, rozsah, uloha,
proces)?

Z pohledu Evropské komise program umoznil zafinancovat sice mensi pocet projektt, ovSem
vyznamnych pro pfinos v danych oblastech. Celkové byl objem alokace v kontextu narodnich
politik nizsi, Ize tedy ocekavat spiSe nizsi rozsah dopadu. Intervence mély pozitivni dopad na
dil¢i podporfené oblasti. Komplexni podpora by vyzadovala zna&né vyssi finanéni prostredky.

Uloha NP AMIF byla pfedevsim v podpofe integraénich center a dalSich organizaci véetné
NNO. Moznost financovani umoznila uSetfené penize investovat do dalSich oblasti. Dale byly
prostiedky vyuzity na financovani legislativnich povinnosti, které vyplyvaji pro Ceskou
republiku. Procesné je za pfidanou hodnotu NP AMIF povazovana kontinuita podpory, ktera
umozriuje zajisténi realizace nékterych aktivit i pfi zméné politickych priorit. Kontinuita podpory
je zajisténa skrze realizaci navazujicich projektd a stabilitu pfijemca.

EO 6.2 Provedl by Elensky stat opatfeni potfebna k provadéni politik EU v oblastech fondu bez
finanéni podpory fondu?

V pfipadé preruseni finanéni podpory by pravdépodobné doSlo k pozastaveni Casti
realizovanych projektl, pfipadné ke sniZeni jejich udrzitelnosti vzhledem k absenci
navazujiciho financovani. Podpofena byla také fada NNO, které maji obecné problém se
shanénim finanénich prostredkd pro své potieby. Rada projekttl by tudiz nevznikla, nebo by
vznikla pouze v omezeném rozsahu. Podobné ohrozen by byl provoz integraénich center,
jejich existence je ovSem nyni dana zakonem a alespori minimalni provoz by tedy probihal za
podpory ze statniho rozpodtu.

EO 6.3 Jaké by byly nejpravdépodobnéjsi disledky preruSeni podpory poskytované z fondu?
V pfipadé preruseni financni podpory by pravdépodobné doSlo k pozastaveni Casti
realizovanych projektl, pfipadné ke snizeni jejich udrzitelnosti vzhledem k absenci
navazujiciho financovani.

EO 6.4 Do jaké miry pfinesla opatfeni podporovana fondem vyhodu na drovni Unie?
Podporené intervence umoznily mimo jiné modernizovat informacni systémy, rozvijet
integracni centra, zvySovat kompetence zaméstnancu verejné spravy a zlepSovat monitoring
navratd. Tyto kroky pfispély k udrzeni €i pfiblizeni kvality a standardu sluzeb ostatnim

Clenskym statim EU, v€etné pozadavk legislativy.

Vyuzité metody:



Desk research
Rozhovory a fokusni skupiny
Expertni panel

Zdroje:

Strategické dokumenty
Vystupy z rozhovord, fokusnich skupin a panelu

7. UDRZITELNOST

Je pravdépodobné, Ze pozitivni ucinky projekti podporovanych z fondu budou trvat i po skonceni
podpory z fondu?

Udrzitelnost byla stanovena pouze u ¢asti projektd (16) podporenych z NP AMIF. Z vysledkl analyzy
vyplyva, Ze podminky byly dodrZeny i pfes vyvstalé krize, jako byla pandemie COVID-19. Projekty z
prostfedkll EU mivaji dlouhodobéjsi charakter a jejich realizace nebyva ovlivnéna napfiklad
pfehodnocenim priorit ve vedeni dotéenych organizaci ¢i personalnimi zménami. Z tohoto divodu
Ize ocekavat ucinky projektl i po ukonceni podpory. Je ovSem dilezité zdlraznit, Ze udrzitelnost
aktivit po ukonceni projektl zavisi na fadé okolnosti. U investi¢nich projektl je potfeba pocitat se
zastaravanim zafizeni, obecné je pak potfeba zajistovat kontinuitu skrze dalSi financovani. V
nékterych pfipadech mlze byt z dlvodu kofinancovani ¢i nedostateénych prostfedkd ze statniho
rozpoctu problém realizace navazujicich aktivit. V pfipadé omezeni podpory z NP AMIF mize dojit
také ke snizeni udrzitelnosti ucinka.

Financovani prostfednictvim NP AMIF umoznilo kontinuitu podpofenych aktivit a tim i jejich
udrzitelnost v ramci programového obdobi. Vzhledem k omezené alokaci podpofenych subjektl je
mozné, ze by nékteré projekty nebyly realizovany, coz je problematické napf. U NNO. Z tohoto
dlvodu je finanéni podpora NP AMIF zasadni pro udrZeni téchto aktivit. Vyhodou je moznost
realizace navazujicich projektu.

pracovni a spoleCenské integraci. Dale Ize predpokladat trvaly efekt u aktivit, které maji za cil zvysit
jazykové kompetence cizincl nebo je informovat o jejich pravech a povinnostech. Stejné tak maji
dlouhodoby pozitivni viiv na integraci cizincu a jeji prohloubeni pretrvavajici vazby, které si cizinci
vytvorili mezi sebou nebo s organizacemi zapojenymi do projektu.

EO 7.1 Jaka jsou hlavni opatfeni pfijata ¢lenskym statem pro zajisténi udrzitelnosti vysledku
projektu provadénych s podporou z fondu (jak ve fazi programovani, tak ve fazi provadéni)?

Udrzitelnost byla stanovena pouze u ¢asti projektt (16) podpofenych z NP AMIF. Doba
udrzitelnosti byla ukonéena u tfi projekt, u zbylych 13 bude ukonéena nejpozdéji do roku
2028. Obecné nebyly vnimany vyznamné problémy udrzitelnosti projektd. V rdmci programu
byly stanoveny podminky udrzitelnosti podporenych aktivit, pfijemci podpory ovSem narazeli
na problémy s ¢asti z nich. Pfikladem je téma integrace.

Podminky udrzitelnosti projektll tam, kde byla stanovena, kontroloval auditni organ.
Problematické je ovSem podle dotazanych respondentl spiSe navazani dalSich aktivit Ci
udrzeni podporenych aktivit i bez podpory z dotaci. Tato problematika je jasné viditelna u NNO,
které se obecné potykaji s nedostatkem finan€nich prostfedkll a ¢ast agendy je tudiz
financovana ze zdroju EU. Ukazalo se ovSem, ze i dalSi organizace se potykaji s problematikou
navazného financovani, napf. ze statniho rozpoctu. Ztohoto divodu muze dochazet
k ukon€eni nastartovanych aktivit z divodu nedostatku finannich prostfedki po ukonceni
projektu.



EO 7.2 Byly zavedeny mechanismy pro zajiSténi kontroly udrzitelnosti ve fazi programovani a ve
fazi provadeni?

Ano, byly zavedeny mechanismy kontroly ve fazi programovani i provadéni. Jiz pfi pfipravé
NP AMIF a nastavovani narodnich pravidel zpUsobilosti byla zvazovana udrzitelnost vystupt
planovanych intervenci. Kontroly udrZitelnosti zajistoval Auditni organ, a to skrze kontroly na
misté a kontroly vzorku operaci. Nebyly zavedeny Zadné zvlastni kontrolni mechanismy nad
ramec Dohody.

EO 7.3 Do jaké miry se o¢ekava, ze dusledky/vyhody opatfeni podporovanych z fondu budou
pokracovat i nadale?

Lze oCekavat ¢aste€na kontinuita podporenych aktivit. Jak bylo zminéno vySe, pokracovani je
ovlivnéno fadou faktord, jako napfiklad zajiSténim navazujiciho financovani. Vzhledem
k ukotveni integracnich center v zakoné je mozné ocekavat dlouhodobou a stabilni podporu
integrace cizincli napfi¢ CR. Naopak jiné projekty (napf. Podpora t&inného systému sledovéani
nucenych navrat() nepokracuji v navazujicim obdobi a neni zfejmé, do jaké miry bude mozné
aktivity udrzet. Problematicka je také kontinuita aktivit pfi pfechodu na nové programoveé
obdobi, kdy mlze dojit k pozastaveni podpory aktivit.

Vyuzité metody:

Desk research
Deskriptivni statistiky
Rozhovory a fokusni skupina

Zdroje:

Monitorovaci a zavéreéné zpravy z projekt(
Data o udrzitelnosti projekt(
Vystupy z rozhovor( a fokusnich skupin

8. ZJEDNODUSENI A SNiZENi ADMINISTRATIVNi ZATEZE

Byly ridici postupy pro fond zjednoduSeny a sniZzena administrativni zatéz pro prijemce?

Nejlépe bylo v CR hodnoceno viceleté a komplexnéj§i programovani, coz umoznilo vétsi flexibilitu ve
smyslu nastaveni jednotlivych intervenci podporovanych programem a intervence lépe odpovidaly
potfebam pfijemcl. Ke snizovani administrativni zatéZe doSlo spiSe v horizontu nového
programového obdobi 2021+, kdy byl spatfovan vétSi posun k elektronizaci a vyuzZivani
zjednodusenych metod vykazovani. V prabéhu programového obdobi 2014-2020 byla administrativni
zatéz hodnocena jako pomérné vysoka, presto nékolikaleta projektova podpora a zkusenost velké
¢asti prijemcu pfispiva ke stabilnimu a jednodussimu financovani. Do budoucna je potfeba snazit se
vice vyuzivat zjednodusené metody vykazovani, udrzet co nejjednodussi metodiky program(l a klast
ddraz na snizovani objemu reportovanych dat.

EO 8.1 Prinesly inovativni postupy zavedené fondem (zjednodusené vykazovani naklad, viceleté
programovani, vnitrostatni pravidla zpusobilosti, komplexnéjsi NP umoznujici flexibilitu) pfijemcim z
fondu zjednoduseni?

Kroky pro snizeni administrativni zatéze byly nastaveny primarné pro obdobi 2021+, kdy doslo
k vétSimu vyuziti ziednoduSenych metod vykazovani ¢i zavedeni monitorovaciho systému pro
spravu projektu. ZjednoduSené metody vykazovani jsou obecné vnimany jako vyznamny krok
pro snizovani administrativy spojené s projekty. Monitorovaci systém pfinesl rychlejSi



a efektivnéjsi zpUsob prace s daty, pfestoze byl v pocatecni fazi pro nékteré pfijemce novym
zpusobem prace. Na druhou stranu zptsob monitoringu v obdobi 2014-2020 byl hodnocen
jako vice flexibilni. Monitorovaci systém neumozruje zohledfiovat specifika programu
vzhledem k jeho centrélnimu nastaveni.

Problematickym aspektem administrace programu byly administrativni kapacity RO spojené
s problémem napliovani nékterych pozic. Dle respondentli dochazelo v obdobi 2014-2020
k fluktuaci zaméstnancl a k problémim s obsazovanim pozic v oddéleni metodik a kontroly.
Zatézujici bylo pro vedouci oddéleni zajisténi naboru a nasledné zaucovani novych
zaméstnancu. Duvodem byly nizké motivaéni pobidky pro potencialni uchazece a nizka
alokace na administraci projektl, ktera vytvarela tlak na snizovani personalnich kapacit
z dlivodu odménovani stavajicich zaméstnanc. | pres problémy s kapacitami se ovéem dafilo
dodrZzovat zasadni stanovené terminy v limitu zakona.

DalSim aspektem, ktery byl vniman jako problematicky, byla indikatorova soustava. Jako
slozité bylo hodnoceno celkové nastaveni soustavy i jednotlivé dokladani a kontrola.
V nékterych pfipadech indikatory nesledovaly vysledky ¢&i vystupy projektd, ale pouze
monitorovaly pocet vystupl ¢i zapojenych osob. V nékterych pfipadech indikatory nesledovaly
vysledky ¢&i vystupy projektl, ale pouze monitorovaly pocet vystupl ¢€i zapojenych osob.
Prikladem byl indikator Pocet osob, které proSly vzdélavaci aktivitou. Zde se realizatofi
projektd setkavali s problémem Gc€asti osob v dalSich navazujicich kurzech. Obecné se to
projevilo napfiklad u mékkych projektt (NP AMIF), kde jsou bez dobrého nastaveni indikatord
vysledky téZko dolozitelné.

Celkoveé byla administrativni zatéz hodnocena jako pomérné vysoka, coz neni jevem typickym
pouze pro NP AMIF a NP ISF, ale pro celkové nastaveni fond EU v Ceské republice. Jak bylo
zminéno v uvodu, pro snizeni zatéze byly u€inény zasadni kroky v podobé zjednodusenych
metod vykazovani a monitorovaciho systému. Do budoucna je potieba snazit se udrzet co
nejjednodussi metodiky programu a klast dliraz na snizovani objemu reportovanych dat.

Vyuzité metody:

Desk research
Rozhovory a fokusni skupina

Zdroje:

Zpravy NKU
Vystupy z rozhovor( a fokusnich skupin



