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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

1. Uvod

Ministerstvo vnitra, sekce pro statni sluzbu, plni podle § 13 odst. 1 pism. d) zdkona
€. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (dale jen ,zakon o statni sluzbé“), koordinacni roli v oblasti
vzdélavani statnich zaméstnancl, pfipravuje vzdéldvaci programy ardmcova pravidla
vzdélavani. Na zdkladé usneseni vlady ze dne 27. srpna 2014 &. 680 ke Strategickému rdmci
rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014-2020 a o zfizeni Rady vlady pro
verejnou spravu plni téZ koordinacni roli v oblasti vzdélavani zaméstnanc( spravnich urada.

Vzdélavani vroce 2024 bylo realizovdano vsouladu se sluZzebnim predpisem naméstka
ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 5. listopadu 2019 ¢. 4, kterym se stanovi RAmcova
pravidla vzdélavani ve sluzebnich uradech Gcinnym do 31. prosince 2024 (dale jen ,sluzebni
predpis ¢. 4/2019“), ktery pro sluzebni Urady upravoval vzdélavani statnich zaméstnanct
a zaméstnanc, jimiz bylo do¢asné obsazeno sluzebni misto dle § 178 a § 178a zdkona o statni
sluzbé, a v souladu s usnesenim vlady ze dne 7. zafi 2020 ¢. 899 o Ramcovych pravidlech
vzdélavani zaméstnancli ve spravnich uradech ucinnym do 31. bfezna 2025 (dale jen

»usneseni vlady ¢. 899/2020). Obé tyto normy stanovovaly minimalni poZadavky na zajisténi
jednotlivych procesl vzdélavani a odpovédnosti sluzebnich a spravnich urada za vzdélavani.

Pravidla vzdélavani, stanovena jak usnesenim vlady ¢. 899/2020, tak sluZzebnim predpisem
€. 4/2019, pojimala problematiku vzdélavani v uradech komplexné. To znamena, Ze u obou
kategorii zaméstnancu se identifikovaly vzdélavaci potreby, vytvarely se vzdélavaci plany,
zpracovaval se komplexni plan vzdélavacich akci ufadu, realizovalo se avyhodnocovalo
vzdélavani a vedla se nalezita spisova dokumentace ke vzdélavacim akcim. Vzdélavani se pro
obé skupiny zaméstnanc( c¢lenilo shodné na vstupni vzdélavani uvodni, vstupni vzdélavani
nasledné, prlbéiné vzdélavani, vzdélavani vedoucich zaméstnancl a predstavenych,
a jazykové vzdélavani.

Dodrzovani pravidel vzdélavani podle obou vySe uvedenych norem bylo predmétem
dotaznikového Setreni, jehoz vysledky shrnuje tato Zprava o vzdélavani zaméstnanci ve
spravnich ufadech a statnich zaméstnanci ve sluZzebnich ufadech za rok 2024, ktera je
zpracovana v navaznosti na ¢l. 5 usneseni vlady ¢. 899/2020 a ktera bude zverejnéna na
internetovych strankach sekce pro statni sluzbu.

Za Ucelem zjisténi stavu vzdélavani zaméstnancl v pracovnim poméru a statnich zaméstnancl
ve sluzebnim poméru za kalendarni rok 2024 byl zpracovéan dotaznik, ktery byl odeslan statnim
tajemnikdim a vedoucim dalsich Ustfednich spravnich uradu a jejich cestou téz jim podfrizenym
uradtim. Dotaznik byl rozeslan také ustfednim spravnim uradtm, pro které podle § 11 odst. 5
tehdy ucinného zakona o statni sluzbé nebyl v roce 2024 zavazny sluzebni predpis ¢. 4/2019,
ani usneseni vlady ¢. 899/2020. Jednd se o téchto 8 uradl: Cesky statisticky urad, Cesky
telekomunikaéni Grad, Energeticky regulacni urad, Rada pro rozhlasové a televizni vysilani,
Statni Urad pro jadernou bezpeénost, Utad pro dohled nad hospodafenim politickych stran

a politickych hnuti, Ufad pro ochranu hospodaiské souté?e a Utad pro ochranu osobnich
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Gdaja. Tyto urady byly vyhodnoceny zvlast v samostatné kapitole €. 8, pokud neni v pfislusné
kapitole uvedeno jinak.

Pro uUcely této Zpravy je v celém textu jak pro spravni, tak pro sluZzebni ufady zpravidla
pouzivano jednotné oznaceni ,urad”.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit stav implementace usneseni vlady ¢. 899/2020
a sluzebniho predpisu ¢. 4/2019, resp. stav realizace vzdélavani zaméstnancd a statnich

zaméstnancll ve spravnich a sluZebnich Gfadech v obdobi od 1. 1. do 31.12. 2024.
Dotaznikové Setfeni se konkrétné zamérovalo na:

e zpracovani kompetencniho ramce nebo modelu sluzebnich mist statnich zaméstnancu ci
pracovnich mist zaméstnancu,

e zjiSténi zplsobU identifikace vzdélavacich potieb zaméstnanci a statnich zaméstnancd,
e tvorbu individudlnich vzdélavacich plana a komplexnich plant vzdélavacich akci uradd,

e realizaci jednotlivych druh( vzdélavani a vyuzivani prezencnich a online forem interniho
a externiho vzdélavani,

e vyhodnocovani vzdéldvacich akci,
e evidenci absolvovaného vzdélavani,

e vyuZivani institutu sluzebniho volna k individualnim studijnim tcelim podle § 108 zakona
o statni sluzbé,

e vyuZivani mozZnosti pro zvyseni kvalifikace a vzdélani a
e financovani vzdélavani.

Zavérem byly do dotazniku zahrnuty dotazy, které mély za cil umoznit sluzebnim uradim
vyjadrit se k nedostatkim a bariéram vzdélavani, a také k tomu, co se jim nejvice podafilo ve
vzdélavani za uplynuly rok.

Setfeni se tykalo celkem 164 Gfadd: viech 162 sluzebnich Gfad( (pfiéemz 8 z nich jsou jiz
zminéné urady, na které se sluzebni predpis ¢. 4/2019 nevztahoval) a 2 Ustfednich spravnich
uradu vynatych z pdsobnosti zakona o statni sluzbé (Narodni bezpecnostni urad a Narodni
urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost). Navratnost vyplnénych dotaznikd byla
stoprocentni.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

2. Identifikace vzdélavacich potreb

Potfeba identifikace vzdélavacich potreb u statnich zaméstnanc( vychazi primarné ze zakona
o statni sluzbé ve znéni u¢inném do 31. 12. 2024 (tehdejsi § 107 odst. 3) a konkretizovana pro
toto obdobi je v ¢l. 12 sluzebniho pfedpisu ¢. 4/2019; u zaméstnanc( v pracovnim poméru pak
vychazi z ¢l. 13 usneseni vlady ¢. 899/2020. Predmétem prizkumu bylo zjistit, zda vibec
a jakym zplGsobem urady identifikovaly vzdélavaci potreby zaméstnancl a statnich
zaméstnancl. Konkrétné se zjistovalo, zda byly vzdélavaci potfeby zaméstnancl
identifikovany na podkladé hodnoceni zaméstnance ¢i sluzebniho hodnoceni statniho
zaméstnance, nebo prostrednictvim hodnoceni pozadavkl kladenych na zaméstnance a statni
zaméstnance pfi vykonu prace nebo sluzby, pfipadné posouzenim dopadu realizovanych ¢i
pfipravovanych legislativnich zmén na vykon Cinnosti zaméstnance a statniho zaméstnance.

Ze zaslanych odpovédi vyplynulo, Ze témér ve vsech 156 uradech vazanych usnesenim vlady
€. 899/2020 nebo sluzebnim predpisem ¢. 4/2019 byly vzdélavaci potfeby zaméstnanct
a statnich zaméstnanct identifikovany.

Tabulka 1 Pocet uradu, ve kterych byly identifikovdny vzdéldvaci potfeby zaméstnancu a stdtnich zaméstnancut

Identifikace vzdélavacich potieb Pocet urada

Ano 155
Ne 1

Tabulka 2 Cetnost vyuZiti jednotlivych zpisobl identifikace vzdéldvacich potfeb zaméstnanci a stdtnich
zaméstnancu

Zpusoby identifikace vzdélavacich potieb Pocet pripadi

Hodnocenim pozadavkd kladenych na zaméstnance/statniho zaméstnance pri
vykonu prace/sluzby

Hodnocenim zaméstnancul/sluzebnim hodnocenim 130
Posouzenim dopadd realizovanych nebo pripravovanych legislativnich zmén na
vykon ¢innosti zaméstnance/statniho zaméstnance

Jinym zpUsobem (napf. doporuceni nadfizeného, hodnotici zpravy) 38

133

133

Tabulka 2 ukazuje, v kolika pripadech byly vyuzity jednotlivé zplsoby identifikace vzdélavacich
potieb zaméstnancl a statnich zaméstnancli. Mnohdy se jednotlivé zplsoby identifikace
prekryvaly v rlznych kombinacich, tj. néktery urad vyuZival pro identifikaci vzdélavacich
potieb vice zplsobu najednou.

Identifikace vzdéldvacich potreb je zakladni fazi procesu vzdéldavani, bez jejiz realizace
by bylo vzdélavani nahodilé, nesystémové a nereflektovalo by znalosti a dovednosti
potiebné pro vykon prdce nebo sluzby na daném misté.

Témér vsechny dotcené urady riznymi zplsoby identifikovaly vzdéldvaci potfeby svych
zaméstnanci a stdtnich zaméstnancii.

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

3. Kompetencni ramec a model

Dotaznik ke vzdéldvani zaméstnancl ve spravnich ufadech a statnich zaméstnancll ve
sluZzebnich uradech za kalenddarni rok 2024 se nové doptaval na kompetencni rdmec ¢i model
sluzebnich mist statnich zaméstnancl nebo mist ¢i pozic zaméstnancl. Kompetencni ramec je
systematicky popis klicovych kompetenci (znalosti, dovednosti, schopnosti, postojd a hodnot),
které jsou nezbytné pro uUspésné vykonavani cinnosti, jejichz vykon je na daném misté
pozadovan.

Povinnost jeho zpracovani sice neuklada zakon o statni sluzbé ani sluzebni predpis ¢. 4/2019
¢i usneseni vlady ¢. 899/2020, nicméné pro spravné identifikovani vzdélavacich potreb, resp.
pro stanoveni cileného rozvoje vramci individualniho vzdéladvaciho planu statniho
zaméstnance nebo zaméstnance je Zadouci vychdzet z predem definovanych kompetenci,
které jsou u zaméstnance na daném sluzebnim misté pozadovany.

Dotaznik Setfil, zda mél urad zpracovany kompetencni ramec ¢i model, a pokud ano, jakym
zpUsobem jej vyuzival a k jakému ucelu slouzil. Cilem tohoto dotazovani bylo zjiSténi
aktualniho stavu v oblasti vyuzivani kompetencnich ramct v rdmci persondlnich procesu ve
sluzebnich uradech, a to s ohledem na aktudlni projekt sekce pro statni sluzbu, jehoz cilem je
zavedeni jednotného kompetenéniho ramce pro vsechny sluzebni Grady.

Z odpovédi vyplynulo, Zze kompetencéni ramec ¢i model mélo zpracovano pouhych 37 uradd,
z nichz 27 jej vyuzivalo k identifikaci vzdélavacich potifeb zaméstnanc( a statnich zaméstnanc(
a 24 pro Ucely charakteristiky sluzebnich mist ¢i pozic. Dalsi 4 Ufady odpovédély, ze jej
vyuzivaly i pro jiné ucely, napt. pro vybér vhodnych Zadateld o dané misto, pfi adaptaci
zaméstnancl a pfi planovani persondlnich rezerv. Jednotlivé zplsoby vyuZiti se v mnohych
pripadech prekryvaly.

Naopak, kompetenéni rdmec ¢i model nemély zpracované témér tfi Ctvrtiny aradud - 119 (viz
tabulka 3). Tabulka 4 ukazuje, v kolika ptipadech a jakym zplGsobem byl kompetenéni ramec i
model vyuZivany.

Tabulka 3 Pocet uradu, které mély zpracovany kompetencni radmec ¢i model

Procentualni

Kompetenéni ramec/model Pocet ufadu .

vyjadreni
Ano 37 24 %
Ne 119 76 %

Tabulka 4 Cetnost zpisobt vyuZiti kompetencnich ramcd ¢ modeld

Zpusoby vyuziti kompetenénich ramci/modeli

K identifikaci vzdélavacich potfeb zaméstnanci/statnich zaméstnancl 27
Pro Ucely charakteristiky mist/pozic 24
Jinym zpUsobem 4
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Povinnost zpracovat kompetencni ramec ¢i model sluZzebnich mist nebo pozic
zaméstnancd sice zakon o statni sluzbé ani sluZebni predpis ¢. 4/2019 ani usneseni vlddy
¢. 899/2020 neukladd, nicméné pro spravnou identifikaci vzdélavacich potreb (i pro dalsi
persondlni procesy) a nastaveni vhodného rozvoje je jeho zpracovadni velmi Zadouci.

Kompetencni ramec ¢i model méla zpracovany pouze ¢tvrtina uradi.
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4. Individudlni vzdélavaci plan a komplexni plan vzdélavacich akci

Dle ¢l. 13 odst. 2 usneseni vlady ¢. 899/2020 a dle ¢l. 12 odst. 2 sluZzebniho pfedpisu ¢. 4/2019
se na zakladé identifikovanych vzdélavacich potfeb kazdoro¢né zpracovava individuaini
vzdélavaci plan zaméstnance a statniho zaméstnance. Dotaznikem bylo Setfeno, jakym
zpusobem byly zpracovdvany individudlni vzdélavaci plany, zda se pfihlizi k vybéru
vzdélavacich akci ze seznamu poskytnutého odborem persondlnim, nebo k nabidkdam
vzdélavacich instituci zvefejnénych na internetovych strankach, ¢i jinym zplsobem.

Tabulka 5 Zplsoby zpracovadni individudlnich vzdélavacich pland

Zpusoby zpracovani individualnich vzdélavacich plant

Vybér vzdélavacich akci z nabidek zverejnénych na internetovych strankach 117
vzdélavacich instituci

Vybér vzdélavacich akci ze seznamu poskytnutého personalnim odborem 117
Jinym zpUsobem (napf. doporuceni, sdilené zkusenosti, nabidky internich lektort,

na zakladé potreb zaméstnancl a statnich zam. a jejich role v Uradu, v ndvaznosti 32
na vyhodnoceni uskute¢nénych vzdélavacich akci atd.)

Tabulka 5 demonstruje, v kolika pripadech byly vyuZity jednotlivé zplsoby zpracovavani
individudlnich vzdélavacich pland zaméstnancl a statnich zaméstnanci. Obdobné jako
v pfipadé zplsobl identifikace vzdélavacich potfeb se i jednotlivé zplsoby tvorby
individudlnich vzdélavacich plana vétsinou kombinuji.

Dle ¢l. 13 odst. 7 usneseni vlady ¢. 899/2020 a dle ¢l. 12 odst. 8 sluzebniho pfedpisu ¢. 4/2019
vypracovava urad dle individudalnich vzdélavacich plant zaméstnancl a statnich zaméstnancl
nejméné jednou rocné komplexni plan vzdéldvacich akci, ¢lenény podle jednotlivych druhi
vzdélavani. Jednd se o vstupni vzdélavani Gvodni, vstupni vzdélavani nasledné, prliibéiné
vzdélavani, vzdélavani vedoucich zaméstnanch ¢i predstavenych ajazykové vzdélavani.
Dotaznikem tedy bylo Setfeno, zda byl komplexni plan vzdéldvacich akci v pfislusSném uradu
zpracovany Ci nikoli.

Tabulka 6 Pocet uradu, ve kterych byly zpracovdny komplexni pldany vzdéldvacich akci dradi

Procentualni

Komplexni plan vzdélavacich akci zpracovan

vyjadieni
Ano 146 94 %
Ne 10 6 %

Na zakladé zjisténych dat je zfejmé, Ze komplexni plan vzdélavacich akci, byl v souladu
s usnesenim vlady ¢. 899/2020 a sluzebnim pfedpisem ¢. 4/2019 zpracovany ve 146 Uradech,
tj. v 94 % uradQ, a v 10 uradech, tj. v 6 % uraduli zpracovan nebyl.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Planovadni vzdéldavani je druhou vyznamnou fazi vzdéldavaciho procesu. Identifikované
vzdéldvaci potfeby se zaznamendvayji do individudlnich vzdéldvacich plani zaméstnanci
a stdtnich zaméstnancli a na jejich zdkladé vypracovdva urad komplexni pldn
vzdéldvacich akci. V roce 2024 byl zpracovdn v 94 % uradii.
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5. Interni, externi, online a prezencni vzdélavaci akce

5.1 Vzdélavaniv roce 2024

Prizkum byl jako kazdorotné zaméreny na ucast zameéstnancl a statnich zaméstnancu
v jednotlivych druzich vzdélavani a na pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancu, ktefi se
Ucastnili prezenénich forem vzdélavani, internich ¢&i externich dle mista konani, anebo
distancnich online forem vzdélavani, a to sinternim ¢i externim lektorem. Zaméstnanci
a statni zaméstnanci byli do vzdélavani zapocteni tolikrat, kolikrat absolvovali vzdélavaci akce.

Internich vzdélavacich akci dle mista konani (kterymi se rozumi vzdélavani porddané v sidle
Uradu) se Ucastnilo 182 131 zaméstnancu a statnich zaméstnancd, tj. 77 % z celkového poctu
Ucastnikd (viz tabulka 7). Externich vzdélavacich akci dle mista konani, které probihaly mimo
urad, pak 55 085, tj. 23 % zaméstnancl a statnich zaméstnanc( z celkového poctu ucastnika
(viz tabulka 8 a graf 1).

Pti detailnim pohledu na ziskané Udaje Ize v tabulce 7 vycist, Ze pfi internich vzdélavacich
akcich dle mista byla nejéetnéji vyuZita forma s internim lektorem, at jiZz prezencné ¢i online.
Naopak pti realizaci externich vzdélavacich akci dle mista konani jasné prevaZovaly
vzdélavaci akce s externim lektorem (prezencné ¢i online), viz tabulka 8.

Tabulka 7 Pocet zaméstnancl a stdtnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druhi vzdéldvani v ramci
interniho vzdéldvdni dle mista kondni

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

interni vzdélavaci akce dle mista

Druhy vzdelavant
Celkem

s internim | s externim | s internim | s externim
lektorem Iektorem lektorem | lektorem

Vstupni vzdélavani dvodni 3228 3838 1367 8504
Vstupni vzdélavani nasledné 128 0 137 313 578
Vstupni vzdélavani nasledné pro
P Y 499 42 524 179 1244

statni zaméstnance
Prabézné vzdélavani 56 595 13 695 69 888 21406| 161584
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

Y , 1714 1802 1779 545 5 840
predstavenych
Jazykové vzdélavani 235 2212 1771 163 4381
Celkem 62 399 17 822 77 937 23973 | 182131
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Tabulka 8 Pocet zaméstnancl a stdtnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druhi vzdéldavani v ramci
externiho vzdéldvani dle mista kondni

Poéet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

. externi vzdélavaci akce dle mista

Druhy vzdélavani orezentné online
va— . S — Celkem
s internim | s externim | s internim | s externim
Vstupni vzdélavani dvodni 2 19 0 80 101
Vstupni vzdélavani nasledné 1 7 0 291 299
Vstupni vzdélavani nasledné pro
., . 20 215 0 34 269
statni zaméstnance
Pribézné vzdélavani 4010 20 885 2 069 22522 | 49486
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /
. 5 182 2 150 21 1300 3653
predstavenych
Jazykové vzdélavani 3 719 0 555 1277
Celkem 4218 23 995 2090 24782 55085

Graf 1 Celkovy prehled ucasti v internim a externim vzdéldvdni dle mista kondni

Prehled uéasti v internim a externim vzdélavani

90
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interni vzdélavani externi vzdélavani

Vzdélavani prezencni €i online sinternim lektorem znamena vzdélavani prostifednictvim
vlastniho zaméstnance anebo zaméstnance jiného uUradu, ktery neni za tuto ¢innost placeny,
a s externim lektorem pak vzdélavani s profesionalnim lektorem vzdélavaci spole¢nosti, ktery
je za tuto ¢innost placeny.

V porovnani tabulek 9 a 10 Ize vypozorovat prevahu ucasti v distancnich online vzdélavacich
akcich, coz Cinilo 54 % z celkového poctu ucasti. 46 % ucastnik( pak navstivilo prezenéni formy
vzdélavani (jak doklada graf 2).
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Tabulka 9 PocCet zaméstnancu a stdtnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druhi vzdélavani v ramci
prezencniho vzdéldavani

Poéet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

prezencné

Druhy vzdélavani

dIe mista dIe mista
lektorem Iektorem Iektorem Iektorem

Vstupni vzdélavani Gvodni 3228 3320
Vstupni vzdélavani nasledné 128 0 7 136
Vstupni vzdélavani nasledné pro
e 499 42 20 215 776

statni zaméstnance
Pribézné vzdélavani 56 595 13 695 4010 20 885 95 185
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

Y , 1714 1802 182 2150 5848
predstavenych
Jazykové vzdélavani 235 2212 3 719 3169
Celkem 62 399 17 822 4218 23995| 108 434

Tabulka 10 Pocet zaméstnancii a stdtnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druhi vzdélavani v ramci

distancniho online vzdéldavani

Druhy vzdélavani

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

| onlne |
dIe mista dIe mista
lektorem | lektorem Iektorem Iektorem

Vstupni vzdélavani dvodni 3838 1367 5285
Vstupni vzdélavani nasledné 137 313 0 291 741
Vstupni vzdélavani nasledné pro

., . 524 179 0 34 737
statni zaméstnance
Prabézné vzdélavani 69 888 21 406 2 069 22522 | 115885
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

. , 1779 545 21 1300 3 645
predstavenych
Jazykové vzdéldvani 1771 163 0 555 2489
Celkem 77 937 23973 2090 24782 | 128782
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Graf 2 Celkovy prehled ucasti v prezencnim a online vzdélavani

Prehled ucasti v prezencnim a online vzdélavani

56
54 %
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Prizkum byl také zaméreny na Ucast zaméstnancll a statnich zaméstnancl v jednotlivych

druzich vzdélavani. Dle predpokladu byla nejcetnéjsi ucast v pribéiném vzdélavani, které
predstavovalo témér 90 % veskerého vzdélavani (viz tabulka 11).

Tabulka 11 Celkovy pocet zaméstnanci a stdtnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druht vzdeldvani

Druhy vzdélavani ,VPOEE:( o Proc.(?ntvua’llnl'
ucastnika vyjadreni
Vstupni vzdélavani dvodni 8 605 4%
Vstupni vzdélavani nasledné 877 0,4 %
Vstupni vzdélavani nasledné pro statni zaméstnance 1513 0,6 %
Pribéziné vzdélavani 211 070 89 %
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct / predstavenych 9493 4%
Jazykové vzdélavani 5658 2%
Celkem 237 216 100 %

° @

oo °

o0 o0
S2%e eces MINISTERSTVO VNITRA -13- t
tesseeeee CESKE REPUBLIKY )

eeoccoeoe
eccececee

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

sesesee



Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2024

5.2 Srovnani vzdélavani v letech 2019-2024

Pfi srovnani celkového poctu ucastnik(i vzdélavacich akci v letech 2019-2024 Ize pozorovat
nejvyssi ucast vroce 2024 - 237 216 ucastniklQl (a to i pfes urady deklarovany nedostatek
financnich prostiedk( na vzdélavani — viz konkrétnéji kapitola ¢. 12), naopak nejnizsi ucast
vroce 2020 — 129 366 ucastnik(, kdy byl tento rok poznamenany pandemii COVID-19,
a v souvislosti s pfijatymi mimoradnymi opatfenimi bylo vzdélavani vyrazné utlumeno. Vyvoj

srovnani je zfejmy v tabulce 12 a v grafu 3.

Tabulka 12 Pocet ucastniki vzdéldvani v letech 2019-2024

V roce 2019 195 758
V roce 2020 129 366
V roce 2021 223 631
V roce 2022 197 613
V roce 2023 234 465
V roce 2024 237 216

Graf 3 Grafické zndzornéni poctu ucastniki vzdélavdni v letech 2019-2024

Pocet uéastniki vzdélavani v letech 2019-2024
234 465 237216
223631

195758 197 613

129 366

vr. 2019 vr.2020 vr. 2021 vr. 2022 vr. 2023 vr. 2024

Z tabulky 13 je evidentni, Ze oproti roku 2023 se pocet ucastnikli vzdélavani (bez ohledu na
formu vzdélavani) témér o tfi tisice ucastnikl zvysil. Kromé vstupniho vzdélavani nasledného
pro zaméstnance v pracovnim poméru a vstupniho vzdéladvani ndsledného pro statni
zaméstnance je vdalSich druzich vzdélavani evidentni mirné zvysujici se tendence.
U prabéiného vzdélavani zlistava vice méné setrvaly stav.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Tabulka 13 Celkovy pocet ucastniki jednotlivych druht vzdéldvani v roce 2023 a 2024

Druhy vzdélavani V roce 2023 | V roce 2024 Rozdil v %
Vstupni vzdélavani uvodni 8 366 8 605 +3 %
Vstupni vzdélavani nasledné 1363 877 -22%
Vstupni vzdélavani nasledné pro statni
. 1776 1513 -8 %

zaméstnance
Pribézné vzdélavani 208 701 211 070 0%
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

. , 8 884 9 493 +4 %
predstavenych
Jazykové vzdélavani 5375 5658 +2 %
Celkem 234 465 237 216 0%

Realizace vzdélavacich akci probihd prezencné nebo online, a to jak interné, tak externé.
V roce 2024 bylo nejvice zastoupenym druhem vzdéldavani pribéiné vzdéldvani, které
predstavovalo témér 90 % veskerého vzdélavani.

Ve srovndni s rokem 2023 se v roce 2024 celkovy pocet ucastniki mirné zvysil. Pozitivni
je zejména ndrist poctu ucastniki vzdéldvdni vedoucich zaméstnancii ¢i pFedstavenych,
ktery se oproti roku 2023 zvysil o 4 %.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

6. Vyhodnocovani vzdélavacich akci

Pro komplexnost celého procesu vzdélavani je treba provadét také vyhodnocovani
vzdélavacich akci, které umoZznuje ziskat zpétnou vazbu o uskutecnéném vzdélavani (dle ¢l. 18
usneseni vlady ¢. 899/2020 a ¢l. 17 sluzebniho predpisu ¢. 4/2019). Podkladem pro celkové
vyhodnoceni je statisticky souhrn odpovédi zaméstnancl a statnich zaméstnancu, ktefi se
Ucastnili vzdélavaci akce. Vzdélavaci akce je vyhodnocovana ihned po skonéeni vzdélavaci
akce nebo pripadné s odstupem casu po preneseni ziskanych poznatk( do praxe. Pfi
vyhodnocovani vzdélavaci akce se posuzuje zejména pouziti vzdélavacich metod, dosazeni
vzdélavaciho cile a dodrzeni stanoveného obsahu, vhodnost uplatnéni didaktickych pomucek,
technik a studijnich materidll, organizacni zabezpeceni a kvalita lektorského zajiSténi. Pricemz
plati, Ze vyhodnoceni vzdélavaci akce jako soucast vedeni spisové dokumentace vzdélavacich
akci je povinné u internich vzdélavacich akci, tedy jen pokud vzdélavani realizuje Grad vylu¢né

v

pro svou vlastni potifebu nebo tfeti osoba vyhradné pro dany urad.

Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze ve vSech Ufadech vazanych usnesenim viady ¢. 899/2020 nebo
sluzebnim predpisem ¢. 4/2019 se vyhodnocovani vzdélavacich akci provadélo, at jiz ihned
po skonceni vzdélavaci akce, ¢i s odstupem casu.

Tabulka 14 Pocet uradd, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovani vzdéldvacich akci

Procentualni

Vyhodnocovani vzdélavani celkem

vyjadieni
Ano 156 100 %
Ne 0 0%

Tabulka 15 Pocet uradd, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovdni vzdéldvacich akci ihned po jejich skonceni

Zpusoby vyhodnocovani vzdélavacich akci ihned po jejich skonceni Pocet urada
Na poradé 102
Dotaznikem elektronickym 83
Dotaznikem listinnym 77
Pohovorem 72
Jinym zplsobem 11
Nevyhodnocuje 3

Prizkumem bylo dale zjistovano, jakym zplsobem arady vzdélavaci akce vyhodnocovaly.
Ukazalo se, Zze urady zplsoby rlzné kombinovaly a vesmés jich vyuzivaly vice najednou.
Z celkového poctu uradu (156) uvedlo 83 z nich, Ze vyhodnocovaly vzdélavaci akce ihned po
skonceni vzdélavani formou elektronického dotazniku a 77 z nich formou listinného dotazniku.
Dale 72 uradu uvedlo, Ze vzdélavani vyhodnocovaly prostfednictvim Ustniho sdéleni Gcastnika
vzdélavani nebo jeho pohovoru se svym vedoucim zaméstnancem nebo predstavenym.
Ve 102 pripadech se objevila informace, Ze zpétna vazba k vyhodnoceni byla poskytovana na
poradach vedeni nebo poradach vedouciho zaméstnance nebo predstaveného se svymi
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

zaméstnanci. Celkem 11 dradd informovalo, Ze provadélo vyhodnocovani jinou formou,
napfiklad formou zpravy ze vzdélavaci akce, ovéreni znalosti testem apod. Pouze 3 uUrady
nevyhodnocovaly vzdélavaci akce ihned po jejich skonceni vibec.

Tabulka 16 Pocet uradd, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovdni vzdéldavacich akci s odstupem casu

Zpusoby vyhodnocovani vzdélavacich akci s odstupem ¢asu

Sluzebnim hodnocenim 114
Jinym zplsobem 24
Dotaznikem elektronickym 16
Dotaznikem listinnym 5
Nevyhodnocuje 25

RovnéZ vyhodnocovani vzdélavacich akci s odstupem casu probihalo na ufadech hojné, a to
nejcastéji formou sluzebniho hodnoceni (ve 114 ptipadech), formou elektronického dotazniku
(v 16 pripadech), popfipadé jinou formou jako je ovéreni znalosti (ve 24 pfipadech) apod. Je
zajimavé, Ze pouze v 5 pfipadech probihalo vyhodnocovani formou listinného dotazniku.
Vyhodnocovani s odstupem casu neprovedlo v roce 2024 vibec 25 urada.

Pro jednoduchou nazornost jsou nize uvedeny grafy 4 a 5, které ukazuji, zda urady pfi
vyhodnocovani vzdélavacich akci pouzivaly jen jednu metodu vyhodnocovéani nebo vicero
metod v kombinaci. Je zajimavé, Ze ihned po skonceni vzdélavacich akci Urady nejcastéji
vyuzivaly vicero metod najednou. Naopak pfi vyhodnocovani vzdélavacich akci s odstupem
¢asu byla nejéastéji vyuzivana jen jedna metoda (nejcastéji v ramci sluzebniho hodnoceni).

Graf 4 Grafické zndzornéni pouZiti metod pri vyhodnocovadni vzdéldvacich akci ihned po jejich skonceni

PouZiti metod pri vyhodnocovadni vzdéldavacich akci

ihned po jejich skonceni
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Graf 5 Grafické zndzornéni pouZiti metod pri vyhodnocovadni vzdéldvacich akci s odstupem Casu

Pouziti metod pfi vyhodnocovadni vzdélavacich akci
s odstupem casu
80
69 %
70 — =
60
50
40
30
20 15% 16 %
0
Pouzita jen jedna metoda Pouzito vicero metod Nevyhodnocuje

Z prlizkumu vyplynulo, Ze prestoze 2 % uradl nevyhodnocovaly vzdélavaci akce ihned po jejich
skonceni, vyhodnocovaly je s odstupem casu. A naopak ty urady, které nevyhodnocovaly
s odstupem casu (16 %), vyhodnocovaly vzdéldvani ihned po skonceni vzdélavacich akci. Lze
tedy konstatovat, Ze ve vSech uUradech se vyhodnoceni vzdélavani provadélo, a¢ rGznou
formou.

Pro komplexnost procesu vzdélavani je treba provést i zavérecnou fdzi vzdéldavani —
vyhodnoceni, a to bud’ po skonceni vzdéldavaci akce, nebo s odstupem casu.

Ve vsech dotcenych uradech se vyhodnocovdni vzdéldvacich akci provddélo riiznou
formou.
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7. Evidence absolvovaného vzdélavani

V ndvaznosti na ¢l. 15 usneseni vlady ¢. 899/2020 a ¢l. 14 sluzebniho predpisu ¢. 4/2019 byly
Urady povinny vést evidenci ¢i prehled absolvovanych vzdéldvacich akci zaméstnancu
a statnich zaméstnancl. Dotaznikové Setfeni se zaméfilo na to, zda vibec a pfipadné jakym
zpUsobem byla tato evidence souhrnné vedena. Pfedmétem Setfeni nebylo dodrZovani
povinnosti zakladani prislusného osvédcéeni o absolvovani vzdélavani v osobnim spise statniho
zaméstnancel.

Tabulka 17 Pocet uradu, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdéldavani

Procentualni

Evidence absolvovaného vzdélavani vedena

vyjadieni
Ano 148 95 %
Ne 8 5%

Tabulka 18 Prehled zplsobu evidovdni absolvovaného vzdéldvani zaméstnancu a stdatnich zaméstnancu

Zpusoby vedeni evidence absolvovaného vzdélavani Pocet uradu

Vlastni databaze 110
Personalni informacni systém (napf. OKBase, VEMA, DC2, SAP/HR, Flux,
EduLine, Odysea)

72

Graf 6 Grafické zndzornéni evidence absolvovaného vzdélavani

Evidence vzdélavani

80 73%
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_
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Evidence jednou databazi Evidence vicero databazemi Neeviduje

1 €I. 4 odst. 7 pism. k) sluZebniho predpisu ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 6 ze dne 19. za¥i 2015, kterym se
stanovi obsah osobniho spisu statniho zaméstnance a zpUsob jeho vedeni.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Prizkum ukazal, Ze téméfF vSechny urady vedly evidenci ¢i prehled absolvovaného
vzdélavani zaméstnancl a statnich zaméstnanct v souladu s usnesenim vlady ¢. 899/2020
a sluzebnim predpisem ¢. 4/2019. Jednd se bud o databaze personalnich informacnich
systému (napfiklad OKBase, SAP/HR, VEMA, FLUX a Eduline), nebo o vlastni databaze
vytvorené nejcastéji v MS Excel. Nékteré urady mély dokonce zavedeno nékolik elektronickych
databdzovych evidenci. Z vysledk( Setfeni vyplynulo, Ze prevaZzovalo evidovani jen jednou
databazi (prevaziné vlastni databazi), coz ¢inilo 73 %. Pomoci nékolika databazi (kombinace
vlastni databdaze a personalniho informacniho systému) evidovalo 22 % urada a celkem 5 %
UradUl neevidovalo absolvované vzdélavani vibec (viz graf 6).

Evidence vzdéldvani je potrebna pro vedeni prehledu o absolvovanych vzdélavacich
akcich. Evidence se vede formou elektronické databdze v persondlnim informacnim
systému nebo formou viastni databdze, pripadné v listinné podobé.

Témér vsechny urady vedly evidenci ci prehled absolvovaného vzdélavani.
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8. Vzdélavani v uradech uvedenych v § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé ve

V rdmci dotaznikového Setfeni byly rovnéz osloveny Ustfedni spravni Urady, pro které dle § 11
odst. 5 zakona o statni sluzbé v rozhodném obdobi nebyl zavazny sluZzebni predpis ¢. 4/2019,
ani usneseni vlady ¢. 899/2020. Konkrétné se jedna o téchto 8 uradd: Cesky statisticky trad,
Cesky telekomunika¢ni ufad, Energeticky regulaéni ufad, Rada pro rozhlasové a televizni
vysilani, Statni urad pro jadernou bezpeénost, Utad pro dohled nad hospodafenim politickych
stran a politickych hnuti, Ufad pro ochranu hospodafské soutéze a Utad pro ochranu osobnich
udaja.

Dle zaslanych Udaju vSechny vySe uvedené ufady identifikovaly vzdélavaci potreby svych
zaméstnancl a stdtnich zaméstnancu (viz tabulka 19), pfi¢emz tyto Urady vychazely zejména
z hodnoceni zaméstnanci a sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanc(, z potfeb vedoucich
zaméstnancll nebo predstavenych, z potfeb vzdélavat se v novelizacich pravnich predpisd,
z revize predeslého planu vzdélavani a ze zpétné vazby z probéhlych vzdélavacich akci.

Tabulka 20 doklada pocet uaradu, ve kterych byl zpracovan kompetencni rdmec ¢i model
sluzebnich mist statnich zaméstnancd nebo pozic zaméstnanca.

Cetnost zplsobll zpracovéani individudlnich vzdéldvacich pldnG zaméstnanci a statnich
zaméstnancl je uvedena v tabulce 21. Na otdzku, zda tyto urady mély zpracovany komplexni
plan vzdélavacich akci, odpovédélo 5 z nich kladné, 3 zaporné.

Tabulka 19 Pocet uradd, ve kterych byly identifikovdny vzdéldvaci potreby zaméstnanct a stdtnich zaméstnancut

Identifikace vzdélavacich potieb Pocet urada
Ano 8
Ne 0

Tabulka 20 Pocet uradd, ve kterych byly zpracovdny kompetencni ramce ¢i modely

Kompetencéni rdmec ¢i model Pocet uradi

Tabulka 21 Zpusoby zpracovdni individudlnich vzdéldvacich pldani

Zpusoby zpracovani individualnich vzdélavacich plant

Vybér vzdélavacich akci z nabidek zverejnénych na internetovych strankdch 7
vzdélavacich instituci

Vybér vzdélavacich akci ze seznamu poskytnutého personalnim odborem 1
Jinym zpUsobem (napf. doporuceni, sdilené zkusenosti, nabidky internich

lektorl, na zakladé potreb zaméstnancl a statnich zam. a jejich role v Gradu, 2
v navaznosti na vyhodnoceni uskutecnénych vzdélavacich akci atd.)
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Co se tyka ucasti zaméstnancu a statnich zaméstnanct v internim a externim vzdélavani, vyssi
pocet ucastnikd byl zaznamenan v internim vzdélavani (66 %), jak je patrné ztabulek 22
a 23 azgrafu 7, a pfevaZovala ucast v online formé vzdélavani, coz Cinilo 67 % z celkového
vzdélavani (viz tabulky 24 a 25 a graf 8).

Tabulka 22 Pocet zaméstnanct a stdtnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druhd vzdeéldvdni v ramci
interniho vzdéldvdni dle mista kondni

Poéet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

interni vzdélavaci akce dle mista

Druhy vzdélavani ST m
s internim | s externim | s internim | s externim
Vstupni vzdélavani vodni 176 0 72 0 248
Vstupni vzdélavani nasledné 18 1 15 4 38

Vstupni vzdélavani nasledné pro
stadtni zaméstnance

Pribézné vzdélavani 1176 631 3970 2 358 8135
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

39 0 29 0 68

y , 107 32 31 0 170
predstavenych
Jazykové vzdélavani 20 281 0 10 367
Celkem 1536 945 4117 2372 8970

Tabulka 23 Pocet zaméstnancu a stdtnich zaméstnancu, kteri se ucastnili jednotlivych druh( vzdéldvani v ramci
externiho vzdéldvani dle mista kondni

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

externi vzdélavaci akce dle mista
rezenéné online
= Celkem

s internim | s externim | s internim | s externim
lektorem | lektorem | lektorem | lektorem
0 1 36 0

Druhy vzdélavani

Vstupni vzdélavani dvodni 37
Vstupni vzdélavani nasledné 0 7 0 9 14
Vstupni vzdélavani nasledné pro
., . 0 8 0 16 24

statni zaméstnance
Pribéiné vzdélavani 105 1499 348 2183 4135
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

y . 0 166 0 23 189
predstavenych
Jazykové vzdélavani 0 120 0 0 120
Celkem 105 1801 384 2231 4521

o0 o0

eoe eoo

eeee eeee MINISTERSTVO VNITRA
soo00ceee CESKE REPUBLIKY
000000000

eccecccce

-22-

sesesee

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA




Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Graf 7 Celkovy prehled ucasti zaméstnancu a stdtnich zaméstnanct v internim a externim vzdéldvdni dle mista
kondni v procentech

Prehled ucasti v internim a externim vzdélavani
70 66 %
60
50
40 34 %
30
20
10
0
interni vzdélavani externi vzdélavani

Tabulka 24 Pocet zaméstnancl a stdtnich zaméstnancu, kteri se ucastnili jednotlivych druhd vzdeéldvadni v ramci
prezencniho vzdéldavani

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

Druhy vzd&lavani interni vzdélavaci akce
dle mista dle mista Celkem
s internim | s externim | s internim | s externim
Vstupni vzdélavani dvodni 176 0 2 19 197
Vstupni vzdélavani nasledné 18 1 0 7 26
Vstupni vzdélavani nasledné pro
statni zaméstnance
Prabézné vzdélavani 1176 631 105 1499 3411
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

39 0 0 8 47

y , 107 32 0 166 305
predstavenych
Jazykové vzdélavani 20 281 0 120 421
Celkem 1536 945 107 1819 4 407

Tabulka 25 Pocet zaméstnanci a stdatnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druhi vzdélavdni v ramci
online vzdéldvani

Pocet zam./statnich zam. a formy vzdélavani

dle mista dle mista Celkem
lektorem | lektorem | lektorem | lektorem

Vstupni vzdélavani dvodni | 72| 0f 36| 0 108
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Vstupni vzdélavani nasledné 15 4 0 9 28
Vstupni vzdélavani nasledné pro

e = 29 0 0 16 45
statni zameéstnance

Pribézné vzdélavani 3970 2 358 348 2183 8 859
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct /

. . 1 2 4
predstavenych 3 0 0 3 >

Jazykové vzdélavani 0 10 0 0 10
Celkem 4117 2372 384 2231 9104

Graf 8 Celkovy prehled ucasti zaméstnanci a stdtnich zaméstnanci v prezencni a online formé vzdélavani
v procentech

Prehled ucasti v prezencnim a online vzdélavani

80
20 67 %
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online vzdélavani prezencni vzdélavani

Tabulka 26 Celkovy pocet ucastniki jednotlivych druht vzdeldvadni v roce 2023 a 2024

Druhy vzdélavani V roce 2023 V roce 2024

Vstupni vzdélavani tvodni 247 285
Vstupni vzdélavani nasledné 51 54
Vstupni vzdélavani nasledné pro statni zaméstnance 100 92
Pribézné vzdélavani 6510 12 270
Vzdélavani vedoucich zaméstnanct / predstavenych 340 359
Jazykové vzdélavani 476 431
Celkem 7724 13 491

Jak ukazuje tabulka 26 srovnavajici celkovy pocet Ucastnikl vzdélavani v Ustfednich spravnich
Uradech, pro které nebyl zavazny sluzebni predpis ¢. 4/2019, ani usneseni vlady ¢. 899/2020,
v roce 2024 se zvysil pocet ucasti vice jak o ¢tvrtinu (28 %) oproti roku 2023.

V ramci dotazu, jakym zplisobem vyhodnocovaly uUrady vzdélavaci akce, prizkum ukazal, Ze
jednotlivé zplsoby urady rtzné kombinuji a vétsinou jich vyuZzivaji vice najednou. Konkrétné
4 urady odpovédély, Ze na zakladé elektronickych dotaznik(i a 2 Urady na zakladé listinnych
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

dotaznikd ihned po skonceni vzdéldvaci akce, 7 na poradé a 4 z nich na zadkladé ustniho
pohovoru predstaveného se statnim zaméstnancem a 1 Ufad jinym zplisobem. Vyhodnocovani
vzdélavacich akci s odstupem c¢asu je nejcastéji provadéno prostiednictvim sluzebniho
hodnoceni, coz uvedlo 7 Gradd.

Jak ilustruje tabulka 27, absolvované vzdélavani bylo evidovano vsemi témito urady.

Vyuzivany byly persondlni informacni systémy nebo vlastni databaze.

Tabulka 27 Pocet uradu, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdéldavani

Evidence absolvovaného vzdélavani vedena Pocéet uradu

Ano
Ne 0

Ustredni sprdvni urady, které nemély povinnost Fidit se v oblasti vzdélavdni sluzebnim
predpisem ¢. 4/2019 ani usnesenim vilady ¢. 899/2020, aplikuji stanovend pravidla
vzdéldavdni obdobné.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

rd

9. SluZebni volno k individudlnim studijnim tceliim

9.1 Sluzebni volno k individualnim studijnim uceltim v roce 2024

Prizkum se zabyval také vyuZivanim institutu sluZzebniho volna k individualnim studijnim
ucellm jednotlivymi sluzebnimi urady. Dle zdkona o statni sluzbé se statni zaméstnanec muze
vzdélavat také individualné?. Za timto ucelem mu pfisluselo v kalendafnim roce 2024 sluzebni
volno kindividudlnim studijnim Géelim vrozsahu 5 dnd vykonu. SluZebni volno
k individualnim studijnim Gc¢elim bylo moZné Cerpat ve dvou typové odlisnych situacich.

Prvnim typem bylo Cerpani:

- za Ucelem ziskavani nebo zdokonalovani odbornych znalosti a dovednosti, tykajicich
se sluzebniho mista statniho zaméstnance, oboru sluzby, v némz statni zaméstnanec
vykonava sluzbu, a pusobnosti organizacniho Utvaru, v némz je jeho sluZzebni misto
zarazeno,

- za Ucelem pripravy na vykondni urednické zkousky pro obor sluzby, v némz statni
zaméstnanec vykonava sluzbu a

- za ucelem pfipravy na vykonani ufednické zkousky na vlastni naklady pro obor sluzby,
ktery je stanoven pro sluZebni misto zafazené v témze organizacnim Utvaru, v ném? je
zarazeno i sluzebni misto statniho zaméstnance.

V téchto pfipadech mél statni zaméstnanec na udéleni studijniho volna v principu narok.
Nebranilo-li tomu radné plnéni ukoll sluzebniho uradu, sluzebni orgadn toto cerpani pfi
existenci zdkonem predvidaného divodu musel povolit.

Druhym typem bylo ¢erpani:

- za UCelem ziskavani nebo zdokonalovani odbornych znalosti a dovednosti v zajmu
sluzebniho Ufadu a v zajmu statu a

- za UCelem pfipravy na vykonani Urednické zkousky na vlastni naklady pro jiny obor
sluzby.

V tomto pripadé udéleni studijniho volna nebylo narokové a bylo pouze na uvazeni sluzebniho
organu. Muselo jit o takové vzdélavani, jez smérovalo kziskdni kompetenci (znalosti
a dovednosti), které statni zaméstnanec sice bezpodminecné a nezbytné nutné nepotreboval
pro vykon sluzby na aktudlné zastavaném sluzebnim misté&, avsak tim, Ze rozsifilo jeho znalosti
a dovednosti, statnimu zaméstnanci umoznilo obnovit, udrzet nebo prohloubit ¢i zvysit si
kvalifikaci, jez je vzajmu statni sluzby (napf. priprava na urednickou zkousku, ziskavani
jazykovych ¢i mékkych dovednosti). Naklady souvisejici se studijnim volnem, s vyjimkou platu
statniho zaméstnance, nesl sam statni zameéstnanec.

2 Viz ustanoveni § 108 zadkona o statni sluzbé.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Tabulka 28 Pocet uradu, ve kterych byl vyuZit institut sluZebniho volna k individudInim studijnim ucelim

Pocet sluZebnich urada, ve kterych byl vyuZit institut sluZzebniho volna Procentuadlni

k individualnim studijnim tceliim vyjadreni
Vyuzilo 135 83 %
Nevyuzilo 27 17 %

Souhrnné (véetné udajl za sluzebni ufady tehdy uvedené v § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé)
byl institut sluzebniho volna k individudlnim studijnim Gcelim vyuzit v 83 % sluzebnich
urada (135), nevyuzilo jej 17 % sluzebnich urada (27). Celkem 2 964 statnim zaméstnancim
ve sluzebnich Ufadech umoznil jejich sluzebni orgdn v roce 2024 Cerpat toto sluzebni volno
k pfipravé na vykonani urednické zkousky a 5 718 statnim zaméstnanclim pro ostatni ucely
individualniho vzdélavani, coz procentudlné vyjadieno znamena, Ze z celkového poctu
stdtnich zaméstnancd, ktefi Cerpali toto sluzebni volno, jich 34 % cerpalo k pfipravé na
vykondani ufednické zkousky a 66 % statnich zaméstnancd pro ostatni Ucely individudlniho
vzdélavani. Byly zaznamenany urady, ve kterych bylo povoleno Cerpani sluzebniho volna

k individualnim studijnim ucelim ndsobné vice nad primérem celé statni spravy.

Tabulka 29 Pocet stdtnich zaméstnancu, ktefi vyuZili institut sluZebniho volna k individudinim studijnim uceliim

Pocet statnich zaméstnancti, ktefi cerpali sluzebni volno Procentualni
k individualnim studijnim uceltiim vyjadreni
Pocet statnich zaméstnancl, ktefi Cerpali sluzebni volno 2964 34 %
k pfipravé na vykonani urednické zkousky
Pocet statnich zaméstnancl, ktefi Cerpali sluzebni volno pro 5718 66 %
ostatni ucely

Tomuto procentudlnimu rozloZeni viceméné odpovidd také pocet dnl sluzebniho volna
¢erpanych k individudlnim ucelGm.

Jak demonstruje tabulka 30, bylo statnimi zaméstnanci ¢erpano na pfipravu na vykondani
Urednické zkousky celkem 9 325 dn( a pro ostatni Gcely 20 985 dn(. V souhrnu bylo témito
statnimi zaméstnanci Cerpano k individudlnim studijnim Gceldm 30 310 dnd, coZ je cca
0 13 600 dn(i vice nez v roce 2023. V priiméru pfipadaji na 1 ¢erpajiciho statniho zaméstnance
3,5 dne.

Tabulka 30 Pocet dni sluzebniho volna ¢erpanych k individudinim studijnim ucelim

Procentualni

Pocet dnl sluzebniho volna ¢erpanych k individualnim studijnim uceliim

vyjadreni
Pocet dnl Cerpanych pro Ucely pripravy na vykonani Urednické 9325 31%
zkousky
Pocet dnli ¢erpanych pro ostatni ucely 20985 69 %
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

Mezi hlavni témata, pro kterd bylo ¢erpano sluzebni volno k individudinim studijnim Gceldm,
patfila pfiprava na vykonani uUrednické zkousky, studium pravnich predpist, sluzebnich
pfedpisi a metodickych pokyn(, jazykové vzdélavani, pfiprava na jazykové zkousky,
koncipovani disertacni prace, pfiprava na rigorézni zkouSku a ptiprava na konferencni
vystoupeni.

9.2 Srovnani vyvoje vyuZivani sluZzebniho volna k individualnim studijnim Gceltim v letech
2019-2024

Z tabulky 31 a grafu 9 ukazujici srovnani vyvoje sluzebniho volna k individudlnim studijnim
ucellim za poslednich 6 let (2019-2024) byla zaznamendana zvysujici se tendence. V roce 2024
se pocet statnich zaméstnancu, ktefi Cerpali toto sluzebni volno témér zdvojnasobil oproti
roku 2021, ktery naopak vykazuje vyrazny pokles (ziejmé v dlsledku opatreni kvili nemoci
COVID-19).

Tomuto trendu viceméné odpovida i srovnani vyvoje poctu dnu sluzebniho volna ¢erpanych
k individualnim studijnim Gcelim v letech 2019-2024 (viz tabulka 32).

Tabulka 31 Srovndni poctu stdtnich zaméstnancd, kteri cerpali sluZebni volno k individudInim studijnim uceliim
v letech 2019-2024

Pocet statnich zaméstnancu, ktefi cerpali sluzebni volno

k individualnim studijnim uceltim v letech 2019-2024

V roce 2019 6 805
V roce 2020 5 306
V roce 2021 4530
V roce 2022 5102
V roce 20233 5429
V roce 2024 8 682

3 Oproti sledovanym letiim 2019-2022 doslo v roce 2023 a 2024 ke zméné metodiky ve vykazovani udajl v poctu
statnich zaméstnancd, ktefi erpali sluZzebni volno k individudinim studijnim Gceldim. 1 statni zaméstnanec mohl
byt do celkové hodnoty nové zapocten vicekrat, pokud cerpal sluzebni volno nejen k pfipravé na vykonani
urednické zkousky, ale i pro ostatni Gcely. V letech 2019-2022 byl 1 statni zaméstnanec zapocten vidy jen jednou.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2024

Graf 9 Grafické zndzornéni srovndni poctu stdtnich zaméstnancd, kteri ¢erpali sluZebni volno k individudlnim
studijnim uceliim v letech 2019-2024

vs v

Pocet statnich zaméstnanci, ktefi cerpali sluZebni volno
k individudlnim studijnim uceliim v letech 2019-2024

8682

6 805

5306 5102 5429
4530

vr. 2019 vr. 2020 vr. 2021 vr. 2022 vr. 2023 vr. 2024

Tabulka 32 Srovndni poctu dnu sluZebniho volna Cerpanych k individudlnim studijnim uceliim v letech 2019-2024

Pocet dni sluzebniho volna c¢erpanych k individudlnim studijnim uceliim

v letech 2019-2024

V roce 2019 27 476
V roce 2020 20776
V roce 2021 17 275
V roce 2022 17 786
V roce 2023 16 681
V roce 2024 30310

Graf 10 Grafické zndzornéni srovndni poctu dnd sluzebniho volna k individudlnim studijnim ucelim v letech
2019-2024

Pocet dnii sluZebniho volna
k individudlnim studijnim uceliim v letech 2019-2024

30310
27476

20776

17 275 17786 16 681

vr. 2019 vr. 2020 vr. 2021 vr.2022 vr.2023 vr.2024
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

SluZebni volno k individudlnim studijnim ucelim umoZriuje stdatnim zaméstnancim
individudlni vzdélavani. Lze jej cerpat pro ucely pfipravy k vykondni urednické zkousky,
ale rovnézZ i pro ostatni ucely, a to maximdlné v rozsahu 5 dni. PrestoZe byl institut
sluZebniho volna k individudlnim studijnim ucelim v roce 2024 vyuZit v 83 % sluZebnich
urada, je tfeba apelovat na sluZebni orgdny, aby tuto moZnost nabizenou zdkonem pro
statni sluzbu podporovaly a motivovaly statni zaméstnance k dalSimu individualnimu
rozvoji.
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnanci ve sluZebnich uradech za rok 2024

10. Zvyseni kvalifikace a vzdélani

Svoji kvalifikaci a vzdélani si mohl zaméstnanec a statni zaméstnanec v roce 2024 zvysit Ci
rozsitit napriklad studiem na vyssi odborné skole nebo vysoké Skole anebo vyslanim na studijni
pobyt.

Zvy$enim vzdélani* se rozumi ziskani kompetenci, které statni zaméstnanec nezbytné nutné
nepotfebuje pro vykon sluzby na aktualné zastavaném sluzebnim misté, avsak jejich ziskani je
i v zdjmu sluzebniho Uradu. ZvySenim vzdélani se rozumi téz jeho rozsifeni. Za zvySovani
vzdélani je rovnéZz povazovano i studium v programu celozZivotniho vzdélavani. Obdobné
zvyseni kvalifikace® znamend zménu hodnoty kvalifikace, jeji ziskani nebo rozsifeni. Konkrétné
se jednd o studium, vzdélavani, skoleni, nebo jinou formu pfipravy k dosazeni vyssiho stupné
vzdélani, jestlize je v souladu s potfebou zaméstnavatele.

Zvyseni vzdélani na naklady sluzebniho Uradu je podminéno povolenim sluzebniho organu,
ktery posuzuje, zda Urad muize tohoto vzdélani pro vykon sluzby vyuZit ¢i nikoliv. Z tohoto
dlvodu se posuzuje i ucelnost vynaloZenych financnich prostredka.

Pfi povoleni zvySeni kvalifikace a vzdélani pfislusi zameéstnanci a statnimu zameéstnanci
pracovni ¢&i sluzebni volno s ndhradou mzdy nebo platu ve vys$i primérného vydélku. Utad je
proto opravnén kontrolovat priibéh a vysledky studia.

Dotaznikovy prizkum dale sledoval, do jaké miry zaméstnanci a statni zaméstnanci vyuzili
moznosti zvysit si svou kvalifikaci a vzdélani na naklady ufadu, a to nejen v roce 2024, ale viibec
od roku 2015 (Uspésné Ci nelspésné), a jakym zplsobem byla provadéna kontrola zvyseni
kvalifikace a vzdélani. NiZze uvedené Udaje zahrnuji data také za sluzebni Urady tehdy uvedené
v § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé.

Tabulka 33 Mira zvyseni kvalifikace zaméstnancu

Zvyieni kvalifikace Pocet
zameéstnancu
Pocet zaméstnancu, ktefi si od r. 2015 do r. 2024 zvysovali kvalifikaci na naklady 118
Uradu
Z toho v letech 2015-2024 Uspésné (doslo ke zvyseni kvalifikace) 101
Z toho v letech 2015—-2024 neuspésné (nedoslo ke zvyseni kvalifikace) 17
Pocet zaméstnancu, ktefi si zvysili kvalifikaci na naklady uradu v r. 2024 19
Pocet zaméstnancu, kterym bylo v r. 2024 nové povoleno zvyseni kvalifikace na 12
naklady uradu

4Viz ustanoveni § 109 zdkona o stétni sluzbé.
5 Viz ustanoveni § 231 zakoniku préce.
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Tabulka 34 Mira zvyseni vzdéldni statnich zaméstnanci

Pocet
Zvyseni vzdélani statnich
zaméstnanct
Pocet statnich zaméstnancl, ktefi si od r. 2015 do r. 2024 zvySovali vzdélani
. . . Loy e . 436
studiem na naklady sluzebniho ufadu (celkem ukoncena studia)
Z toho v letech 2015-2024 uspésné (doslo ke zvyseni vzdélani) 370
Z toho v letech 2015-2024 nelspésné (nedoslo ke zvySeni vzdélani) 66
Pocet statnich zaméstnancu, ktefi si zvysili vzdélani studiem na naklady
. Wy 24
sluzebniho Uradu v r. 2024
Pocet statnich zaméstnancu, kterym bylo v r. 2024 nové povoleno zvyseni 1
vzdélani studiem na naklady sluzebniho ufadu

Z tabulek 33 a 34 je patrné, zZe v letech 2015-2024 si 118 zaméstnanc( zvySovalo kvalifikaci na
naklady uradu a 436 statnich zaméstnancu si zvySovalo vzdélani. Procentudlné vyjadreno to
znamen3, Ze vétSina byla téch, ktefi si zvySovali vzdélani, tj. 79 % statnich zaméstnanca,
a pouze 21 % bylo zaméstnancl v pracovnim poméru, ktefi si zvySovali kvalifikaci.

Co se tyka poméru Uspésnosti a nelspésnosti, resp. zda doslo ¢i nedoslo ke zvyseni kvalifikace
nebo vzdélani, vétsina z téch, ktefi si v letech 2015-2024 zvy3Sovali kvalifikaci ¢i vzdélani, bylo
uspésnych, konkrétné 101 zaméstnancl v pracovnim poméru a 370 statnich zaméstnanca.
Oproti tomu neuspésnych bylo jen 17 zaméstnancl v pracovnim poméru a 66 statnich
zaméstnanc(.

Z téch zaméstnancl a statnich zaméstnanctll, kterym bylo umoZnéno zvySovat si kvalifikaci
nebo vzdélani, bylo 85 % téch, ktefi si své vzdélani ¢i kvalifikaci zvysili uspésné, a jen 15 % téch,
ktefi nedspésné (z nejriiznéjsich dlivodu, které vsak nebyly predmétem Setreni).

Dotaznikem byl v neposledni fadé doptavan pocet zaméstnanctl a statnich zaméstnanc(, ktefi
si vroce 2024 zvysili kvalifikaci nebo vzdélani, a nakonec pocet zaméstnancl a statnich
zaméstnancl, kterym bylo v roce 2024 nové povoleno zvysit si kvalifikaci nebo vzdélani.
Konkrétni Udaje jsou rovnéz uvedeny v tabulkach 33 a 34.

Na otazku, jakym zplsobem jsou provadény kontroly zvySeni kvalifikace ¢i vzdélani, Grady
nejcastéji odpovidaly: potvrzenim o Uspésném vykonani zdpoctl a zkousek a zapsani do
dalsiho semestru; predloZzenim dokument( z vysoké Skoly; naslednym predlozenim diplomu
o Uspésném ukoncéeni studia, jehoZ ovérena kopie je ukldddna do osobniho spisu statniho
zaméstnance.

Svoji kvalifikaci a vzdéldani si miZe zaméstnanec a stdatni zaméstnanec zvysit Ci rozsirit,
tedy ziskat kompetence, které nezbytné nutné nepotrebuje pro vykon prdce ci sluzby,
avsak jejichz ziskani je v zdjmu uradu.

Moznost zvyseni kvalifikace nebo zvyseni vzdéldani na ndklady uradu je vSak vyuZivana
jen ojedinéle.
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11. Nedostatky a bariéry vzdélavani

Zajimavé zjisténi pfinesly odpovédi na dotazy, které uradim umoznovaly oteviené vyjadfit své
nazory. Vzhledem k tomu, Ze se odpovédi mnohdy prekryvaly, byly pro ucéely vyhodnoceni
sefazeny do kategorii. V kategorii ,,jiné” je pak uveden vycet nejcastéji zminénych odpovédi,
které nejsou zahrnuty v ostatnich moznych odpovédich.

11.1 Nedostatky a bariéry vzdélavani

Na otdzku ,S jakymi nedostatky ¢i bariérami jste se ve vzdélavani potykali v roce 2024?“
Urady nejcastéji zminovaly nedostatek finanénich prostredk( a nedostatek ¢asu na vzdélavani,
ktery vice méné také ovliviiuje nedostatecné naplfiovani strategie i vize nebo koncepce
vzdélavani uradu. V kategorii ,jiné nedostatky” se nejcastéji vyskytovaly odpovédi jako:
nedostatecna personalni kapacita pro zajisténi vzdélavani, chybéjici sdileni hodnoceni
vzdélavacich akci mezi sluzebnimi ufady, chybéjici centralni nabidka vzdélavacich akci apod.
Komplexni procentudlni vyjadreni a ¢etnost odpovédi ufadd ukazuje nasledujici tabulka 35.

Tabulka 35 Nedostatky a bariéry vzdélavani

. “rxox s Pocet
Nedostatky a bariéry vzdélavani
pripadu

Nedostatek financi 78
Nedostatek ¢asu a motivace zaméstnancl vzdélavat se/velké pracovni vytizeni 60
Nevhodnd nabidka vzdélavacich akci 36
Nedostatek kvalitnich lektor( 28
Nedostatecné naplanovani strategie/vize/koncepce vzdélavani v iradu 8
Nedostatecna podpora vzdélavani vedoucim/pfedstavenym nebo vedenim Gfadu 22
Nezajem zaméstnancl o vlastni rozvoj 20
Nejasné definovani, jaké znalosti, dovednosti a schopnosti ma mit zaméstnanec 12
Nevhodné prostory 10
Absence strategie/koncepce vzdélavani v Gfadu 3
Jiné nedostatky 25

o Nedostatecnd personalni kapacita

e Chybéjici sdileni hodnoceni vzdélavacich akci mezi sluzebnimi urady

e Chybéjici centralni nabidka v prirezovych oblastech

e Interni lektofi by méli byt odménovani

e Nedostatek specifickych vzdélavacich akci

e Chybi sdileny e-learning

11.2 Co se nejvice podafilo

Na otazku ,,Co se Vam ve vzdélavani nejvice podafilo v roce 2024?“ uvedlo 109 uradu (66 %)
nejcetnéji odpovédi, které se tykaly zajisténi dostatku finanénich prostfedkd na vzdélavani
a ddle proskoleni zaméstnanci v daném typu Skoleni (napf. v oblasti umélé inteligence,
kybernetické bezpecnosti, manazerskych dovednostech apod.).
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Je zajimavé, Ze 55 urad(, coZz predstavuje 34 % z celkového poctu 164 Uradu, nevyuiilo
moznost se k tomuto dotazu viibec vyjadFit. Lze tak spekulovat, Ze pfi¢inou muize byt
zaneprazdnénost Uradll ve vztahu ke vzdélavani nebo nezajem tuto oblast vliibec fesit a podélit
se o vysledky s ostatnimi.

Vysledky setreni odhalily nékteré slabiny ve vzdélavani.

Urady zejména nelibé nesou sniZeni finanénich prostfedki na vzdéldvdni a rozvoj
zaméstnancii a stdtnich zaméstnancii, a tuto bariéru pro zajisténi adekvdtniho
a efektivniho vzdélavdni uvadéji na prvnim misté.

Pro zkvalitnéni vzdéldavani by kuprikladu napomohlo zverejnéni centrdlni nabidky
vzdélavani (zejména v prirezovych oblastech) napf. formou e-learningovych kurzi,
studijnich material(i k prirezovym oblastem vzdéldavani.

Je tieba systematicky podporovat dalsi vzdélavani statnich zaméstnancii a zaméstnanci
a motivovat je kdalsSimu odbornému a osobnostnimu rozvoji prostfednictvim
dostate¢né nabidky a zajisténi éasového prostoru pro vzdéldvdni, nebot fundovani
kvalitni zaméstnanci vytvdreji kvalitni statni spravu.

Na prohlubovadni vzdélani ma statni zaméstnanec dle zdkona o stdtni sluzbé ndrok.
Prohlubovdni vzdéldani se povaZuje za vykon sluzby, za ktery prislusi statnimu
zaméstnanci plat.

» .
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12. Financovani vzdélavani

Nové bylo dotaznikem Setfeno, jakou primérnou castku vroce 2024 vydavaly arady na
vzdélavani na jednoho zaméstnance a statniho zaméstnance. Otazka financovani na
vzdélavani neni stanovena Zadnou normou ani pravni Upravou. Neexistuje tak jednotnd
metodika k poskytovani finan¢nich prostifedkd na vzdélavani v jednotlivych Gradech. Vyse
téchto prostredkd je viceméné spise zcela nahodila, zalezi na velikosti Uradu, co do poctu
zaméstnancl a statnich zaméstnancu.

Ackoliv jde o citlivé udaje, své informace ochotné sdilelo 148 ufadu. 16 uradu na tento dotaz
nereagovalo. V priméru urady vynakladaly na vzdélavani jednoho zaméstnance ¢i statniho
zaméstnance 2 100 K¢, pricemz Ize sledovat vysokou variabilitu mezi jednotlivymi sluzebnimi
urady. Alokace financnich prostfedkl na vzdélavani (bez jazykového a ICT vzdélavani) je
v rozpéti od 100 K¢ do 10 000 K¢ na osobu za rok.

Dale byly urady dotazany na celkovou ¢astku vynaloZzenou na jazykové vzdélavani v roce 2024.
Celkem odpovédélo 72 aradl stim, Ze v priméru bylo vynalozeno na jazykové vzdélavani
483 185 KC¢.

Nakonec na dotaz na celkovou d¢astku vynalozenou na vzdéldvani v informacnich
a komunikacnich technologiich odpovédélo 100 uradu, pricemz na toto vzdélavani bylo v roce
2024 témito urady v praméru vynaloZzeno 263 353 K¢. CoZ je témér o polovinu méné nez

v pfipadé jazykového vzdélavani, kdy ale odpovédélo méné urad(l. Z toho dlvodu uUdaje nelze
vérohodné porovnat.

Tabulka 36 Financni prostredky vynaloZené na vzdéldvani v roce 2024

Primérna Pocet uradQ,
Finan¢ni prostiedky vynaloZzené na vzdélavani ¢astka za které se
vSechny urady vyjadrily
Céstka vynaloZena na vzdélavani na 1 zam./statniho zam. 2 100 K¢ 148
Priimérna ¢astka vynalozena na jazykové vzdélavani 483 185 K¢ 72
Primérna ¢astka vynaloZzena na ICT vzdélavani 263 353 K¢ 100

Priimérna cdastka vynaloZend vroce 2024 na jednoho zaméstnance nebo stdtniho
zaméstnance na vzdéldvani Cinila 2 100 K¢.
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13. Zavér

Cilem Zpravy o vzdélavani bylo poskytnout vsouladu susnesenim vlady ¢. 899/2020
souhrnnou informaci o stavu vzdélavani zaméstnanc( a statnich zaméstnancd jednotlivych
Ufadu za rok 2024.

Vysledkem Setreni za rok 2024 bylo pozitivni zjisténi, Ze:

e vzdéldvani bylo realizovano systémové, a to na zdkladé § 107 zdkona o statni
sluzbé ve znéni ucinném do 31. 12. 2024 a sluZzebniho predpisu naméstka ministra
vnitra pro statni sluzbu ¢. 4/2019, anebo na zdkladé usneseni viady ¢. 899/2020,

e témér viechny dotcené urady identifikovaly vzdéldvaci potfeby zaméstnanci
a statnich zaméstnanci,

e vsechny dotcené urady provddély vyhodnocovdni vzdélavacich akci, a to bud’
ihned po skonceni vzdélavani, nebo s odstupem casu,

e evidenci ¢i prehled absolvovaného vzdéldvani vedlo 95 % uradi,
e komplexni plany vzdélavacich akci byly zpracovany v 94 % uradi,

e nejcetnéjsi byla ucast zaméstnanci a stdtnich zaméstnancii v pribéZném
vzdélavani, které predstavovalo témér 90 %,

e interni vzdélavani tvorilo 77 % veskerého vzdélavani.

V souvislosti se zadvéry z dotaznikového Setfeni bude sekce pro statni sluZzbu nadale
zdUrazriovat nezbytnost role vzdéldvani zaméstnancl a statnich zaméstnancl a apelovat na
sluzebni urady, aby byl pro fadné zajisténi vzdélavani a pro koncepéni pfistup zachovan cely
proces vzdélavani.

Dale bude sekce pro statni sluzbu spolupracovat sgaranty prlrezovych obor( sluzby
a pravnich predpist s prlifezovym dopadem na statni sluzbu. V tomto smyslu jiz nyni nabizi
zaméstnanclm a statnim zaméstnanclim pomoc v orientaci a porozuméni nékterym zasadnim
tématidm a modernim trendim, se kterymi se ve statni spravé setkavaji, a to formou
samostudia rozsifujicich studijnich textl vstupniho vzdélavani nasledného. Tyto studijni
texty (které byly pfipraveny ve spolupraci se zainteresovanymi Ustfednimi spravnimi Grady)
obsahuji témata jako projektové fizeni, inovace ve verejném sektoru, uméld inteligence,
zvySovani odolnosti statni spravy proti nelegitimnimu ovliviiovani, verejné zakazky, fizeni
kvality ve sluzebnich Gfadech, lidska prava, Narodni plan obnovy, dekarbonizace CR. Témata
budou pribéiné doplfiovana a rozsifovana o dalsi.®

6 Vice informaci na https://mv.gov.cz/sluzba/clanek/adaptacni-proces-a-vzdelavani.aspx.
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Kromé toho se sekce pro statni sluzbu do budoucna vice zaméri na vyménu zkusenosti se
zastupci uradq, sdileni informaci a dobré praxe formou metodickych porad a workshopu.

Sekce pro statni sluzbu v ndvaznosti na realizaci pilotnich projekt( v oblasti rozvoje statnich
zaméstnancl podle vytvofreného kompetenéniho ramce navrhne zmény v identifikaci
vzdéldvacich potfeb s povinnym vyuzivanim kompetenéniho rdmce a na néj navazujici cileny
rozvoj v oblasti prdrezovych kompetenci. Soucasti této zmény bude i navrh zmén
manazerského vzdélavani s cilem sjednoceni jeho obsahu a zavedeni povinnosti se vzdélavani
ucastnit.

K 1.lednu 2025 je G¢innd novela zakona o statni sluzbé, kde kromé dosavadniho prohlubovani
vzdélani byl nové zaveden adaptacni proces.

Adaptacni proces ma za cil predejit pfedéasnému odchodu nového statniho zaméstnance ze
statni sluzby, a naopak mu pomoci se s novym pracovistém szit a zorientovat se v podminkach
organiza¢niho Utvaru a sluzebniho Uradu tak, aby cinnosti, které ma vykonavat, zvladal
v pozadované kvalité a kvantité. Zavadi se doba trvani adaptac¢niho procesu a institut
mentora, ktery statnimu zaméstnanci poskytuje pomoc a podporu pfi plnéni sluzebnich ukold,
preddva mu zkusSenosti, seznamuje ho s provozem organizac¢niho Utvaru a sluzebniho utadu
apod.

Co se tyka samotného vzdélavani statnich zaméstnanct, novela zakona o statni sluzbé stanovi
systém vzdélavani, nové ho cleni na vstupniho vzdéldvani dvodni a nasledné, pribéiné
vzdélavani odborné a ostatni, vzdéldvani predstavenych a jazykové vzdélavani, stanovuje jeho
zakladni parametry a zabezpeceni a definuje obsahové zaméreni jednotlivych druhl
vzdélavani.

V ramci prohlubovani vzdélani je nové stanoven minimalni rozsah pfipravy pro jednotlivé ¢asti
urednické zkousky urceny poctem dni, ktery je sluZzebni organ povinen poskytnout statnimu
zaméstnanci pro absolvovani této ptipravy [§ 107e) odst. 3 a 4]. Pfiprava na obecnou a zvlastni
Cast urednické zkousky je vstupnim vzdélavanim naslednym. Nové se zavadi moZnost
jazykového vzdélavani i ostatnim statnim zaméstnanciim za ucelem jejich dalsiho odborného
a osobniho rozvoje (§107] odst. 3). Vyrazny posun doznalo také zvySovani vzdélani, ke kterému
muzZe na naklady sluzebniho Uradu dojit i studiem na stfedni Skole (§ 109 odst. 2).

Pro zaméstnance podle § 178 zakona o statni sluzbé se obdobné pouziji ustanoveni
o adaptacnim procesu a o vzdélavani statnich zaméstnancy.

V navaznosti na schvalenou novelu zdkona o statni sluzbé pripravila sekce pro statni sluzbu
pro pfipravu na obecnou ¢ast Urednické zkousky aktualizované ucebni texty, rovnéz tak u¢ebni
texty pro zvlastni ¢ast urednické zkousky z oboru statni sluzby ¢. 63 Organizacni véci statni
sluzby a spréva sluZzebnich vztah( statnich zaméstnancd’.

Dale byla schvadlena nova ramcova pravidla vzdélavani vydand sluzebnim predpisem
nejvyssiho statniho tajemnika ¢. 6 ze dne 30. prosince 2024, kterym se stanovi ramcova

7 https://mv.gov.cz/sluzba/clanek/zkusebni-otazky-a-odborna-literatura.aspx?q=Y2hudW09Mg%3d%3d
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pravidla pro vzdélavani ve sluzebnich Gradech a nasledné i usneseni vlady ze dne 12. bfezna
2025 ¢. 160, o ramcovych pravidlech pro vzdélavani ve spravnich uradech. Zcela nové byla
vydana rdmcova pravidla pro zajisténi adaptacniho procesu sluZzebnim predpisem nejvyssiho
statniho tajemnika €. 5 ze dne 30. prosince 2024, kterym se stanovi ramcova pravidla pro
adaptacni proces ve sluzebnich uradech.

Vize do budoucna:
e prifezové vzdéldvani,
o metodické porady, workshopy a vymény zkusenosti,

o cilené vzdéldvdni v souladu s kompetencnim ramcem a sjednocené vzdélavdni
manaZert napfFic sluZebnimi urady.
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14. P¥ilohy

14.1 Prehled oslovenych sluzebnich a spravnich tradt

SEZNAM SLUZEBNiCH URADU

1 Utad vlady Ceské republiky

2 Ministerstvo dopravy

w

Drazni inspekce

Drazni urad

Statni plavebni sprava

Utad pro civilni letectvi

Ustav pro odborné zjistovani pticin leteckych nehod

Statni fond dopravni infrastruktury

O |o(IN ||| b

Dopravni a energeticky stavebni urad
10 Ministerstvo financi

11 | Finanéni analyticky urad

12 | Generalni financni reditelstvi

13 | Odvolaci finanéni reditelstvi

14 | Financni urad pro hlavni mésto Prahu

15 | Financni urad pro Strfedocesky kraj

16 | Financni urad pro Jihocesky kraj

17 | Financni urad pro Plzensky kraj

18 | Financni urad pro Karlovarsky kraj

19 | Finanéni Gfad pro Ustecky kraj

20 | Financni urad pro Liberecky kraj

21 | Financni Urad pro Kralovéhradecky kraj

22 | Financni utad pro Pardubicky kraj

23 | Financni Urad pro Kraj Vysocina

24 | Financni Urad pro Jihomoravsky kraj

25 | Financni Urad pro Olomoucky kraj

26 | Financni Urad pro Moravskoslezsky kraj

27 | Financni urad pro Zlinsky kraj

28 | Specializovany financni urad

29 Ministerstvo kultury
30 Ministerstvo obrany

31 | Krajské vojenské velitelstvi hlavni mésto Praha

32 | Krajské vojenské velitelstvi Praha — Stfedocesky kraj

33 | Krajské vojenské velitelstvi Plzen

34 | Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budéjovice

35 | Krajské vojenské velitelstvi Karlovy Vary

36 | Krajské vojenské velitelstvi Usti nad Labem

37 | Krajské vojenské velitelstvi Hradec Kralové

38 | Krajské vojenské velitelstvi Pardubice

39 | Krajské vojenské velitelstvi Liberec
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40 | Krajské vojenské velitelstvi Jihlava

41 | Krajské vojenskeé velitelstvi Brno

42 | Krajské vojenské velitelstvi Ostrava

43 | Krajské vojenskeé velitelstvi Olomouc

44 | Krajské vojenské velitelstvi Zlin

45 | Ujezdni Gtad vojenského Gjezdu Boletice

46 | Ujezdni urad vojenského tjezdu Brezina

47 | Ujezdni Gfad vojenského Gjezdu Hradisté

48 | Ujezdni urad vojenského tjezdu Libava

49 | Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovérovani jakosti

Ministerstvo prace a socialnich véci

51 | Ceska sprava socialniho zabezpedeni
52 | USSZ pro hl. mésto Prahu a Stfedocesky kraj

53 | USSZ pro Jihocesky kraj, Plzerisky kraj a Karlovarsky kraj

54 | USSZ pro Ustecky kraj, Liberecky kraj, Kralovehradecky a Pardubicky kraj

55 | USSZ pro Kraj Vysocina, Jihomoravsky kraj a Zlinsky kraj

56 | USSZ pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj

57 | Institut posuzovani zdravotniho stavu

58 | Statni urad inspekce prace

59 | Oblastni inspektorat prace pro hlavni mésto Prahu

60 | Oblastni inspektorat prace pro Stfedocesky kraj

61 | Oblastni inspektorat prace pro Jihocesky kraj a Vysocinu

62 | Oblastni inspektorat prace pro Plzerisky a Karlovarsky kraj

63 | Oblastni inspektorat prace pro Ustecky a Liberecky kraj

64 | Oblastni inspektorat prace pro Krdlovéhradecky a Pardubicky kraj

65 | Oblastni inspektorat prace pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj

66 | Oblastni inspektorat prace pro Moravskoslezsky a Olomoucky kraj

67 | Utad prace Ceské republiky

68 | Urad pro mezindrodnépravni ochranu déti

69 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Centrum pro regionalni rozvoj

71 Ministerstvo prlimyslu a obchodu

72 | Ceska obchodni inspekce

73 | Cesky urad pro zkouseni zbrani a stieliva

74 | Statni energeticka inspekce

75 | Puncovni Urad

76 | Urad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi

77 | Agentura pro podnikani a inovace

78 Ministerstvo spravedlnosti

79 Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovychovy

E Ceska $kolni inspekce

81 Ministerstvo vnitra

82 | Narodni archiv

83 | Statni oblastni archiv v Praze

84 | Statni oblastni archiv v Treboni
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85

Statni oblastni archiv v Plzni

86

Statni oblastni archiv v Litoméfricich

87

Statni oblastni archiv v Hradci Kralové

89

Moravsky zemsky archiv v Brné

90

93

Zemsky archiv v Opavé

Ministerstvo zahranicnich véci

Ministerstvo zdravotnictvi

Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy

94

Krajska hygienicka stanice Stfedoceského kraje

95

Krajska hygienicka stanice JihoCeského kraje

96

Krajska hygienicka stanice Plzeriského kraje

97

Krajska hygienicka stanice Karlovarského kraje

98

Krajskd hygienickd stanice Usteckého kraje

99

Krajskda hygienicka stanice Libereckého kraje

100

Krajska hygienicka stanice Kralovéhradeckého kraje

101

Krajskda hygienicka stanice Pardubického kraje

102

Krajska hygienicka stanice kraje Vysocina

103

Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje

104

Krajska hygienicka stanice Olomouckého kraje

105

Krajska hygienicka stanice Moravskoslezského kraje

106

Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje

107
108
109

Statni Ustav pro kontrolu léciv
Ministerstvo zemédélstvi

Ceska plemenaiska inspekce

110

Statni veterinarni sprava

111

Statni zemédélskd a potravinarska inspekce

112

Usttedni kontrolni a zku$ebni Gstav zemédélsky

113

Statni pozemkovy urad

114

Statni zemédélsky intervencni fond

115
116
117

Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparatd a lé¢iv
Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

118

Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky

119

Statni fond Zivotniho prostredi

Archiv bezpeénostnich slozek

Cesky barisky Grad

122

Obvodni bansky Grad pro tzemi Hlavniho mésta Prahy a kraje Stfedoceského

123

Obvodni barisky Grfad pro Uzemi kraju Plzeriského a Jiho¢eského

124

Obvodni bansky Grad pro Uzemi kraje Karlovarského

125

Obvodni barisky Gfad pro tzemi kraje Usteckého

126

Obvodni bansky urad pro uzemi kraju Kralovéhradeckého, Pardubického, Libereckého a Vysocina

127

Obvodni barisky Grad pro Uzemi krajd Jihomoravského a Zlinského

128

Obvodni bansky urad pro tzemi kraji Moravskoslezského a Olomouckého

Cesky statisticky trad

Cesky telekomunikaéni trad
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Cesky Gfad zeméméricky a katastralni

132 | Katastralni urfad pro hlavni mésto Prahu

133 | Katastralni urad pro Jihocesky kraj

134 | Katastralni urad pro Karlovarsky kraj

135 | Katastralni urad pro Kralovéhradecky kraj

136 | Katastralni Urad pro Liberecky kraj

137 | Katastralni urad pro Plzensky kraj

138 | Katastralni urad pro Pardubicky kraj

139 | Katastralni urad pro Stredocesky kraj

140 | Katastralni tfad pro Ustecky kraj

141 | Katastralni urad pro Jihomoravsky kraj

142 | Katastralni urad pro Moravskoslezsky kraj

143 | Katastralni urad pro Olomoucky kraj

144 | Katastralni urad pro Vysocinu

145 | Katastralni urad pro Zlinsky kraj

146 | Zemémericky a katastralni inspektorat v Brné

147 | Zeméméicky a katastralni inspektorat v Ceskych Budéjovicich

148 | Zemémeéficky a katastralni inspektorat v Liberci

149 | Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Opavé

150 | Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Pardubicich

151 | Zemémeéfricky a katastralni inspektorat v Plzni

152 | Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Praze

153 | Zemémeéricky urad
Digitalni a informacni agentura
Energeticky regulacni ufad
Narodni sportovni agentura
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
Sprava statnich hmotnych rezerv
Statni arad pro jadernou bezpecnost
Utad pro dohled nad hospodarenim politickych stran a politickych hnuti
Urad pro ochranu hospodaiské soutéze
Urad pro ochranu osobnich Gdaji

Utad pramyslového vlastnictvi

SEZNAM SPRAVNICH URADU

Narodni bezpecnostni urad

Narodni Grad pro kybernetickou a informacni bezpeénost
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14.2 Seznam tabulek a grafli

Seznam tabulek

Cislo )
tabulky Nazev tabulky

Pocet Uradl, ve kterych byly identifikovany vzdélavaci potfeby zaméstnancl a

statnich zaméstnanc(

Cetnost vyuziti jednotlivych zpGsobii identifikace vzdélavacich potieb zaméstnancd a
statnich zaméstnancl

Pocet Gradu, které mély zpracovany kompetenéni ramec ¢i model

Cetnost zpUsobtl vyuziti kompetenénich ramct ¢ modeld

||| O

3

4

5 ZpUsoby zpracovani individualnich vzdélavacich pland

6 Pocet Uradu, ve kterych byly zpracovany komplexni plany vzdélavacich akei Gradu

. Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druht -
vzdélavani v ramci interniho vzdélavani dle mista konani

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druht
vzdélavani v ramci externiho vzdélavani dle mista kondni

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druht
vzdélavani v ramci prezencniho vzdélavani

n Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, ktefi se ucastnili jednotlivych druht o
vzdélavani v ramci distanéniho online vzdélavani

Celkovy pocet zaméstnancud a statnich zaméstnancd, ktefi se Ucastnili jednotlivych

1 druh( vzdélavani 13
12 Pocet Gcastnikll vzdélavani v letech 2019-2024 14
13 Celkovy pocet Gcastnikll jednotlivych druht vzdélavani v roce 2023 a 2024 15
14 Pocet Gradu, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovani vzdélavacich akci 16

= Pocet uradu, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovani vzdélavacich akci ihned po e
jejich skonceni

Pocet urad, ve kterych bylo provedeno vyhodnocovani vzdélavacich akci's odstupem

16 ; 17
Casu

17 Pocet uradu, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdélavani 19

e Prehled zplsobl evidovani absolvovaného vzdélavani zaméstnancl a statnich 0
zaméstnancl

i Pocet uradl, ve kterych byly identifikovany vzdélavaci potreby zaméstnancl a .
statnich zaméstnanc( (urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni sluzbé)

o Pocet urad(, ve kterych byly zpracovany kompetencni ramce ¢i modely (Urady dle § .
11 odst. 5 zdkona o statni sluzbé)

o Zpusoby zpracovani individudlnich vzdélavacich planl (urady dle § 11 odst. 5 zakona o
o statni sluzbé)

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, kteri se Gcastnili jednotlivych druh(
22 vzdélavani v rdmci interniho vzdélavani dle mista konani (Grady dle § 11 odst. 5 22
zakona o statni sluzbé)

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancd, kteri se ucastnili jednotlivych druh(
23 vzdélavani v rdmci externiho vzdélavani dle mista konani (Urady dle § 11 odst. 5 22
zakona o statni sluzbé)

Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnanc(, ktefi se Ucastnili jednotlivych druh
24 vzdélavani v ramci prezencéniho vzdélavani (urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni 23

sluzbé)
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o= Pocet zaméstnancl a statnich zaméstnancl, ktefi se Ucastnili jednotlivych druh o
vzdélavani v ramci online vzdélavani (Grady dle § 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé)

2% Celkovy pocet Ucastnikl jednotlivych druht vzdélavani v roce 2023 a 2024 (Grady dle o
§ 11 odst. 5 zakona o statni sluzbé)

o Pocet Gradd, ve kterych byla vedena evidence absolvovaného vzdélavani (Urady dle § .
11 odst. 5 zakona o statni sluzbé)

28 Pocet Uradd, ve kterych byl vyuZit institut sluZzebniho volna k individudInim studijnim o
ucelim

29 Pocet statnich zaméstnanct, ktefi vyuZzili institut sluzebniho volna k individualinim o
studijnim Gceldm

30 Pocet dnt sluzebniho volna cerpanych k individualnim studijnim dceldm 27

31 Srovnani poctu statnich zaméstnanct, ktefi cerpali sluzebni volno k individualnim 28
studijnim Uceldm v letech 2019-2024

Srovnani poctu dnl sluzebniho volna cerpanych k individualnim studijnim Gceliim

32 29
v letech 2019-2024

33 Mira zvySeni kvalifikace zaméstnancl 31

34 Mira zvySeni vzdélani statnich zaméstnancl 32

35 Nedostatky a bariéry vzdélavani 33

36 Financni prostredky vynalozené na vzdélavani v roce 2024 35

Seznam grafa

. Cislo
strany

1 Celkovy prehled ucasti v internim a externim vzdélavani dle mista konani 11
2 Celkovy prehled ucasti v prezencnim a online vzdélavani 13
3 Grafické znazornéni poctu Ucastnikl vzdélavani v letech 209-2024 14

p Grafické znazornéni pouZiti metod pti vyhodnocovani vzdélavacich akci ihned po i
jejich skonceni

. Grafické znazornéni pouZziti metod pfi vyhodnocovani vzdélavacich akci s odstupem i
casu

6 Grafické znazornéni evidence absolvovaného vzdélavani 19

; Celkovy prehled Ucasti zaméstnancl a statnich zaméstnancl v internim a externim 23
vzdélavani v procentech (urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni sluzbé)

g Celkovy prehled Gcasti zaméstnancl a statnich zaméstnancd v prezenéni a online o
formé vzdélavani v procentech (Urady dle § 11 odst. 5 zdkona o statni sluzbé)

. Grafické znazornéni srovnani poctu statnich zaméstnancd, ktefi cerpali sluzebni volno e
k individudlnim studijnim tGceldim v letech 2019-2024

1 Grafické zndzornéni srovnani poctu dnu sluzebniho volna k individudlnim studijnim 29
uceliim v letech 2019-2024
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14.3 Vzor dotazniku ke vzdélavani za rok 2024

DOTAZNIK

ke vzdélavani zaméstnanci ve spravnich uradech a statnich zaméstnanci ve sluzebnich uradech
za kalendaini rok 2024

Mazev Uradu:

Mazev Gtvaru:

Odpovédna osoba:

Kontaktni osoba, e-mail, telefon:

1. Kompetenéni ramec/model sluzebnich mist statnich zaméstnanci/pozic zaméstnanci

Mate zpracovany kompetenini ramec/model pro
sluiebni mista stdtnich zaméstnanc &i pozice O [&| |

zaméstnanci? Pokud ano, jakym ¥ identifikaci vzdélavacich potfeb zaméstnanci /st3tnich zaméstnancl m}
zplsobem ho vyuZivéte a k|pro igely charakteristiky slufebnich mist/pozic [u]
temu Vam sloudi? Jinjm zplisobem |

Uvedte jakjm zpisobem:

Hodnocenim zaméstnance,/slufebnim hodnocenim statnihe zaméstnance m}

Hodnocenim pozadavki kladenyjch na zaméstnance/statni zam. pfi vkonu price/sluzby [charakteristika pracovniho/sluzebniho mista) m]

Posouzenim dopadi reali ych nebo plip ¥ch legisiativnich zmén na vykon tinnosti zaméstnance/stamiho zaméstnance O

Jinym zplisobem m}

Uvedtte jakym zplsobem:

Neidentifikujems o

3. Individualni vzd

Jakym zpOsobem jsou zpracovévany individudini vzdéldvaci plany zaméstnancl a stdtnich zaméstnanci?

vzdélévaci akce jsou wybirany ze seznamu paskytnutého persondinim odborem O

Vzdélvaci akce jsou wybirany libovelné z nabidek zvefejnénych na internetovich strankich vzdélivacich institud O

Jinym zplisobem m}

Uvedte jakym zplsobem:

4. Komplexni plan vzdélavacich akci aradu

Komplexni plén vzdélavacich akci dradu vydén na
rok 20247 & I

Pokud ano, prilozte k dotazniku komplexni plan vzdélavacich akci Vaseho aradu na rok 2024.

Do tabulky uvedte kumulativni poéet zaméstnancl a stitnich zaméstnanch, ktefi se GEastnili vzd Elavacich akei v rdmei interniho vzdéldvani anebo externiho vzdéldvéni. Poity
rozvedte, zda vzdéldvani probéhlo prezenini nebo online formou (tj. vzdéldvénim probihajicim v internetovém prostredi, jako je e-learning. online webinar apod.), s internim
lektorem (tj. prostrednictwim vlastniho interniho zaméstnance &i | zaméstnance jiného uradu coby lektora, ktery neni za tuto innost placeny) a s externim lektorem (tj.
prostrednictvim externiho lektora vzdélavaci spolecnosti, ktery je za tuto cinnost placeny). Zaméstnance a statniho zaméstnance zapottéte do vzdélavani tolikrat, kolikrat|
absolvoval vzdélavaci akci (napf. pokud absolvoval ti vzdélavaci akce, pak bude zapoéten tiikrat). Interni vzdélavaci akce dle mista znamend, Ze vzdélavani probihd interné ve|
Vasem uradu. Externi vzdélavaci akce dle mista je vzdélavani probihajici mimo drad.

Poiet zaméstnancil a stétnich zam&stnancil
interni vzdélavaci akce dle mista externi vzdélavaci akce dle mista
Druh vzdélavani prezenéné online prezeniné Dniiie celkem
sinternim | sexternim | sinternim | sexternim | sinternim | sexternim | sinternim | sexternim
lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem lektorem
stupni vedelavani tvodni
Vstupni vzd2lavani nasledné pro Zamastnance v pracoviim
DomEn
stupni vzdélavani nasledné pro stitni zmméstnance*
vzdélvini pribSing
zdélavani vedoucich zaméstnancil a padstavenjch
Janykowé vadélavani
Celkovy pocet zamestnancu a statmich zamastnancu, kten sa
utastnili zoslEvEni
*Wstupa v diid v mdslecind jr u stdevich nom h & i ¢ ¥ el 2dui), kel jejim somotmier wyiondmim. Meise 1 2o iy rapeditat polet vk pek i & shoedek.

Jakym zpOsobem vyhodnocujete absolvované vzdéldvaci akee zaméstnanch a stétnich zaméstnancl?

Ihned po skonéeni vzdélavani Formou elektronického dotamiu 0

Formou listinneho dotammiku m}

Formou pohovoru o
Na poradé (napf. utvaru/vedeni) O
Jinjm zplisobem m}

Lvedte jakym zplsobem:

Newyhodnocujeme m]
S odstupem £asu z hlediska dopadu na vykon Formeu elektronickéhe dotazmiu
prace/sluiby Formeu listinného dotazniku

[slufzbnim] hodnacenim i ]

Jinou formou
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Zprdva o vzdeldvani zaméstnanci ve sprdvnich uradech
a stdtnich zaméstnancd ve sluZebnich uradech za rok 2024

Uvedtte jakymn zplisobem:

Nevyhodnooujems n

7. Evidence absolvovaného vzdélavani

Zatkrtnéte moinosti, jakym zpilisobem evidujete absolvované vzdéldvani zaméstnancl a statnich zaméstnanch (vedle zakladani osvédieni do osobnich spish
zaméstnancii/statnich zaméstnancl), a déle uvedte, co konkrétniho evidence obsahuje.
wiastni databaze | o

Uvedte obsah vigstni dotabdze:

Persondlni informaini systém [napf. O%Base, VEMA, DC2, SAP/HR, Flux, Eduline, Odysea apod.) | o

Livedte obsah evidence v persanglnim informalnim systému:

Hesvidujeme n

8. SluZebni volno k individuilnim studijnim aéelim

8.1. Uvedte poéet statnich zaméstnancil, ktefi ve Vasem tfadu v roce 2024 éerpali sluZebni volno k individualnim studijnim iZeliim.

Potet stétnich zaméstnanct, ktefi terpali slufebni volno pro iZely piigravy na vykonani dfednicks zkousky

Poiet stétnich zaméstnanct), ktefi terpali slufebni volno pro ostatni diely

Lvedte pro jaké ostotni (eely:

8.2. Uvedte podet dni sluZebniho volna éerpanych v roce 2024 k individudlnim studijnim déeldm.

Potet dndl pro itely pripravy na vylkonani urednicke zkoutky

Potet dnil pro ostatni tzsly

9. Zvyseni kvalifikace /vzdélani

9.1. Do tabulky dopliite Gdaje tykajici se zvySeni kvalifikace zam&stnanclfzvySeni vzdélani stétnich zaméstnanci.

Zwyieni kvalifikace Pocet zam.
Potet zaméstnancl, ktefi si od roku 2015 do 31. 12. 2024 celkem zvy3ovali kvalifikaci na naklady fadu
Ztoho v letech 2015 - 2024 ispéiné (dodlo ke zvydeni kvalifikace)

Z toho v letech 2015 - 2024 nedspéiné (nedotlo ke nvpiani kvalifikaca)

Potet zaméstnancl, ktefi si vyili kvalifikaci na niklady radu v roce 2024

Potet zaméstnancl, ktenjm bylo v roce 2024 nové poveleno zviSani kvalifikace na naklady Gfadu

Pocet
Zwyieni vzdélani statnich
zam

Potet stitnich zaméstnanct, ktefi si od roku 2015 do 31. 12 2024 zwySovali vedéléni studiem nia naklady slufebniho Gradu (celkem ukongena studia)

Ztoho v letech 2015 - 2024 Uspéing ukonteni studia (doslo ke zvyseni vzdélani)
Ztoho v letech 2015 - 2024 nelispéing ukonteni studia (nedodio ke ovifeni vzdélani)
Potet stitnich zaméstnanct, ktafi si zvjEili vzdétini studiem na niklady sufebniho Fadu v roce 2024 (ispéEné ukongeni studia v rozmezi od 1. 1 do 31. 12 2024)

Potet statnich zaméstnancy, kterym bylo v roce 2024 nové poveleno vyEeni vzdélani studiem na naklady slufebniho dradu

9.2. Uvedte, jakym zplisobem je provadéna kontrola zvyeni kvalifikace/vzdélani.

10. Financovani vzdélavani

10.1. Do tabulky uvedte jakou primérnou ésthu vydaval Bfad v roce 2024 za vzdEldvéni na jednoho zaméstnance /stitniho zaméstnance. Ke

PriibéEné vedéiavani (kromé vzdelvani v informatnich a komunikatnich technologiich) a vedélavani predstavenjch

10.2. Do tabulky uvedte jakou celkovou édstku vydaval Urad v roce 2024 na jazykoveé vzdélavéani a vzdéldvani v informaénich a komunikainich technologiich (ICT
dovednosti).

Jazykove vzdéldvani

\zdéldvini v informainich a komunikatnich technologiich

11. Negativa a pozitiva ve vzdélavani

11.1. 5 jakymi nedostatky i bariérami jste se ve vzdélavani potykali v roce 20247 Zaikrtnéte jednu i vice moinosti.

MNeni jasné definovana jaké znalosti, dovednosti a schopnasti ma zaméstnane/st3tni zamésmanec mit o

Absence strategie/vize/koncepee vzddlavani v nafem ufzdu o

-

iné naplfiovani zie/vize,koncepee iv nasem trzdu )

Nez3jem zaméstnancl o viastni rozvoj

1

Casto vyjadfovany nedostatek £asu na strané zaméstnancly/statnich zaméstnancl o
Nedostateina podpora vzdélavani vedoucim/predstavenym nebo vedenim dfadu o
o

1

Nedostatek finangnich prostredil

Nevhodna nabidka vzdélavacich akei (dle obsahu, formy aped.)
Nevhodné vyukowe prostory o
Nedostatek kvalitnich lektord 0
Jiné nedostatky o

Livedte jaké:

11.2. Co se Vam ve vzdélavani nejvice podaiilo v roce 20247
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Kontaktni informace

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
Sekce pro statni sluzbu

Odbor statni sluzby

JindriSska 34

11000 Praha 1

WWw.mvV.gov.Cz

statnisluzba.vzdelavani@mv.gov.cz

linkedin.com/in/statni-sluzba
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