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Tento clanek vychdzi z materidlu ,,Hodnoceni na zdklad-
nich utvarech policie Ceské republiky* (Spolecné k bezpe-
¢l 0. s. pro odbor bezpecnostni politiky Ministerstva vnitra,
kvéten 2008). Vychodiskem pro zpracovdni uvedeného
materidlu byly informace ziskané béhem strukturovanych
rozhovorii s dvéma vedoucimi obvodnich oddéleni Policie
CR a z nestrukturovanych rozhovorii s dal§imi 226 policis-
ty, z ¢ehoZ bylo 165 p¥islusnikii poiddkové policie a 61 poli-
cistii z preventivné-informacnich skupin, sluzby krimindl-
ni policie a vySetiovdni a policejnich manaZerii z riznych
drovni Fizeni.

ZNA POLICIE SVE CILE?

Hodnoceni pracovnikii a hodnoceni pracovniho chovan{
v jakékoliv firmé se odviji od cild pfislusné organizace a od
tikold, které jsou na zdkladé téchto cilt stanoveny. Cile policej-
ni prace stanovi pouze Eticky kodex Policie CR, v jiném doku-
mentu, dokonce ani v zdkoné o Policii CR, cile policie nena-
jdeme. V soucasné dobé Ize jako cile policejni prace chdpat také
zdvazek stanoveny heslem, které bylo predstaveno v souvislos-
ti s ndborovou kampani: ,,Pomdhat a chranit*.

Skute¢nost, Ze kromé Etického kodexu nejsou cile policie
v z4dném dokumentu jasné stanoveny, pfindsi v praxi pomérné
zasadni problém. Ten se jasné ukdzal béhem rozhovort s poli-
cisty, kdy kazdy, ktery byl v rdmci sbéru informaci osloven, na
otdzku ,,Jaké jsou cile policie?* odpovédél jinak. Odpovéd, Ze
cile policie 1ze najit v Etickém kodexu, nepadla ani jednou —
znalost Etického kodexu mezi oslovenymi policisty byla nulova.

Policista, ktery neznd cile organizace, je mtiZe téZko naplrio-
vat, a proto bude pravdépodobné plnit zejména takové tkoly,
které jsou hodnoceny, tj. ze kterych md néjaky profit. Kazdy
pracovnik, byt by nebyl ztotoZnén s cili organizace, se velmi
rychle zorientuje v tom, jak a na zdkladé ceho je hodnocen.
Vcetné toho, zZe velmi rychle rozpoznd, za co je skutecné - ne
pouze deklarativné — hodnocen. Zejména tehdy, je-li hodnoceni
zce propojeno s odménovanim.

HODNOCENI - REALITA 2008

K hodnoceni policistil je zpracovan a rozkazem policejniho
prezidenta vydédn zdvazny pokyn ¢. 67/2007, kterym se stanovi
zplisob provéddéni sluzebniho a priibéZzného hodnoceni pfislus-
niki Policie CR. Zékladem je hodnoceni a sebehodnoceni
vychdzejici ze seznamu Sestndcti kompetenci, pfi¢emz vykon
sluzby hodnoceného je srovndvéan s témito popisy a vysledek
hodnoceni je zaznamendvédn na Skdle od jedné do osmi. Srov-
néni ndsledné probihd v rozhovoru hodnotitele a hodnoceného.
Sluzebni hodnoceni ve stanoveném obdobi je pak vysledkem
syntézy vystupi z prubézného hodnoceni.

K nejvétsim dskalim tohoto systému, kterd nejcastéji zmino-
vali dotdzani policisté, patfi nedostatek objektivity, ptiliSnd
komplikovanost a formalismus.

Prvni z uvedenych nedostatkt byl nej¢astéji uvadén hodnoti-

teli. Své stanovisko zdivodnuji tim, Ze kazdy z hodnotiteld ma
jinou predstavu o tom, co je nadprimérné, co podprimérné
(zejména v takovych kompetencich, jako je sebevzdélavani,
ochota a iniciativa, komunikace, schopnost ziskat autoritu
apod.), takZe policista, ktery byl na jednom utvaru hodnocen
spiSe Iépe, mize byt jinde hodnocen jako podprimérny a nao-
pak.

Druhé a tieti uskali bylo zmifiovano téméf vSemi responden-
ty. Zejména formalismus byl uvadén jako vyrazny znak tohoto
systému — s vyjimkou 3 policistti — v§emi respondenty. Hodno-
ceni podle tohoto systému oznacovali hodnotitelé i hodnoceni
za administrativni nutnost, pfi¢emz zdtraznovali, Ze na dtva-
rech o poctu vice nez 20 policisti ztraci tento zptisob, zaloZeny
na nutnosti detailni znalosti prace kazdého policisty a na rozho-
vorech s nim, smysl. Nedostatek ¢asu a prostoru pro takto pro-
v4déné hodnoceni fesf fada hodnotiteld bud pienesenim svoji
pravomoci na podiizené (zdstupce, zpracovatele spisd, vedouci
smén apod.), nebo jen formalnim zpracovanim hodnoticich for-
mulafd. Skutecné hodnoceni policisti pak ztstivd mnohdy
mimo oficidln systém, kde se uplatiiuji bud origindlni hodnoti-
ci mechanismy (které si vytvoii kazdy z vedoucich pracovniki
sam podle svych podminek), nebo pretrvava kvantitativni hod-
noceni podle statistik objasnénosti. A prave tento — neoficidlni
¢i polooficidlni — systém hodnoceni byva pak vychodiskem pro
odmeénovani pracovniki.

Vyznamné problémovym se v této souvislosti jevi byt tzv.
hodnoceni hodnotiteld. Na hodnoceni policisti méd vzdy nejveét-
§{ vliv zptisob, jakym je hodnotitel sém hodnocen svym nadfi-
zenym. Jako nejrizikovéjsi se dlouhodobé ukazuji nejriznéjsi
Zebricky, které jsou sestavovany v jednotlivych policejnich
regionech podle nejrozmanitéjsich kritérif, stanovenych piislus-
nym regiondlnim manaZzerem. Dochdzi k tomu, Ze regiondln{
manazefi mezi sebou soutézi. Soutéznim kritériim prizpisobi
priority a podle nich nastavi hodnotici kritéria. Cilem nejsou ani
cile policie, ani jeji tkoly, cilem je zvitézit v soutéZi, tedy umis-
tit se co nejvys na pomyslném Zebficku. Pro ilustraci uvddime
prakticky priklad, ktery byl uvddén dotazovanymi policisty
z nejraznéjSich drovni (tedy i manaZerskych) v riznych varian-
tach, principidlné vSak zistdval stle stejny: Jako srovndvaci
kritérium v regiondlni soutéZi je stanovena mira objasnénosti
trestnych Cind, tedy pomér mezi ndpadem trestné Cinnosti
a poltem téch ¢int, které byly a nebyly objasnény. Jestlize bude
nutné umistit se v Zebficku co nejvys, a prubézné sledovani
potadi signalizuje, Ze se dtvar Zebfickem propadd, vyd4 nadii-
zeny pokyn, aby se vice objasiiovalo. Na otdzku, kterou jsme
opakované polozili policistim v naSem Setfeni: JestliZe budete
mit zaddni, abyste zvysili objasnénost a je to treba udélat rych-
le, co udéldte? odpovédéli vSichni (!) dotdzani policisté: Pre-
staneme pfijimat ozndmeni, piipadné pfekvalifikujeme to, co je
ozndmeno. Skute¢né objasiovani se tim ovSem nijak nemeéni,
pouze dojde k optickému sniZeni ndpadu trestné ¢innosti, a to
predev§im u téch typu trestné Cinnosti, kde je objastiovani
obtizné nebo dlouhodobé (doméci nasili, trestnd soucinnost,
podilnictvi, vyroba omamnych latek apod.). Ndpad trestné Cin-
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nosti je navic ukazatel, ktery nefikd nic o skutecném poctu spa-
chanych skutki, jen informuje o tom, kolik skutkti bylo vyhle-
déno nebo ozndmeno. Ke zvyseni ndpadu trestné Cinnosti — které
je z vySe uvedenych diivodt Casto nezddouci — dochazi tedy
i tam, kde verejnost vice spolupracuje, tedy i oznamuje. Para-
doxné tedy na ttvarech, které se ztotoznuji s filozofii communi-
ty policing — policejni praci zalozené na spolupréci s vefejnosti
— amaji snahu zavadét postupy z této filozofie vychdzejici, se na
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Zebiicku propadaji. A odména je miji.
ZAMENA PROSTREDKU ZA CiL

Spravné nastaveni poradi jednotlivych krokt ve vztahu mezi
cilem, dkolem, prostfedkem a hodnocenim je dilezité zejména
v téch pfipadech, kdy dochdzi k zavadéni nékterého nového
ndstroje. Ke zméné cild nedochdz{ téméf nikdy, nebot cile poli-
cie jsou od pocatku zakladani policejnich sbort stejné a plati
dodnes. Ke zméné sikolii dochdzi tehdy, jestlize néktery z nich
bud’ neumoziuje, nebo znemoZiuje dosahovani cili v kontextu
doby. To, co by se naopak mélo ménit neustéle, vyvijet se a byt
nepretrzit¢ vyhodnocovano, jsou ndstroje k dosahovani cilg.

Negativni dopady na policejni praxi md velmi rizikovd, ale
Casto se vyskytujici zdména prostredku za cil. Jako ptiklad
muZe slouzit ziména u kontroly osob. Jedna se o néstroj, ktery
slouzi ptivodné ke sledovani pohybu tzv. zdvadovych osob,
0sob v pétrani, a v soucasné dobé byva tento velmi Casto zahr-
nut mezi ukazatele pracovniho vykonu. Je-li ndstroj hodnocen,
je i pouzivdn. Je-li mu navic prikladdna pfiliS§ velkd vdha — napt.
je stanoven zdvazny pocet kontrol osob, které musi kazdy poli-
cista provést za urcity ¢asovy usek — pak se na néj policisté
soustfedi nadmérné. A protoZze v lokalité je pouze omezeny
pocet ,,zdvadovych osob* a protoZe Cetnost je stanovena kazdé-
mu policistovi, miZe se stét, ze policisté pfistoupi k tkolu ,,kre-
ativné®. Napt.: kontroluji v lokalit¢ kazdého, kdo se v ni pohy-
buje, takZe dochdzi i ke kontroldm matek s koCarky nebo mist-
nich seniort; kontroluji bezdomovce sedici v parku kazdy den
na stédle stejném misté, po kontrole je vykdzi z prostoru a ,,pos-
lou” je dalsi hlidce; opisuji si registracni znac¢ky ndhodné pro-
jizdgjicich ¢i parkujicich vozidel, jejichZ majitele ndsledné lust-
ruji a jejich udaje uvaddéji do vykazu kontrolovanych osob apod.
Prostfedek se tak postupné proménil v cil, a to pouze proto, Ze
mu byl pti hodnoceni ddvan pfili§ velky vyznam. Jakmile nebu-
de hodnocen viibec, nebude pouzivén, jakmile mu bude v rdmci
hodnoceni prikldddn nadmérny vyznam, bude zaménén za cil
a prestane plnit ucel.

Dal$im ukdzkovym piikladem vzdcného naplnéni potencidlu
zadmény prostredku za cil je tzv. ,,zavadéni community policing
do prace Policie CR*. Casovou posloupnost lze rekapitulovat
ndsledovné: Ministerstvo vnitra se zacalo zabyvat moZzZnosti
vyuZiti nového ndstroje — postupti korespondujicich s filozofif
community policing — a tak v letech 2003 az 2005 zahéjilo pro-
ces ovéfovani tohoto ndstroje v praxi. Nez ale doslo k identifi-
kaci mistnich moZnosti, ovéfeni ndstroje v podminkach Policie
CR a zejména nastaveni hodnoticich kritérit, rozbihd se para-
lelné dalSi projektovd aktivita, navazujici na projekt zavadén{
modelu excelence EFQM. Policejni prezidium na zdklad¢ pri-
béhu spi§ dil¢ich a nahodilych a soucasné nijak nevyhodno-
cenych vysledkti zminénych aktivit vyhldsi cil (sic!): zavadéni
community policing do praxe policie. Nedojde pfitom ke sta-
noveni jasného ramce, tj., jak presné vypada stav, kdy je tento
nastroj do policie zaveden. Rozhodujici je, jako obvykle, postoj
krajskych feditelti. Nékteti z nich usoudili, Ze na nové stanove-
nou prioritu je tfeba rychle reagovat, nebot” pochopili, Ze se
zfejmé bude hodnotit. PfestoZe nebylo a stdle neni jasné, jak se
bude hodnotit, prioritu prosazovali. V soucasné dobé dochdzi
k nejriznéjsim interpretacim pojmu ,,community policing* a na
otazky policistl, ktefi maji nastroj pouzivat: ,,Co to presné
community policing je?* nepfichdzi srozumitelnd odpovéd.

Manazefi na vSech trovnich zacinaji ndstroj, ktery se postupné
stdvd cilem, hodnotit, aniZ by byla centrdlné stanovena hodno-
tici kritéria. Stavd se tedy docela béZné, Ze k hodnocenf ,,zav4-
déni community policing™ se pouzivaji kvantitativni ukazatele,
a to navic zcela absurdnim zptisobem: kolik bylo uskute¢néno
»akci community policing”, pficemz se Casto jednd o ,,akce"
typu prednasky ve Skoldch, podepisovani smluv o budouci spo-
luprdci s obci, konferenci, semindid, pland Cinnosti ...

MOZNOSTI JSOU

Pokud chce mit policie zformovany kvalitni, funkéni a poli-
cisty skutecné vyuZivany systém hodnoceni, ktery je navic
vhodné aplikovatelny na hodnoceni opatfeni vychdzejicich
z filozofie community policing, mize vyuzit nasledujici dopo-
ruceni:

1) Stanovit své cile a jasny vztah mezi cili a tkoly policie
prostiednictvim jednoduchych hesel, kterd jsou snadno zapa-
matovatelnd a se kterymi se budou policisté rychle identifiko-
vat.

2) Hodnoceni pomérfovat vyhrade cili, tj. nakolik dany tkol
prispél k realizaci nekterého z cilii. Vyjdeme-li z Etického
kodexu, zakona o Policii CR a nového motta policie, pfidrzime
se nazoru, e cilem policie je PREDCHAZET — VYHLEDAVAT
— OBJASNOVAT- POMAHAT — CHRANIT. Pak je poticba
jakykoliv konkrétni vykon policisty poméiovat témito cili:
Nakolik a jestli viibec policista svym pracovnim vykonem
nééemu predesel, nakolik a jestli viibec néjaky skutek vyhledal
nebo objasnil, nakolik a jestli viibec svym skutkem nékoho
chrénil nebo mu pomohl. Pokud ani jeden z téchto cili splnén
nent, je policistiiv pracovni vykon zbyte¢ny.

3) Soustiedit se na hodnoceni hodnotiteld. Jestlize prvni otdz-
ka, na kterou nadiizeny odpovidd svému nadfizenému, je:
Jakou mdte objasnénost?, bude to také prvni otdzka, kterou
polozi svému podfizenému. Nabizi se tedy jiz zminované izké
propojeni hodnoceni s odméniovanim. Jestlize mnoZstvi financ-
nich prostiedki nebude zaviset na umisténi v zebricku, nebude
umisténi prestizni zdlezitosti, i kdyby Zebficky byly v rdmci
regiond ddle vyhlaSovany a na zdkladé zvykovosti vytvdfeny.

4) Filozofie community policing neni cilem policejni prace,
ale vychozi filozofii pro hledani ndstrojii, které z ni vychaze;ji.
Tedy takovych néstroju, které sleduji stdle stejné cile — pred-
chdzet — vyhleddvat — objastiovat — pomdhat — chrdnit, ale
pii jejich napliovéni policisté vyznamné spolupracuji s vefej-
nosti. Hodnoceni dspé$nosti policie pfi uzivani nastrojii vycha-
zejicich z community policing musi stdle sledovat cil: nakolik
konkrétn{ ikon (napf. Casto protéZované pfednasky ve Skolach)
pfispél k tomu, Ze se néco nestalo, néjaky skutek byl vyhledan
a objasnén, nékdo ochrdnén a nékomu pomozeno a jak to vime.

5) Neustdle a pravidelné vyhodnocovat systém hodnocent,
dopliiovat jej a revidovat. Jako vhodné se také jevi nastavovat
metody a kritéria hodnoceni pro kaZdou sluZbu zvldst a vidy
centrdlné. Je totiZ pro organizaci velmi dezintegrujici, pokud je
porddkovy policista na oddéleni X hodnocen jinak nez na
oddélen{ Y, protoZe oba majf sledovat stejné cile a maji mit ulo-
Zeny stejné ukoly stanovené tymz pfedpisem. Pouze okolnosti
jsou jiné — a na ty md v rdmci centrdlné nastavenych kritérii rea-
govat manazer na mistni Grovni.

Zaroven se nabizi polemika na téma, jestli je nutné zcela
opoustét kvantitativni systém hodnoceni, pouziva-li ho policie
tak dlouho a vyjdeme-li z pfedpokladu, Ze v praci policisty
a policie existuji aspekty, které se kvantifikovat prost¢ musi —
jde jen o to je spravné nastavit.

Mgr. Katetina POSPISILOVA
Mgr. Michaela VESELA
Spolecné k bezpeci o. s.
www.spolecnekbezpeci.cz
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COMMUNITY POLICINGE
aneb
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Prezentace pana Tomase Hanzela,
primatora mésta Karvina, na konferenci
Community policing v Karviné

Uvod

@ Existuje nékolik pradvnich norem, které upravuji spo-
lupréci Policie CR a samospravy na mistni Grovni.

® Spolupréce samospravy a Policie Ceské republiky se
dotykd mistnich zéleZitosti vefejného poradku — jde
o pravidla legislativné upravena nebo o pravidla cho-
vani vyplyvajici z obecnych mordlnich a spolecen-
skych norem, jejichz dodrZovini je nezbytnou pod-
minkou klidného a spofddaného souziti obcand.

pplk. Mgr. Pa

Aplikace CP v praxi

Havifov, 27. _'
Community pelici
policein

1) Narizeni vlady 397/1992 Sb.

® Upravu vztahii Policie Ceské republiky k orgdnim
obci a obecni policii stanovi Narizeni vlady CR 397
Z roku 1992.

@ Konkretizuje se tu spoluprace pfi plnéni tikold pfi
ochrané vefejného porddku. Policejnf ttvary, organy
obci a obecni policie mohou dohodnout podrob-
nosti o spolupréci pii zabezpeCovani vefejného
pofddku s ohledem na mistni podminky.

@ JenomZe: nafizeni je znacné zastaralé a nereflektuje
zmény v zdkoné o obcich z roku 2000, kdy za orgén
obce, ktery ukldda tkoly v oblasti mistnich zdleZitost{
vefejného potddku, povazuje radu, nikoliv starostu
(nebo primétora), jak naopak uvadi obecni zdkon.

@ Z citovaného nafizeni vlady vyplyva povinnost vzi-
jemné spoluprdce mezi policii, orgdny obce a obecni
policii. Diilezit4 je povinnost vzdjemné se informovat
o skutecnostech, které mohou vdzné ohrozit vetejny
poradek.

® My v Karviné urcité nejsme sami, kdo povazuje za
mnohem duleZitéjsi, nez vyménu hodnoticich zprav,
dobrou denni komunikaci (spocivd ve vimeéné svodek
uddlosti), kooperaci a spoluprdci pfi akcich, resp.

logickou posloupnost tikonti podle kompetenci. U nds
to funguje a funguje to dobfe.

@ V posledni dobé spolecné obé policie fesily v rdmci
soucinnostnich akci loupeznd piepadeni seniort,
zejména Zen, ale i dospélych osob, v Karviné-Novém
Méste.

@ Kontrolovaly sbérny odpadu a bylo i nékolik spolec-
nych dopravnich akci — jednou z poslednich byla akce
zamétend na motorkare.

@ Ocenil bych také osobni uzky kontakt s okresnim
policejnim feditelem plk. Hrinkem a feditelem M¢st-
ské policie Bc. Petrem Bicejem, kdy spole¢né feSime
bezpecnostni problematiku v naSem mésté a mimo
jiné jsme se napiiklad vyhnuli nékterym drivéjsim
nedorozuménim, zpisobenym tieba tlakem vefejného
minéni.

@ Dnes toto neni — a je to vysledek dneSniho osobniho
pristupu okresniho policejniho feditele, feditele nasich
méstskych straznikti a samozfejmé nasi dobré vzdjem-
né komunikace.

Definic je a bylo mi

Aktivnf vyhleddviéini pfi€in bezpe€nosinich problémi
TYmové fefeni problémi

Propojovini zdrojd a know-how pfi jejich odstrafiovidni
Uvédomeén!{ si svého dilu odpovédnosti

. & & &

2)Ziakon o obcich ¢. 128/2000 Sb.

® Podle zdkona o obcich z roku 2000 ma starosta (pri-
métor) pravo poZadovat po Policii CR spolupréci pfi
zabezpeceni mistnich zéleZitosti vefejného potadku.

@ Podle dikce zdkona o obcich zdleZi Cisté na uvazeni
Policie CR, zda starostovi vyhovi, ¢i nikoli.

® U nds — s trochou nadsdzky — bychom tyhle normy
nemuseli mit ani na papife. Pravidelné se schdzime

a véci opravdu feSime operativné.
3) Zakon o Policii CR

® V zikoné o Policii CR z roku 1991 je uvedena také
klauzule o vzdjemném poskytovani informaci mezi
policejnimi ttvary a orgdny obce, které jsou nezbytné
pro plnéni tkoll pro zabezpeceni mistnich zaleZitosti
vefejného poradku.

4) Zakon ¢. 553/1991 Sb., o obecni policii

® Zikon o obecni policii uvadi spoluprici obecni poli-
cie s Policii CR, kterd se odviji od plnéni tkold, které




=>Pouhé zvyieni po&tu hodin v obchlzkové Einnosti
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=>PTfistup, jeZ zavadi ,pouze” pofadkova policie

vyplyvaji ze zdkona o obecnf policii a jinych pravnich
norem.

® Ve spolupraci mezi obecni policii a Policii CR jde
o dohodnuty postup tak, aby obé bezpecnostni slozky
postupovaly v souladu a nehrozilo nejen zbyte¢né
zdvojovani akci, ale aby se obé slozky nedostaly do
stfetu.

® Sladény postup pomtiZe pii lepSim zajistovani mist-
nich zdleZitosti vefejného poradku a prospéje to piiso-
beni obecni policie i Policie CR.

management

[ ManaZerské vzdélavani |

Jinymi slovy a strucnéji:

® Kdybychom tedy méli byt jen a jen byrokraty, pred-
hazovali bychom si vzdjemné zdkony a kompetence
a vymeénovali si papiry — dnes je to o lidech, jejich
ochoté se domluvit a komunikovat nejen formalné.
U nds to prosté funguje.

® Musim fict, Ze spoluprdce mezi méstskou a republi-
kovou policii v nasem mésté je na vynikajici Grovni.

® Operativné se domlouvdme na feSeni problému tyka-
jici se bezpecnosti a vefejného porddku. Mdme jasné
rozdéleny kompetence, jasné — nikoli dogmaticky.

® Meéstskd policie plné prevzala feSeni mistnich zdlezi-
tosti vefejného poradku a plsobi podptirné v oblas-
tech, kde je dominantni sttni policie.

® Policie statni se naopak plné vénuje zejména odhalo-
véni a vySetfovani trestnych ¢indl a vefejny poradek

Rizeni l1idsk

Systém zpétné vazby

prevence

prenechdvd méstské policii. Oblasti bezpecnosti osob
a majetku se vénuji ob¢ slozky stejnou mérou. Jde
hlavné o standardni hlidkovou ¢innost.

® TaktéZ v dopravni problematice méme jasné rozdéle-
né kompetence. Cerné na bilém méme stanovené
useky méfeni rychlosti, kterym se vénuji policisté
dopravniho inspektoratu a zv1ast’ jsou dseky, kde pro-
vadi méfent rychlosti méstska policie.

@ Straznici se vénuji zejména mistni dpravé provozu na
pozemnich komunikacich v centrdlnich ¢4stech mésta.
Periferie a obecnou tpravu ponechdvaji v kompetenci
dopravni policie. V oblasti prevence kriminality jiz
probeéhlo mnoho spole¢nych akei. Pravidelné se pro-
vadi spolecné besedy na Skolach. (Provddeny v rdmci
prevence kriminality)

preve

| Koncepce komunikace

Abych jen nechvalil:

@ spoluprice funguje opravdu skvéle, ale vime také, Ze
je v Karviné nedostatek policistil v terénu — piede-
v§im tam, kde je vy$$i nartist pouli¢ni kriminality.

@ Psal jsem dopisy ministrovi vnitra, aby se situace
zlepsila, a naSe méstskd policie (a¢ m4 také podstav)
se snazi i v téchto vécech byt ndpomocna.

metodicka

cena nejlepsi praxe

5) Projekt ,,Obcanska straz

@ Na zdvér jsem si nechal novy spole¢ny projekt mésta
a obou policif pod prozatim pracovnim ndzvem
,Oblanska straz*

® Zapojit Sirokou verejnost do Feseni bezpecnost-
nich otazek, a hlavné prispét ke sniZzeni kriminality
— to jsou jasné cile.

@ Je to urcité cesta, jak zajistit vice bezpec¢i v centru
i okoli, jak jesté 1épe zajistit bezpecnost v centru
obecné, ale také tfeba bezpeci na prechodech pro
chodce.

@ Prakticky by to mohlo byt tfeba tak, Zze dobrovolnici
(fadné proskoleni a vybaveni) budou hlidat rizikové
prechody ve mésté, budou poméhat vefejnosti na ulici
a projekt muze pdsobit i preventivné.
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CESKE RERUBLIKY

1. Uvod

Reforma Policie Ceské republiky probihajici v sou¢asné
dobé klade znacné ndroky zejména na praci policejniho
managementu. Policie jako jedna z nejvétSich ,.firem*
v Ceské republice je zdkonité vystavena tlaku spole¢nosti,
kterd od ni vyzaduje stdle kvalitnéjsi sluzby. Stdle Castéji se
do zorného pole vefejnosti dostdva srovndni ¢innosti policie
s jinymi slozkami pracujicimi na obdobnych principech
napt. s méstskou a obecni policii, celni spravou, vojenskou
policif atd. Zatim z tohoto ,.konkurenéntho* boje vychdzi
Policie Ceské republiky vzdy s lepsimi nebo minimalnd
srovnatelnymi vysledky. Aby tomu bylo tak i nadéle, nelze
podcenit dlohu policejniho vzdélavani, a to na vSech drov-
nich.

Vzdélavaci programy zédkladni odborné pfipravy policisti
jsou dnes postaveny na klicovych kompetencich definova-
nych vykonem policejni sluzby a jejich kvalita snese srov-
nani se svétem (v fadé pfipadd ho i pfevysuje). Programy
byly dopracovany ve vzdjemné spolupréci s vedenim policie
a Ministerstva vnitra. Stejnou pozornost vénuje nyni veden{
policie a Ministerstva vnitra realizaci vzdélavacich progra-
mu pro rozvoj policejnich manaZerd na vSech stupnich fize-
ni. PInéni tkol& Policie Ceské republiky nelze zajistit bez
kvalitniho managementu, jehoz znalosti, dovednosti, ndvy-
ky, pristup a hodnoty budou v souladu s cili policie jako
organizace, jeji firemni kulturou a potfebami spolecnosti.

Soucasné manazerské vzdéldvani musi byt zaméfeno
nejen na ziskan{ znalosti a dovednosti, ale i na zménu pii-
stupt, hodnot a formovéani postoji manazert (reprofilace),
coZ je narony a zejména dlouhodoby tkol. Z tohoto divo-
du musi vzdélavani vychdzet disledné z klicovych kompe-
tenci manaZera na dané Urovni fizeni, které jsou vytvofeny
ve spoluprdci vrcholového vedeni policie a resortu, perso-
ndlnich dtvart, pfimych nadfizenych, manaZzerd samych
a v neposledni fadé i podiizenych pracovniki.

2. Subjekty vzdélavani a mozZna soucasna rizika

Ve vzdélavacim procesu manazerl policie jsou hlavnimi
subjekty:

persondlni a vzdélavaci pracovnici persondlnich itvari
— odpovédni zpravidla za pfipravu a v fadé piipadd i reali-
zaci vzdélavacich aktivit. Slabou strankou subjektu mize
byt, Ze cile vzdéldvani jsou Casto stanoveny obecné, bez
meéfitelnych kritérii. Vzdélavaci akce jsou zaméfeny na zvy-

Sovdn{ znalosti a méné Casto na upeviiovani manaZerskych
dovednosti, a zejména na zménu postoji. Vyhodnoceni
vzdélavacich akci se provadi omezené nebo v kratkém caso-
vém intervalu od ukonceni. Vzdélavani vyvoldva v prostie-
di ocekdvani zmén, které nejsou ihned naplnitelné. Aby-
chom se vyvarovali mylnych zavér, neméla by byt doba
hodnoceni piinosi kratsi nezZ jeden rok.

policejni manaZeii (QCastnici) — maji odpovédnost za
vlastni dcast na vzdélavacich aktivitich. MoZzné riziko pred-
stavuje Casto nizkd schopnost vyuZiti znalosti v praxi, védo-
mi dtlezitosti, nedislednost vyuzivani znalosti a mald chut’
ke zméndm.

interni vzdéldvaci organizace — odpovédnost za dil¢i pii-
pravu a realizaci vzdélavacich aktivit (napf. Skolni policejni
stfediska). Mozné riziko predstavuje opomenuti hodnoceni
piinost vzdélavani z hlediska jeho dlouhodobych efektt.
Zpravidla se organizace spokoji se zjiSténim zpétné vazby
formou dotaznikového Setfeni. Stdle pretrvavajici pasivni
metody vyuky, pfistup k dcastnikim jako k zdkim a Casto
v zdjmu ,.efektivnosti“ velké skupiny tcastniki.

externi vzdéldavaci organizace (mimo policii) — odpovéd-
nost za piipravu a realizaci vzdélavacich aktivit (napf. poli-
cejni 8koly, Policejni akademie CR, organizace mimo
resort). Mozné riziko predstavuje opomenuti hodnoceni pfi-
nost vzdélavani z hlediska dlouhodobych efektd a neznalost
konkrétntho prostfedi policie. VEtSina organizaci se spokojf
se zjiSténim zpétné vazby formou dotaznikového Setfeni.
Stéle pretrvavajici pasivni metody vyuky, pfistup k dcastni-
kim jako k zdkiim, ¢asto v zdjmu ,.efektivnosti“ velké sku-
piny dcastnik.

Jako dalsi subjekty vzdélavani, byt tak v fadé pripadd
nejsou vnimany, do vzdéldvaciho procesu policejnich mana-
Zerll vstupuji:

vrcholové vedeni policie a resortu — odpovédnost za sta-
noveni hlavnich cili a smérd persondlni price. Riziko
mozné pouhé deklaratorni podpory vzdélavani.

piimi nadrizeni manaZeri — jejich uloha nesmi byt opo-
menuta, protoze se podileji na tvorbé klicovych kompetenci.
Mozné riziko preference operativni price nad koncepni
a netcast na tvorbé vzdélavacich programt od jejich zrodu.

podiizeni manaZeri — zajistuji zejména zpétnou vazbu
vzdéldvaciho procesu. MoZzné riziko pasivity vyvolané preti-
Zenim operativni praci a strach projevit kritiku na zdkladé
moznych Spatnych zkuSenosti.
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Manazerské vzdélavani u Policie Ceské republiky jiZ pre-
konalo etapy, kdy organizace nezajiStuje pro své manazery
Zadné vzdelavaci aktivity, nebo jen nahodile. V soucasné
dobé se organizace se zabéhnutym systémem vzdélavani
dostavaji k systému, kde jednotlivé oblasti vzdélavani
vychézeji z konkrétnich projekti, zavért a klicovych kom-
petenci. Vedeni policie a resortu pohlizi na vzdélavani jako
na dilezity néstroj zmény.

Tyto konkrétni potieby reflektuji i vzdéldvaci koncepce
zpracované Odborem vzdélavani a spravy policejniho $kol-
stvi. V jejich rdmci byla povéiena Vyssi policejni a Stiedn{
policejni $kola Ministerstva vnitra v Praze zajiSténim vzdeé-
lavani niz$tho a stfedniho stupné policejnich manazerd.
Zpracovani modernich vzdélavacich programu pro policejni
manazery je podminéno nalezenim vychodisek z moznych
rizik a vytvofenim podminek pro dalsi vyvoj subjekti vzde-
lavani pozadovanym smérem.

3. Zadouci v§voj subjektii vzdélavani

Pokud ma byt vzdélavaci proces ispesny, je nutno zajistit
spolupraci vSech subjektt pfi tvorbé vzdélavacich programi
i pfi vlastni realizaci. Vztahy spoluprdce nejsou predem
dény a podléhaji vyvoji obecné ve Ctyfech etapach: volba
vhodnych partnerti (ne vSichni potencidlni partnefi maji
shodné nazory), seznamovani se s prioritami a jejich nasta-
veni, realizace, hleddni dalSich prilezitosti a novych partne-
rd (vzdélavaci proces by se nemél ,,zakonzervovat™).

Pro efektivni vzdélavaci proces policejnich manazeri je
nutno disledné realizovat navrZené strategie vzdélavani ces-
tou vrcholového vedeni policie. V kone¢ném disledku to
zajisti, aby se dalsi vyvoj vSech subjekti vzdélavani ubiral
pozadovanym smérem:

persondlni a vzdéldvaci pracovnici persondlnich ttvari
— vzdélavani manaZeri je nutno vnimat jako ,,podptrné ¢in-
nosti“, ale zdroven jako jeden z ndstroji pro dosahovéni
strategickych zaméri policie. S t€mito zaméry musi byt pro-
vézéany vzdélavaci programy, jejichz obsah musi byt dusled-
né vytvoren na zdkladé analyzy potfeb (diagnostika vdzand
na persondlni a firemnf strategii).

Je nutno zaméfit se na vybudovani vlastnich dtvarQ
a vychovu vlastnich lektort, pfi¢emz tloha externich orga-
nizaci se mize orientovat na oblast vzdélavani vysSich
a vrcholovych manazer(. Vlastni lektofi sndze také zajisti
implementaci znalosti a dovednosti z praxe do jednotlivych
vzdélavacich aktivit.

S cilem zajistit komplexni pohled d¢astnikti na problémy,
schopnost aplikovat zkuSenosti z jedné oblasti do druhé
a provézat jednotlivé oblasti, je nutno zaméfit vzdélavaci
programy od orientace v jedné oblasti ke komplexnimu
vzdélavani, oprosténému od oborového a funkciondlniho
pohledu.

Po skonceni akce je nutno se déle zabyvat efekty a navr-
hovat provedeni zmén. Ucastnici by méli byt po ukonéeni
nejen spokojeni s pribéhem akce, ale také zménéni (ovliv-
néni). Je tfeba zjistit zpétnou vazbu po ukonceni akce, sku-
te¢né chovani ucastnikti ve vykonu sluzby a vyhodnotit vliv
vzdélavaciho procesu na dosazeni cild policie (nejdfive za

rok po skonceni). éasov;’/ interval jednoho roku by mél eli-
minovat zkreslujici faktor ,,paradoxu vzdélavani*, ktery
zplsobuje, Ze pohled na stavajici skutecnost z hlediska nové
nabytych znalost{ je vZdy ,,CernéjSi* neZ vlastni realita.

policejni manaZeri (Gcastnici) — vnimani Gcastnik vzdé-
lavacich aktivit je nutno smérovat od pripadnych pochyb-
nosti o smysluplnosti vzdéldvani k ndzoru, Ze manazerské
vzdélavani je efektivni a nutnou podminkou jejich osobniho
rozvoje a cestou pro prekondni prekdzek snizujicich vykon-
nost.

vzdeéldvaci organizace (interni i externi) — Zzadoucim
vyvojovym trendem je prechod od tradi¢nich metod vzdé¢la-
vani k aktivizaénim, participativnim metoddm se zaméfenim
zejména na dovednosti a postoje manazert. Vyuku je nutno
vybudovat od pedagogickych zakladt na bazi metod soucas-
né andragogiky, kde uUcastnici jsou pojiméni nikoliv jako
pasivni subjekty vzdéldvaciho procesu — Zici, ale jako rov-
nocenni partnefi pro diskusi (koucovani). Pro tento druh
vzdélavani jsou také charakteristické malé skupiny dcastni-
ki (méné nez 10). Organizace musi aktivné pracovat
s vyhodnocenim vzdéldvacich akci a ve spolupréci s mana-
Zery jednotlivych fidicich drovni kontinudlné prehodnoco-
vat cely vzdélavaci proces.

pFimi nadiizeni manaZerti — vyvoj subjektu je nutno ori-
entovat tim smérem, aby manazerské vzdéldvani bylo cha-
pano nadfizenymi jako u¢innd pomoc pro zlepSeni price
a vysledkl jednotlivych policejnich oddéleni, feditelstvi
a sprav policie. Je tieba vytvofit podminky pro uplatnéni
nové nabytych znalosti, dovednosti, navykti a postoji ve
vykonu sluzby.

podiizeni manaZerii — jako nositelé zpétné vazby by méli
svilij pohled zaméfit na oéekavani zadoucich zmén v policii,
nalezeni vlastni pozice v procesu zmén, aktivni piistup
k nim a tlak na uplatnéni novych poznatkt nadfizenych ve
vykonu sluzby.

4. Zavér

Soucasné policejni manazerské vzdéldvani na vSech
urovnich musi mit pozitivn{ vliv nejen na znalosti a doved-
nosti manazerd, ale zejména na jeho pfistupy, hodnoty
a postoje. Zejména zmeny posledniho faktoru jsou dlouho-
dobého charakteru a aktivni roli zde hraje zejména pracov-
ni prostiedi (vrcholové vedeni, nadfizeni manazerd, podfi-
zenf atd.). Cilem manaZerského vzdélavani je uvést do sou-
ladu pozadavky na pracovni misto se skute¢nymi znalostmi,
dovednostmi, pristupy, hodnotami, postoji a vytvorit tako-
vou firemni kulturu, kterd umozni v budoucnosti déle roz-
vijet zminéné atributy v souladu s poslanim Policie Ceské
republiky. Pfi plnéni tohoto cile je nutno mit neustdle na
paméti ulohu vSech subjekti vzdélavani. Pro dosazeni
zadouci efektivity vzdélavani je nezbytné dosdhnout jejich
synergického efektu.

plk. Mgr. Ing. Bc. Jiti ZLAMAL, Ph.D., MBA
Vyssi policejni

a Stiedni policejni skola MV

v Praze
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Otazka postaveni a organiza¢niho zaclenéni specidlniho
policejniho orgdnu pro odhalovdni a provéfovani trestné
¢innosti policistl je ¢asto diskutovanym tématem v poli-
tickych, odbornych i medidlnich kruzich. Tato skutecnost
sv€d¢i o tom, Ze ze strany politikd, odbornikt i vefejnos-
ti je kriminalita policisti povazovana za krajné odiosni
jev. Proto se znovu a znovu hledd optimdlni feSeni ve
sméru maximdlni objektivizace a efektivity odhalovan{
a proverovani trestné ¢innosti policistl, jakoZ i postaveni
a institucionalni zaclenéni orgdnu, jehoZ ukolem je boj
s timto fenoménem.

Pro odhalovéni a vySetfovani delikvence policistl exi-
stovaly do roku 1990 kromé inspekce ministra vnitra
i inspekce nacelnikt krajskych sprav Sboru ndrodni bez-
pecnosti. V roce 1990 doslo ke zrusenf inspekei krajskych
nécelnikd a k jejich integraci do inspekce ministra vnitra.
Tato centralizace inspekéni Cinnosti podstatnou mérou
prispéla k objektivizaci prosetfovani delikvence policist,
nebot’ inspekce krajskych nacelnikii byly povolnym
néstrojem v jejich rukou. Negativn{ strdnkou tohoto opat-
feni byla praktickd likvidace soustavy vnitfnich kontrol-
nich organti v policii. Tento nedostatek byl odstranén
v roce 1992, kdy byla nové konstituovdna kontroln{ pra-
covisté ve vSech policejnich dtvarech véetné Policejniho
prezidia. V roce 1993 bylo vySetiovani trestnych Cind
policisti pfevedeno od inspekce ministra vnitra k tfadtim
vySetfovani policie.

Soucasnd inspekce ministra vnitra je ttvarem Minister-
stva vnitra, ktery je pﬁmo fizen ministrem vnitra. Toto
specifické postaveni zaruCuje inspekci ministra vnitra Je]l
nezav1slost na Policii Ceské republiky, a to jak organizad-

, tak ekonomickou a persondlni. Sluzbu v inspekci
mlnlstra vnitra konaji policisté. Ti vSak nepodléhaji fidict
pravomoci Z4dného sluzebniho funkcionafe Policie Ceské
republiky, a to ani policejniho prezidenta. Tim je v maxi-
malni mozné mife zarucena nezdvislost a objektivita pri
provéfovani trestné ¢innosti pachané policisty Policisté
konajici sluzbu v inspekei ministra vnitra jsou za tim tce-
lem vyclenéni z Policie Ceské republiky a povolani
ministrem k plnéni tkoll Ministerstva vnitra.

Postaveni a zakladni pfedmét Cinnosti inspekce minist-
ra je stanoven trestnim fddem a zdkonem o Policii Ceské
republiky. Tyto pravni normy stanovi, Ze hlavnim tkolem

inspekce je odhalovani trestnych ¢inti policisti a zjist'o-
vani jejich pachatelti postupem podle trestniho fadu.
Z toho vyplyva, Ze pokud je ze spachdni trestného Cinu
podezrely policista, neproveétuje jeho trestnou c¢innost
mistné a vécné prislusny dtvar policie, jako je tomu v pri-
padé jiného obCana, ale specializovany orgdn, ktery stoji
mimo pusobnost Policie Ceské republiky. Toto feSen{ pri-
jal zdkonodérce zfejmé s imyslem, aby provérovani trest-
né ¢innosti policistl bylo objektivni a prosté vlivl ze stra-
ny zameéstnavatele, tj. nadiizenych a kolegli podezielého
policisty. K plnéni uvedenych ukoll inspekce ministra
vnitra rozkryvéa predevs$im vlastni kriminalisticko taktic-
kou cCinnosti delikty pachané policisty. K tomu vyuZivad
béznych i specifickych kriminalistickych metod a vede
proti delikventim trestni fizeni v rozsahu pfislusejicim
podle trestniho fddu policejnimu orgdnu. Inspekce minis-
tra vnitra ddle provéfuje podle trestniho fddu podnéty
fyzickych a pravnickych osob, jejichZ obsahem je pode-
zfeni ze spachdni trestné ¢innosti policistou. V uvede-
nych vécech je plisobnost inspekce ministra vnitra vyluc-
né. To znamend, Ze Zadny jiny policejni orgdn neni oprav-
nén vést trestni Fizeni vici policistovi.

Dozor nad trestnim fizenim konanym policejnim orgé-
nem inspekce ministra vnitra od zahdjeni tkond po celou
dobu vykonava statni zdstupce. Ten rovnéz kond ve véci
vySetfovani. Tim, Ze dozor nad provéfovanim, a zejména
vySetfovani trestnych ¢int policisti, bylo novelou trestni-
ho fadu s dcinnosti od 1. ledna 2002 svéfeno do piisob-
nosti resortu Ministerstva spravedlnosti, doSlo v rdmci
hierarchické soustavy orgdnt Cinnych v trestnim fizeni
k zajisténi maximdlni miry objektivity trestniho fizeni
vedeného proti policistovi.

Presto jsou i naddle obCas vyslovovany ndzory, Ze sou-
casné postaveni inspekce ministra vnitra jako organu ¢in-
ného v trestnim fizeni vedeném proti policistim, neni
dostatecnou zarukou objektivniho provéfent trestniho jed-
nani policistd. Nejcastéji je napaddna skuteCnost, Ze
inspekce ministra vnitra je zaclenéna v témze resortu jako
policie, a tudiZ v jurisdikci téhoZ ministra. Tyto ndzory
jsou podepieny pouze apriornimi spekulacemi a nedtveé-
rou nejen v inspekci ministra vnitra, ale i v dal$i orgény
¢inné v trestnim fizeni proti policistim, zejména statnim
zastupcim, ktefi nad postupem inspekce ministra vnitra
v trestnim fizeni vykondvaji dozor, rozhoduji o opravnych




prostfedcich proti rozhodnuti inspekce ministra vnitra
v trestnim fizeni a sami konaji vySetfovani trestné innos-
ti policistli. Uvedené nazory tak ve svém disledku popi-
raji zaruky zdkonnosti soucasného systému trestniho fize-
ni.

Dalsi nebezpeci pro objektivitu trestniho fizeni, vedené-
ho proti policistim, je spatfovdno v tom, Ze zaméstnanci
v inspekci ministra vnitra, ktef{ provéfuji trestnou ¢innost
policistli, jsou sami ve sluzebnim poméru piislusnika
policie. Zastdnci tohoto ndzoru argumentuji tim, zZe
z divodu kolegiality nelze predpokladat objektivitu trest-
niho fizeni, které vede policista proti policistovi. Tento
nazor vychdzi z apriorni domnénky fatdlni podjatosti.
Pokud bychom chtéli disledné eliminovat domnélé riziko
majici ptivod pouze v piislusnosti k témuz bezpec¢nostni-
mu sboru, museli bychom tento faktor eliminovat i u dal-
Sich organd Cinnych v trestnim fizeni. Nikdo se vSak
nepozastavuje napriklad nad tim Ze pfislusnici Vojenské
policie, kterd md analogické postaveni jako inspekce
ministra vnitra, jsou vojaky z povoldni a provéfuji pode-
zfeni ze spachéni trestného Ciny svymi kolegy — vojaky,
Ze statni zastupce jako obvinény z trestného Cinu miZze
byt obzalovén zase pouze svym kolegou — statnim zastup-
cem a Ze obzalovany soudce muiZe byt souzen opét pouze
svym kolegou — soudcem.

I ptes urcité vyhrady vSak vyse uvedeny ndzor, ktery se
vyslovuje pro vytvofeni nezdvislého orgdnu pro Setfeni
policejni delikvence, je ziejmé tfeba povazovat za pozi-
tivné prevazujici. Kriminalita policistd je velmi zavazny
socidlné odiosni fenomén, ktery je vefejnosti vnimam
zv1ast citlivé, a ktery in fine ohroZuje statni demokratické
zfizeni v jeho samych zdkladech. Tomu by mélo odpovi-
dat i instituciondlni zabezpeceni boje s timto krajné nega-
tivnim jevem. Conditio sine qua non v tomto sméru je
nezpochybnitelnd objektivita organu uréeného k vyhleda-
vani, provétovani a vySetfovani trestné ¢innosti policisti.
Timto orgdnem by méla byt nové navrhovanid Generdlni
inspekce bezpecnostnich sbort.

V soucasné dobé jsou v plném proudu piipravy nového
zdkona o Generalni inspekci bezpecnostnich sbort. Zakon
konstituuje tento orgdn jako organizacni slozku stdtu
v postaveni samostatného bezpec¢nostniho sboru. Jeji fedi-
tel by mél byt jmenovan a odvoldvan vladou. Té by byl
rovnéz podiizeny a odpovédny. Soucasné se predpoklada
kontrola této Generdln{ inspekce bezpecnostnich sboril ze
strany Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republi-
ky. Z ekonomického hlediska by se mélo jednat o samo-

prevence

statnou rozpoctovou kapitolu a tcetni jednotku. Postaveni
Generdlni inspekce bezpe¢nostnich sborti v soustavé
organt statni spravy by mélo byt analogické jako posta-
veni Bezpecnostni informac¢ni sluzby. Tim by doslo k tpl-
nému organizaénimu, persondlnimu i ekonomickému
oddéleni od Ministerstva vnitra.

Generdlni inspekce bezpecnostnich sbori je konstituo-
véna jako orgdn Cinny v trestnim fizeni ve funkénim roz-
sahu pfislusejicim policejnimu orgdnu. Jejim tkolem
vyplyvajicim z navrhovaného zdkona by mélo byt odha-
lovani, provéfovani a vySetfovani vSech trestnych Cint
nejen piislusniki Policie Ceské republiky, ale téZ pifslus-
nikG Vézeniské sluzby Ceské republiky a Celni spravy
Ceské republiky. Dale se predpoklada jeji piislusnost
pro odhalovani, provéfovani a vySetfovani trestnych ¢int
zaméstnancl v pracovnim poméru k témto bezpe¢nostnim
sboriim, pokud se trestné Cinnosti dopusti v souvislosti
s vykonem zaméstndni v bezpecnostnim sboru. Osobni
plsobnost je tedy oproti dosavadn{ inspekci ministra vnit-
ra podstatné Sirsi.

Aby Generdlni inspekce bezpecnostnich sborti mohla
plnit fadné zdkonem svéfené tkoly, ndvrh zakona ji vyba-
vuje v podstaté stejnymi pravomocemi, kterymi disponu-
je pii kriminalistick€ Cinnosti a v trestnim fizeni Policie
Ceské republiky. Soucasné uklada ostatnim bezpecnostni
sboriim povinnost poskytnout Generalni inspekci bezpec-
nostnich sbor@ soucinnosti pii plnéni jejich dkoll a povin-
nost oznamovat ji vSechna protipravni jedndni, kterd by
mohla zaklddat podezieni ze spachdni trestného cinu
jejich prislusnikem ¢i zaméstnancem. Tim neni dotcena,
ale zdkonem navic explicitné vyjadiena povinnost bez-
pecnostnich sbort vlastnimi silami odhalovat trestnou
¢innost téchto subjektd.

V soucasné dobé probihd ptipominkové fizeni k ndvrhu
zdkona o Generalni inspekci bezpe¢nostnich sborl a sou-
visejictho zdkona, kterym se dil¢im zplGsobem méni
nékteré dosavadni zdkony v piimé vazbé na uvedeny
néavrh zdkona. Podle legislativniho planu by mél byt navrh
zdkona po vypofddani pfipominek piedlozen vlade do 31.
prosince 2008. Jeho ucinnost se predpokldda od 1. ledna
2010. Vydanim tohoto zédkona bude u¢inén podstatny krok
ve sméru upevnéni zdkonnosti a demokracie a k postupné
evropské integraci.

ThDr. JUDr. Leo SALVET, Th.D.
Inspekce ministra vnitra

VysSlo jako priloha ¢asopisu POLICISTA ¢. 10/2008
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