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Vroce 2010 mésto pristoupilo k projektu ,Zefektivnéni procesu strategického plénovani a fizeni
rozvoje mésta Uherské Hradi&t&". Svymi cili projekt naplfiuje principy viadni strategie JEfektivni
vefejna sprava a pratelské vefejné sluzby — Strategie realizace Smart Administration v obdobi 2007 -
2015, a to zejména oblasti financi, komunikace a lidskych zdrojfi, které fesi napf. nedostatecnou
provazanost strategického a finanéniho fizeni na planovéni nebo obtiznou komunikaci mezi vefejnou
spravou a mistnimi stakeholdery. Hlavnim cilem projektu byla aktualizace a nasledné zefektivnéni
procesu napliiovani samospravou ovlivnitelnych cilfi Strategického planu rozvoje mésta Uherské
Hradi&t& (SPRM UH) do roku 2020 ve vazb& na potfeby obyvatel mésta a samospravné cinnosti
Méstského Gfadu a s vyuZitim inovativnich manaZerskych nastrojdi metod Fizeni (zejm. Balanced
Scorecard).

V gervnu 2011 byl schvdlen aktualizovany Strategicky plan rozvoje mésta do roku 2020, ktery je
postaven na pillfich UdrZitelného rozvoje. Do cilfi se dostala i mistni Agenda 21 prostiednictvim
definice jednoho z cilti — Podpofit aktivni préci s vefejnosti. Ke Strategickému plén byl vytvoren i
provadéci dokument Akéni plan, ktery specifikuje stfednédobé cile a ukoly strategického planu do
arovné konkrétnich zamérd, projektd, akci a opatfeni — kvantifikuje objem prostfedkd potfebnych na
jejich provedeni, tam, kde je to moZné, identifikuje externi zdroje pro jejich financovani, nastifuje
¢asovy plan, fazi pripravy zdméru a stanovuje garanta (uvolnény Clen zastupitelstva) a odbornou
odpovédnost (pfisluny odbor méstského Gfadu) pro zajiSténi jejich realizace. Soucasti Akcniho planu
je i zasobnik projekti a vie je provdzéno na rozpofet mésta. Pfiprava obou téchto dokumenti
obnagela komunikadi s vefejnosti (napf. zapracovani namété obcanfl pro zkvalitnéni Zivota ve mésté
z Vefejného féra o rozvoji mésta), s odborniky ¢&i stakeholdery. V rémci vy5e zminéného projektu je na
Méstském UFadé zfizena dokonce pozice Manazer SPRM.



Struktura Strategického planu rozvoje mésta (pilire — cile):
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Uherské Hradisté je velmi dspésné v ziskani externich zdrojd na zkvalitnéni realizace konceptu mistni
Agenda 21 v mistnich podminkach.

V roce 2008 ziskalo mésto Uherské Hradigté grant ve vysi 500 tis. K& (67%) z Revolvingovy fond MZP
(l.vyzva) na realizace projektu ,Rozvoj mistni Agendy 21 v Uherském Hradidt™ (15.9.2008 -
15.12.2009). Po (speSné realizaci projektu byla podana dalsi Zadost o poskytnuti grantu
z Revolvingového fondu MZP (3.vyzva), které byla opét Uspésna a mésto ziskalo dotaci 635,7 tis. K&
(90%) na realizaci projektu ,Uherské HradiSté — mésto pro mistni Agendu 21" (1.1.2010 -
31.12.2011). B&hem realizace téchto dvou projektl bylo na Méstském (Fadé vytvofeno organizaéni
zazemi pro MA21, zkvalitnény osvétové kampané, rozvijelo se planovani s vefejnosti (napf. prvni
Verejné forum o rozvoji mésta probéhlo v roce 2009) a komunikace s ob&any, sledovani indikatord UR,
byly schvéleny oficialni dokumenty a rozvijel se inovativni pfistup k realizace MA21, pfinos pro
zkvalitnéni strategického planovani a fizeni.

Nasledovala realizace daldiho projektu s nazvem ,Spolené k udrzitelnému rozvoil*, ktery je
spolufinancovan Programem $vycarsko — Ceska spoluprace a MZP ve vys3i celkové dotace 1.522 tis. K&
(85%). Cilem je piimé zapojeni obcanl do rozvoje mésta a zlepsit informovanost obfandl o UR a
ochrané Zivotniho prostfedni. Behem a po ukonceni realizace projektu dojde k vyrazné zvySenému
vyuZiti a rozvoji potencialu aredlu Park Rochus pro prezentaci, propagaci, vzdélavani a osvétu vSech
cilovych skupin v oblasti environmentalnich témat, zejména udrZitelného vyuZivani krajiny.

4. Popis reseni

4.1 Podstata resSeni:

Uplatfiovani principtl udrzitelného rozvoje v Uherském Hradisti prostfednictvim realizace mistni Agendy
21 jako metody zvySovani kvality vefejné spravy.



4. 2 Diivod a cile reseni (vetné doloZeni jejich méfitelnosti):
Hlavnim cilem realizace konceptu MA21 v nasem mésté je zvySeni kvality Zivota mistnich oblani a
uvédomovani si rozvoje mésta oc¢ima budouci generace.

Priority a aktivity sméfujici k tomuto cily jsou zahrnuty v Akénim planu zlepSovani mistni Agendy 21 a
projektu Zdravé mésto, ktery je kadoroéné& zpracovavan koordinatorkou MA21 a PZM ve spolupraci
s politikem pro MA21 a PZM. Nasledné je dokument predloZen ke schvéleni Radé mésta. Obsah je
zpracovan ve vazbé na oficiani sadu kritérii MA21 v kategorii ,C", kam bylo mésto Uherské Hradisté
zafazeno v roce 2011. Zohlednény jsou zde i dil¢i souvisejici projekty a Strategicky plén rozvoje mésta.

Vycet aktivit v Akénim planu ve vazbé na kritéria MA21:

- osvétové kampané a akce s tématikou UR (Tyden pro Zemi, Evropsky tyden mobility, Den bez
Urazu, Den zdravi a pohybu, Den stromf, odborné besedy, seminaie, pfednasky)

- plénovani s vefejnosti (kulaté stoly, vefejna projednéni, Verejné forum o rozvoji mésta)

- sledovani indikatortl UR fady ECI (Spokojenost ob¢andl s mistnim spolecenstvim, Mobilita a
mistni pFeprava cestujicich, Ekologicka stopa, Cesty déti do skol, Udrzitelné vyuZivani izemi)

- aktivni zapojeni a komunikace s ob&any v lokalité Rochus (napr. sdzeni stromd s vefejnosti)

- podpora EVVO v¢. ekologizace provozu Gfadu (setkdvani pracovni skupiny, workshop EVVO)

- medializace aktivit MA21 (webové stranky mésta, zpravodaj mésta, pozvanky, plakaty atd.)

- stabilni organizacni zézemi

- realizace dotacnich projekt zaméfenych na MA21

- spoluprace se $kolami a Skolskymi zafizenimi (podpora vlastnich projektd, vyukové programy)

- zefektivnéni strategického planovani (vazba na Strategicky plan, indikatory, atd.)

K dosazeni hlavniho cile prispiva i realizace aktivit sméfujici k naplfiovani cill uvedenych ve
Strateqickém pldnu rozvoje mésta Uherské Hradisté. Jak bylo vySe uvedeno jsou v tomto dokumentu
zohlednény pilife udrZitelného rozvoje, coZ prispiva k preferencim aktivit, projektd ¢ konceptd ve
vazbé na udrzitelny rozvoj. Byla provedena inventarizace strategickych dokumentdi mésta, jejimz
Géelem bylo zhodnotit vzdjemnou provézanost dokumentd a jejich aktudinost. Velky diiraz byl kladen
na provézanost Strategického planu a Uzemniho plénu jako hlavnich strategickych dokumentd mésta.
Tento proces je podstatny predevsim z dfivodu zefektivnéni strategického plénovani a nasledného
smyslupiného rozvoje mésta tak, aby obcané byli spokojeni.

4.3 Implementace reseni:

- zainteresované strany

Vefejnd sprava: koordinatorka MA21 a PZM, politik pro MA21 a PZM, fidici skupina MA21 a PZM,
komise pro Zivotni prostiedi, komise pro rozvoj mésta a strategické planovani, komise pro vzdélavani,
vedeni mésta, zaméstnanci Méstského Gfadu, ¢lenové Rady a Zastupitelstva mésta.

Neziskové a prispévkové organizace mésta: napf. Dim déti a mladeze Sikula — Pfirodovédné centrum
Trnka, Park Rochus o.p.s., Chranéna dilna, rodinné centrum Akropolis, Centrum ekologické vychovy
Zabka, Knihovna Bedficha BeneSe Buchtova, Méstskd kina, Méstské informacni centrum, Méstska
policie, Hasi¢sky zachranny sbor atd.

Skoly a Zkolskd zafizeni: Matefské Skolky, Zakladni Skoly, Stfedni Zkoly, Zakovsky a studentsky
parlament.

Soukromy sektor: zapojeni organizaci a firem do tématickych kampani a akce dle specifikace.
Nositelé EVVO a odborna vefejnost

- odpovédnost za reseni
Politik pro MA21 a PZM (popf. vedeni mésta), Koordinatorka MA21 a PZM

- podpora reseni ze strany vedeni

Celé vedeni se velmi zajima o aktivity mistni Agendy 21, velkou pozornost vénuji predevsim planovani
s vefejnosti. Na vefejnych projednani ¢ vefejném foru komunikuji pfimo s oblany a nasledné se
zajimaji o vystupy. Na porady vedeni musi byt vZdy a v dostatecném ¢asovém predstihu podan navrh
na zplisob realizace aktivit MA21, aby bylo moZné zapracovat pfipominky clend vedeni.



Pfedkladatelem zprév je starosta, ktery je soucasné politikem pro MA21 a PZM. Nasledné jsou
podavany zpravy o vysledcich a vystupech realizovanych akci. Vedeni se angaZuje i do spoluprace
s partnery (soukromy sektor, stfedni Skoly, VS Univerzita Tomade Bati - poboéka v Uh. Hradisti,
mezinarodni aktivity atd.).

- podpora feSeni ze strany zaméstnanci

Komunikace se zaméstnanci probiha prostfednictvim koordinatorky MA21 a PZM, ktera je zafazena na
Oddéleni rozvoje mésta. Toto oddéleni spolupracuje se véemi odbory Méstského Ufadu, co? vyplyva jiz
z jeho ndzvu. Vedouci odborll a ostatni zaméstnanci se aktivné podileji na pldnovani s vefejnosti,
odbornych prednaskach a prezentaci. Nechybi ani zpétna vazba ¢i situace, kdy nékteré odbory oslovi
koordindtorku s ndvrhem na projednéni nebo prezentaci. Vyvoj pozice koordindroky MA21 a PZM byl
nenuceny a pfirozeny, proto ma nyni pozici, kdy ji kolegové respektuji a rédi spolupracuiji, pFipravuiji
spoleéné aktivity.

-  prekazky

Nékteré odbory Méstského Uradu zcela nerespektuji ¢i zapominaji na planovani s vefejnosti. Podaii
Zadost o dotaci & dokonce jiZ realizuji projekty, které se blizce dotykaji mistnich obyvatel a nebyly
s nimi projednany, coz mize sniZovat jejich spokojenost.

- uspéchy

V roce 2011 ziskalo Uherské Hradisté titul Mésto strom@ 2011/2012, pravé za realizaci aktivit mistni
Agendy 21 a projektu Zdravé mésto. Timto titulem jsme se zavdzali, Ze budeme po dobu jednoho roku
realizovat tématické kampané a akce, u kterych je spole¢nou tématikou ,strom". Déle jsme se zaméfili
na zvySeni informovanosti ob¢and o zadmérech mésta a daldi zkvalitnéni komunikace s obcany. Ve
vazbé na ziskani tohoto titulu bylo mésto nominovano jako reprezentant za Ceskou republiku do
mezinarodni soutéZe Entente Florale Europe (volnym piekladem Evropska kvetouci sidla). Mésto bylo
hodnoceno mezinarodni komisi dle deseti kritérii (pfistup k planovani a rozvoji, Zivotni prostiedi,
krajina, oteviené zelené plochy, trvala vysadba, sezénni vysadba, environmentélni vychova, snaha a
angaZzovanost, turistika a volny cas, prezentace). V evropské konkurenci, které byla obrovska bylo
Uherské Hradisté ocenéno stfibrnou plaketou, na kterou je naleZité pysné.

Za uspéch povaZujeme i navazani (izké spoluprace s mistnimi matefskymi a zakladnimi skoly Financné
jsme podporili environmentalni projekty MS Pod Svahy s nazvem KaZdy strom nam néco déva, déle
MS a 75 Jarofov s ndzvem Zeleny ostrov. Pro 7aky ZS Za Aleji jsme finanén& podpofili zaz:tkovy pobyt
v pirodé. Tato $kola dokonce v letodim roce ziskala titul Ekoskola. Dalsi spoluprace byla navazana i
s dal&imi MS a 28 v Uherském Hradiéti v&. mistnich &sti a spoCiva ve vzajemné komunikaci a
informovanosti o realizovanych aktivitach, podpora environmentalni vychovy Zakd atd.

Uspéch ma i iniciativa tajemnika Mé&stského GFadu, ktery pFi§eI s navrhem poradat vyukové programy
pro zakladni a stfedni Skoly na témata spjata s vefejnou spravu (rozdelene do riznych oblasti, napr.
profil mésta, Uherské Hradité a Evropska unie, Mésto a jeho rozvoj, Zivotni prostfedi a doprava
Vzdélavaci systém, Mésto a vnéjsi vztahy (komunikace s vefejnosti) a planovani s vefejnosti (MA21).

V oblasti projektového managementu je velkym pfinosem pro mésto ziskani jiZz tfeti financni
podpory/dotace na podporu a rozvoj mistni Agendy 21 (z toho jsou jiz 2 projekty (isp&sné ukonceny).
Dilezitym krokem bylo zaneseni MA21 a zapracovani namétl obcanl do aktualizovaného
Strategického planu rozvoje mésta (SPRM), préce s indikétory udrZitelného rozvoje fady ECI, iniciativa
tvorby vlastnich indikatorl pro naplfiovéni cild SPRM (vazba na metodu BSC). Vhodné zvolené je i
skloubeni pozice koordinatorky MA21 a PZM s pozici ManaZerky SPRM.

V oblasti vnitfnich procesd je vniman zvySeny zdjem vedeni mésta a zastupiteld, stile se rozviji
komunikace s koordinatorkou MA21 a PZM s vedoucimi odbor(l, ktefi si uv@domuji prinos MA21,
predevsim plédnovani s vefejnosti.



5. Vysledky Feseni
- Jaké byly hlavni vysledky (uvést pokud mozno kvalitativni i kvantitativni ukazatele)?
1. Organizaéni struktura MA21: ustanoveni koordinatorky MA21 a PZM a politika pro MA21 a
PZM, existence neformalni skupiny Ridici skupina MA21 a PZM
2. Aktivni zapojovani verejnosti do oblasti planovani a rozhodovani: kazdorocni Vefejné férum o
rozvoji mésta, kulaté stoly a vefejna projednani
3. Prezentace vystupl a Cinnosti MA21: webové stranky mésta — uvefejfiovani pozvanek a
vystupd, zpravodaj mésta, mistni tisk atd.
4, Spoluprace/partnerstvi _sektoru vefejnd sprava, obcanského sektoru a podnikatelského
sektoru: zapojeni do tématickych kampani ¢i nad-regionalnich projekti
5. Ustanoveni organu rady nebo zastupitelstva pro sledovani postupu MA21: Komise pro rozvoje
mésta a strategické planovani
OficidIné schvaleny dokument k MA21: Deklarace — MA21 a PZM Uherske Hradisté
Informace, vzdélavéni a osvéta k UR_a MA21: Tyden pro Zemi/Den Zemé, Den zdravi a
pohybu, Tyden o zeleni/Den stromfi, Den bez Urazu, tématické prednasky a besedy,
Prezentace rozvojovych zamér{i mésta.
8. Sledovéani a hodnoceni procesu MA21: Akéni plan zlepSovani MA21 a PZM
9

Finanéni_podpora_aktivity MA21 ze strany samospravy: v rozpoltu mésta je kaZdorotné
uvolnéna ¢astka na realizaci souvisejicich aktivit pod nazvem Projekt Zdravé mésto.

10. Pravidelné vefejné férum UR/MA21 k celkovému rozvaji mésta: od roku 2009 pofada meésto

kazdorocné verejné férum

N o

- Jaké nastroje pro jejich méreni jste pouZili a jak hodnovérné jsou diikazy?
Realizaci akci méFeni prostfednictvim poétu Géastnikdl (prezencni listiny, popf. kvalifikovany odhad),
fotodokumentace, potet zapojenych organizaci, pocet realizovanych aktivit.

- Vyskytly se néjaké specifické faktory, které mohly ovlivnit iispéch tohoto reseni?
PEima komunikace s ¢leny vedeni mésta. Vétsi zajem médii (zajimavé jsou pro né pouze problematické
situace ¢i témata).

- Projevil se néjaky vedlej$i negativni i pozitivni Gcinek?
Negativni dopad na vystupy z vefejnych projednani (¢i obecné planovéani s vefejnosti) nastal v situadi,
kdy na uréité projednani zacinaji chodit stale stejni lidé. Déle je t&Zké zapojit mladou generaci.

Pozitivné Ize brat, e ob¢ané maji pfileZitost se vyjadiit k rozvoji mésta prostiednictvim planovani
s verejnosti a je na nich zda toho vyuZiji, mésto jim tento prostor dava nékolikrat rocné.

Vefejnost se vice angazuje do rozvoje mésta, prevazné pokud se ho zamér primo dotykd, proto je
nutné spravné ob&any oslovit a najit vhodny komunikacni kanal (méme zpracovan tzv. Komunikacni
manual).

Zaméstnanci spolupracuji na rozvoji MA21 a PZM - maji zajem o spolupraci koordinatorky MA21 a PZM
na koordinaci planovani s verejnosti.

Pii schvalovani oficidlnich dokumentf a projednani vystupfi k MA21 a PZM v organech mésta se
postupné &m dél vice zvy3uje zéjem vedeni, radnich i zastupiteld. JelikoZ je zastupitelstvo vefejné,
mnohdy projednany bod zaujme i novinare.

6. Inovativnost a prenositelnost dobré praxe®

-V &em spotiva inovativnost tohoto fedeni? Jak se lii od jinych ¢ podobnych aplikaci/pfistupG?

1 Vyplni pouze uchaze¢ o cenu MV za inovaci ve vefejné spravé



- Mize byt/bylo jiz toto reSeni preneseno/aplikovano v jiné organizaci ¢i sektoru? Pokud ano, které
jeho zakladni prvky? Nebo jste v tomto pfipadé sami vyuZili dobrou praxi od jinych organizaci?

- Jaké nejdllezit&jSi poznatky/zkuSenosti jste pfi realizaci feeni ziskali?
- Jake je VaSe doporuceni pro ty, ktefi se zajimajl o implementaci tohoto FeSeni ve své organizaci?

- Souhlasite s prezentaci Vaseho feSeni na nadchazejici Narodni konferenci kvality ve vefejné
spravé a v asopise Velejna sprava jakoZto s prezentaci dobré praxe?

7. Prilohy

Akcni plan na rok 2012 - zlepSovani mistni Agendy 21 a projektu Zdravé mésto
Deklarace — Mistni Agenda 21 a Projekt Zdravé mésto Uherské Hradisté

Datum: 23.10.2012
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Pozn.: V pfipadé ceny udilené za implementaci modelu CAF musi byt pfilohou Zavéretné zpravy
Sebehodnotici zprava CAF a na ni navazujici Akéni plan zlepSovani, pfipadné vyhodnoceni plnéni
predchoziho Akéniho plénu zlepSovani. Sebehodnotici zprdva musi obsahovat popis naplnéni
minimalnich kritérii pro udéleni daného stupné Ceny MV za model CAF.

Pokud jsou vySe uvedené informace soucasti Sebehodnotici zpravy, Ize na né pouze odkazat.



