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Identifikace principu funkéniho modelu v roce 2023
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Efektivni a dlouhodobé udrzitelny model 2025+

Ekonomicka udrzitelnost Legislativa Zakaznik

Specifické sluzby vyzadujici
prostfedi vefejného zajmu

N
~

Dostupnost & konzervativni fia

pristup

Zameéstnanci

Prostor pro synergicky efekt —
vzdjemné poskytovani vybranych
sluZeb a sdileni infrastruktur

Ceska posta

Sluzby agendy béZného Zivota

Potovost & zasilky

Balikovna

Sluzby ve vysoce konkuren¢nim prostredi

o

Zisk & rychlé reakce na zmény

Procesni a technologické propojeni

Reseni

Transformacni zakon a vzajemny
vztah Ceska posta a Balikovna na
zakladé trznich princip

Alternativa

Vztah na principu dcefiné
spoleénosti, CP (matka) a BAL
(dcetind spolecnost)






Funkéni zména Ceské posty a dlouhodoby plan managementu

Koncept/vize

Strategické
aktivity

Operativné
taktické
aktivity

eee Transakéni sluzby
o Konzultadni sluzby
e Digitalni sluzby

A
Ziskani
postovni licence

Schvaleni transformacniho
zakona

Nastaveni transferovych cen
pro prechodné obdobi

Organizaéni struktur
CP a Balikovny.

Personalni naplnéni KS

A
Pravidelny status transformace na PEM
Strategie autodopravy
Transformaéni financovani
Pilotni agenda statu #1
BC transformacnich aktivit
e

Vztah s partnerem
Bankovniho sektoru

Vyélenéni

Fungovani po
Balikovny Sl

Strategie financnich sluzeb

Novy kontrakt s bankou

Agenda verejnych instituci
Jednotné kontaktni misto

Digitalizace provozu

Oteviend infrastruktura
Agenda statu #2

Samostatna Balikovna a.s.
Stabilizace zaméstnanecké béaze

Valorizace mezd

Nastaveni kariérni fadu

Provozni optimalizace

Procesni optimalizace

Implementace
digitalizacni politiky statu

prechodném obdobi

Zatraktivnéni mzdového ohodnoceni

ee Transakéni sluzby

¢P 2030+ eee Konzultatni sluzby
eee Digitdlni sluzby
Stat & samosprava

& postovni sluzby

Strategie rozsifeni
oteviené infrastruktury

HEEn( P Zatlenéni mobilnich post Notifikace II.
Kontaktni sit ZajrenlEoTP Y Notifikace do infrastruktury CP
> Pasportizace majetku
CP 2023
Diskurz v ramci politického spektra (Poslanecka snémovna, Senat, ...) a svazovych organizaci (SMS, SMO, ...)
“ »- > —>
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Kratkodoby: Stfednédoby: Dlouhodoby:

Transformadni rok

obdobi nové postovni licence

Vize pro postovni sluzby

Kli¢ové role managementu CP:

Zmeéna fizeni z krizové -> na
transformacni -> stabiliza¢ni

UdrZeni postovni licence

Stabilizovat Ceskou postu v ramci
prechodného obdobi

PInit strategii Ceské posty

Uzavreni klicového kontraktu s
bankovnim partnerem

Ridit rozsah infrastruktury dle mixu
charakteru sluzeb

Byt aktivnim moderdtorem diskuse
pInéni role Ceské posty jako partnera pro
stat

Zajistit provozni chod podniku







A) Kratkodoby horizont — hlavni zmény v modelu CP
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Nabidka Poptavka po dostupnosti Trini vztah

specifickych sluzeb
vefejného zajmu

sluzeb v trzné méné
atraktivnich lokalitdch

komerénich sluzeb

Trzni prostiedi obcané, firmy

PrileZitosti

* Vyuziti docasnych benefitd krizového fizeni 2023 pro spusténi transformacnich krokd
* Postovni licence = jedna z hlavnich a tradi¢nich roli Ceské posty

» Poptavka statu po stabilni Ceské posté jako offline/online nastroje pro poptévku

specifickych sluzeb

Nastroje

e Funkéni infrastruktura pro sluzby prepazkového a kontaktniho typu

» Siroké spektrum kvalifikovanych zamé&stnancd

 Transformaéni potencidl (stabilizovana CP a triné atraktivni Balikovna) vé. akceptované

strategie pro stfednédoby horizont

Rizika

» Casovy posun planovanych legislativnich Gprav (transformaéni zékon) a mozna kolize
s terminem platnosti nové postovni licence

* P¥Fili§ konzervativni pFistup kvalitativnich parametr( pro poskytovani zékladnich
postovnich sluzeb (Vyhlaska) ze strany statu

e Ztrata pozic na trhu balikovych zasilek






B) Stfedné&doby horizont — hlavni zmé&ny v modelu CP

Stat
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lokalitéch a kapaci trzni soutéze
Trini prostredi Bankovni Balikovna a
obcané, firmy sektor logisticky sektor

PrileZitosti

Vyuzitelnost unikétni infrastruktury Ceské po3ty pro novou agendu zejména statniho,
verejného, bankovniho a logistického sektoru
Nastaveni nového vztahu s alianénim partnerem pro nabidku bankovnich sluzeb

Digitalizaéni vyzvy a poptdvka pro prostiedi propojujici online a offline prostfedi

Nastroje

Modernizace infrastruktury, masivni roll out nového konceptu obsluhy, inovace
produktového portfolia, ...

Stabilizace zaméstnanecké baze -> kariérni rad obhajitelny vici trhu pracovniho kapitélu

Optimalizace a digitalizace internich a externich proces(

Rizika

» Nesoulad délky postovni licence, pfechodného transformacniho obdobi a partnerstvi

pro zajisténi financnich sluzeb
Nakladovost transformaéniho financovéni a zpozdéni notifikace thrady univerzaini

sluzby a zvy$ena ndkladovost na provozni financovani

 Hrozba rychlej$iho celospoletenského pfechodu do online prostfedi na zdkladé zmén

spolecenskopolitickych priorit






C) Dlouhodoby horizont — hlavni zmény v modelu CP
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sluzeb sektor sektor

Prilezitosti

» Poptavka po konzultacnich sluzbach s pfidanou hodnotou

* Integrace dalSich transakcnich sluzeb v rdmci rozsifeni oteviené infrastruktury

 Dalsi digitalizacni vyzvy

Nastroje
 Duslednd moderace diskurzu o postaveni a roli Ceské posty ve vztahu k samospravam

* Pravidelné aktualizovana strategie CP

e Pokracovani v drzeni poStovni licence

Rizika
 Akceptovatelnost vize napfic¢ politického spektra a bez ohledu na volebni vysledky
« V pfipadé potfeby legislativnich Uprav — délka legislativniho procesu

» Zanedbani technologické a provozni schopnosti reagovat na zmény






