DEKLARACE O INOVACICH VE VEREJNEM SEKTORU

MY, MINISTRI A ZASTUPCI:
[seznam pristoupivsich stran]

UZNAVAJICE, ZE:

1.

10.

Vlady hraji dilezitou ulohu pfi nastaveni a implementaci pravniho a politického rdmce pro
udrzitelné ekonomiky a spolecnosti, jakoz i pii vytvareni podminek pro efektivni poskytovani
zakladnich vefejnych sluzeb pro vSechny;
V ramci své prace pro vetejné blaho maji vlady tadu cilt, jako jsou Cile udrzitelného rozvoje
OSN nebo spolecenské priority, které znamenaji potfebu novych piistupi nebo k nim
vyslovné vyzyvaji;
Vlddy a jejich organizace vefejného sektoru piisobi v nestalych, nejistych, slozitych
a nejednoznacnych souvislostech a musi se potykat s fadou problémi, jako je digitalni
transformace, energeticka chudoba, zhorSovani Zivotniho prostfedi, zména klimatu
a nerovnost;
V takovém kontextu nelze predpokladat, ze stadvajici struktury, procesy a intervence ztistanou
nejvhodnéj$im nebo nejucinnéjsim prosttedkem pro vetejny sektor, aby dosahl svého cile
a naplnil potfeby a ocekavani vlady a obc¢ant;
Inovace, ktera do kontextu vnasi néco nového, aby bylo dosazeno zamysleného uéinku, je
proaktivni strategie, kterou mohou vlady vyuzit k reakci, pfizplsobeni se a pripravé na tento
kontext;
Je nepravdépodobné, ze by troven inovaci, ke které dojde automaticky, byla dostate¢na nebo
udrzitelna, pokud by nekonfrontovala systémové piedsudky ve vetejném sektoru slouZici
k zachovani a podpofe stavajiciho stavu. Ten je vedlejsim produktem snahy vlady o stabilitu
a spolehlivost jeji ¢innosti;
Organizace vefejného sektoru proto musi byt schopny disledné a spolehlivé inovovat, aby
bylo mozné kdykoli v ptipadé potieby inovativné reagovat na jakoukoli vyzvu (soucasnou
nebo budouci), kterd vyzaduje novy pfistup;
Aby organizace vefejného sektoru mohly spolehlivé a diasledné inovovat, musi cilené
pfistupovat k fizeni inovaci na zakladé predchozich aktivit. Piikladem takového pfistupu je
sprava portfolia, ktera zahrnuje investovani, podporu a vyuziti vhodné rtznorodé skaly
inovativnich ¢innosti tak, aby se vyrovnalo riziko, ze n€které inovativni reakce nebudou
fungovat nebo budou nevhodné;
Cileny prtistup portfolia k fizeni inovaci uznava a oceiuje, ze inovace je mnohostranna a ze
kazdy aspekt napliuje riizné potieby a cile. Portfolio zahrnuje:
a. Inovace zaméfené na zlepSovani, které modernizuji stavajici postupy, dosahuji
efektivnosti a lepsich vysledku a stavi na stavajicich strukturach;
b. Inovace orientované na konkrétni ukoly, které maji jasné ambice a priority a podle
potieby rozvijeji nové metody a piistupy;
C. Adaptivni inovace, které reaguji na meénici se prostiedi a povzbuzuji zajem
0 interpretaci a reakci na zmény ve spolecnosti a v technologiich;
d. Anticipacni inovace, které zkoumaji nejistotu a zabyvaji se vznikajicimi problémy,
které budou tvofit budouci priority a budouci zavazky;
Organizace vetejného sektoru se nemohou spoléhat pouze na Cinnost, kterd se odehrava
v jednom aspektu celého spektra, protoZe ta je dostateéné nepfipravi na to, aby se potykaly
s odlisnou povahou vznikajicich vyzev. V ramci portfoliového pfistupu bude existovat Siroka
riznorodost ¢innosti.

UZNAVAJICE, ¢ OECD vytvofila silnou informaéni zakladnu pro inovaéni strategie a piistupy,
otevienou vladu, vladni regulaci, vefejnou integritu, rovnost pohlavi ¢i digitalizaci, coz vyustilo

v pfijeti mezindrodnich standarda v téchto oblastech;



I.  VYHLASUJEME stvrzeni naseho pevného zavazku:

A. Prijmout a posilit inovace ve vefejném sektoru
Budeme usilovat o:

i. piijeti inovaci jako jednoho ze zpusobd, jak mohou vlady dosahnout svych cili a zlepSit
podminky lidi, jimz slouzi;

ii.  zacileni pozornosti na inovace, které jiz probihaji, a na jejich podporu;

iii.  ocenéni mnohostranného charakteru inovaci a pfijeti systémového pfistupu k inovacim,
ktery je prizptisoben piislusnym pottebam, ciliim a prioritam;

iv.  zavedeni inova¢niho systému nebo pokraovani v jeho spraveé, s védomim pfiislusnych
pravomoci a fungovani riznych urovni vlady, a o podporu riznych urovni vladni
centralizace;

\2 uznani toho, Ze inovace, podobné jako jiné hlavni ukoly, vyzaduji silnou podporu
a vyznamné investice.

B. Povzbuzovat statni zaméstnance Vv inovativnim pristupu a poskytnout jim potiebné podminky
Budeme usilovat o:

i. zvySeni povédomosti o vyhodach, které kultura otevienosti, uceni se z chyb a spoluprace
napfi¢ strukturami a odvétvimi nabizi pro inovaéni praxi;

ii.  umoznéni toho, aby organizace vetfejného sektoru a statni zaméstnanci mohli pfijmout
ptiméfena rizika K prozkoumani novych poznatku, technologii a zptsobu prace v ramci
své hlavni ¢innosti;

iii.  urCeni jasné odpovédnosti za inovace, aby kazdy védél, jak se mize zucastnit nebo jak mize
prispét;

iv.  uznani toho, Ze inovace vyzaduji a zahrnuji rtiznorodou $kalu dovednosti a schopnosti,
jakoz i motivaci;

V.  zajisténi podpurnych struktur, procest a pracovnich podminek, které snadnéji umozni
statnim zaméstnanciim inovovat a priabézné piehodnocovat zavedené postupy, jez mohou
zbytecn¢ brzdit inovace.

C. Kultivovat nova partnerstvi a zapojovat rizné nazory
Budeme usilovat o:

i. propojeni ruznych aktéri (vefejnych, soukromych, neziskovych a individualnich)
zplisobem, ktery umozni organizacim vefejného sektoru partnerstvi, spolupraci
a vytvareni novych pfistupt nebo feseni problémd;

ii.  vytvafeni partnerstvi a propojeni stavajicich siti vymény informaci a sluzeb uvnit nich,
navenek, mezi nimi a napfic¢ inovaénim systémem, aby se zvysila inova¢ni kapacita;

iii.  rozvoj Sirokého spektra postupt zapojeni, spoluvytvareni a vyuzivani rtiznych forem
praktickych zkuSenosti s cilem zajistit, aby inova¢ni snahy byly podlozeny informacemi,
zivotnimi zku$enostmi a odbornymi znalostmi;

iv.  hledani pfilezitosti k partnerstvi s ostatnimi zemémi v oblasti pfeshraniénich vyzev
vyzadujicich inovativni pfistupy;

\2 zohlednéni novych a nové se objevujicich nazort, které pomohou zaznamenat i slabé
signaly upozornujici na to, ze se véci mohou menit, coz mize pomoci identifikovat
vznikajici potfebu nebo piilezitost k inovacim.

D. Podporovat vyzkum, opakované experimentovani a testovani
Budeme usilovat o:
i. podporu inovaci, které se tykaji jasnych a znamych priorit a problémid, a 0 umoznéni
vyzkumnych inovaci tam, kde nemusi byt jasné, jaky bude kone¢ny vysledek;
ii.  zajisténi vyzkumu, opakovanych experimentl a testovani napfi¢ portfoliem, a to jak na
urovni vetejného sektoru jako celku, tak na Grovni jednotlivych ministerstev a organizaci;



ili.  uznani pfinost plynoucich z moznosti experimentovani v kli¢ovych systémech (jako napt.
vyuzivani digitalnich technologii, rozpoctovani, fizeni rizik a zpracovavani zprav)
a zkoumani toho, zda a jak jich Ize dosdhnout;

iv. uznani a vyuziti zkusenosti vychazejicich z vyzkumu, a vnimani toho, ze experimenty
a inovace Casto nemusi vyustit jen v feSeni, ale mohou pfispét také k ziskavani znalosti.

E. Rozsirit znalosti a zkuSenosti a sdilet nejlepsi praxi
Budeme usilovat o:
i. systematické sdileni znalosti vyplyvajicich z inovaéni ¢innosti (i kdyZ inovace ,,nenaplnila
ocekavani®);
ii.  podporu vytvareni siti a ,,partnerského vzdélavani s cilem pomoci statnim zaméstnanctiim
ucit se od sebe navzijem;
iii.  rozvoj a udrzovani databazi zpétnych vazeb, které shromazdi i zpétné vazby od obcani
a zaméstnancl, jez jsou V piimém kontaktu s klienty, Scilem napomoci neustalému
vzdélavani;
iv.  zavedeni osvédéenych hodnoticich postupti se zamérem ziskat informace, fidit inovaéni
proces a posoudit hodnotu pfedmétnych inovaci.

II. VYZYVAME OECD, aby tuto Deklaraci podpotila a pokracovala ve svych aktivitich zamé&fenych
na prosazovani a rozvijeni inovaci ve vetejném sektoru poskytovanim platformy pro dialog a vyménu
znalosti o inovacich ve vetfejném sektoru; OECD by rovnéz méla naddle systematicky shromazd'ovat
a analyzovat piiklady inovativnich postupti a podporovat zemé v jejich usili o rozvoj inovaci, a to
i prostiednictvim studii zacilenych na jednotlivé zemé.



