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Energie z tradicniho pramene

Nové principy auditu
aneb Co cCeka verejnou spravu

THE CENTRAL AND EASTERN EUROPE INTERNAL AUDIT CONFERENCE

2

WELCOME

TOTHEr" ¥ 'NCE THAT WILL RE-CHARGE"

Poc¢atkem listopadu probéhla pod niazvem Energie z tradi¢niho pramene
v kongresovém centru Top Hotelu Praha mezinarodni konference, kterou
vyvrcholily oslavy dvaceti let Ceského institutu internich auditori (CIIA).

Jifi Chum
udit odvozuje svljj nazev z latin-
kého slova audire (naslouchat).
Naslouchani bylo také leitmotivem
konference, na které se seslo 270 ucast-
nika z 25 zemi. Véifme, Ze rostouci sou-
¢innost odborniku se stane inspiraci
pro soustavnou spolupraci mezi dal$imi
prvky (nejen) vefejné spravy. Myslenka
organizovat tyto konference v ramci
vychodni a stfedni Evropy méla pred
dvaceti lety velkou odezvu a podporila
vzestup naro¢né discipliny v zemich,
které do té doby mély s internim audi-
tem spiSe nesoustavné zkuSenosti.
Angela Witzany, viceprezidentka
Mezinarodniho institutu internich
auditoru a prezidentka ITA Rakous-
ko, upozornila na deset imperativl
nasledujiciho obdobi. Predstavitelé
naro¢ného exaktniho oboru se maji
stat davéryhodnymi poradci vedeni
firem a instituci. Méli by reagovat na
tlak regulaci v bankovnim a finan¢nim
sektoru? Jsou uzivané standardy pfili$
jednoduché nebo naopak komplikova-
né? Velmi zalezi na rozvijeni znalosti
a talentu auditori. Hovotila o nové
podobé Mezinarodniho ramce profes-

ni praxe interniho auditu, ktera byla
oficidlné predstavena v ¢ervenci 2015
na konferenci ve Vancouveru. V doku-
mentu je zahrnuto poslani interniho
auditu, tedy zvySovat a chranit hodno-
tu organizace tim, Ze poskytuje objek-
tivné ujistovaci sluzby zalozené na vy-
hodnoceni rizik, je poradcem a pfinasi
porozuméni podstaté véci.

Toma$ Vyhnanek, povéfeny nameés-
tek sekce Finané¢ni fizeni a audit Mi-
nisterstva financi, pfedstavil priority
centralni harmonizace. Probihd vypo-
fadavani ptipominek k novému zakonu,
posili se podpora odbornosti, objekti-
vity, sou¢innosti mezi internim audito-
rem a managementem. Pozornost bude
vénovana rovnéz externimu posouzeni
kvality interniho auditu, snizit se ma
duplicita kontrol ve vefejné spravé. Mélo
by dojit k zavedeni principu jednotného
auditu, kvalitni vysledky ptedchozich
kontrol a auditt maji byt respektovany.
Chysta se i metodicka podpora aplikace
principt 3E ve vefejné spravé (Economy,
Efficiency, Effectiveness = hospodar-
nost, ispornost, u¢innost).

Miloslav Kala, prezident Nejvyssiho
kontrolniho ifadu, hovofil o eDatech
jako budoucnosti kontroly. Vefejna
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sprava shromazduje ve svych informac-
nich systémech velké mnozZstvi dat.
Informacni systém vefejné spravy mél
pofizovaci cenu 5,1 miliardy eur, provoz
stoji 0,9 miliardy eur za rok. Je tfeba pro-
filtrovat vSechna dostupna data, zjistit
rizika. Jak od nich dospét k informa-
cim a vyuziti v praxi? Dul je plny zlata,
tusime to bohatstvi, ale jak ho vytézit?
Data jsou stale nepropojenda, manazeti
maji povétsinou klapky na oc¢ich. Pro-
pojena data lze dikladné kontrolovat,
zuzuji prostor pro nejruznéj$i nekalé
jednani uzivatelii. Jaky je tikol auditort
Nejvyssiho kontrolniho Gfadu? V obdo-
bi 2007-2014 piispéla Ceskéa republika
do evropskych fond 10,3 miliardy eur.
Na podporu jejich projektt bylo vypla-
ceno 23 miliard, ¢isty ptinos byl tedy
pfes 12 miliard eur. Pfispély evropské
prostfedky k podpote spravnych véci?
PIni fondy roli, pro kterou je Evropska
komise do Ceské republiky sméruje?
Kolik prosttedkt z Evropské unie bylo
vycerpano v jednotlivych krajich? Na-
ptiklad Sttedocesky kraj vyraznéji zao-
stava za Jihomoravskym krajem, ktery
investuje do podpory vzdélavani a ino-
vaci. Jak obstoji republika ve srovnani
zemi V4? V kategorii rustu produktivi-
ty prace a hrubého domaciho produk-
tu na hlavu je nejlepsi Slovensko pred
Polskem.

Johann Rieser, interni auditor ra-
kouského Ministerstva financi zdua-
raznil, Ze interni audit mtiZe vnést rad
do soubéznych ¢innosti a vytvofit po-
sloupnost déja. Od nékdejsi inspekce
a kontrol se jeho tézisté posunulo ke
konzultacim a doporucenim. Lukas
Wagenknecht, pfedseda spravni rady
Good Governance, hovoril o mezina-
rodnich trendech ve vyvoji vnitiniho
kontrolniho systému vefejné spra-
vy. Soustfedil se na otazky spojené
s efektivnim fungovanim vybora pro
audit a na mapy zjisténi. Interni audi-
tofi a management by se podle ného
méli chovat jako zodpovédna posadka
jedné lodi. Ivo Stfeda, nékdejsi prvni
prezident Ceského institutu internich
auditorti, dodava, Ze interni audito-
fi se musi pfipravit na to, Ze ponesou
odpovédnost nejenom za spravnou
identifikaci nedostatk®, ale budou
spoluodpovédni za navrh i za realizaci
napravnych opatteni. B



