Pfiloha 4 - Registr rizik k Implementaénimu planu pro strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu vefejné spravy v uzemi

I <icové riziko (vyznamnost 15,00 - 25,00)
Zavazné riziko (vyznamnost 7,00 - 14,99)
Bé&zné riziko (vyznamnost 1,00 - 6,99)

V sesité Registr rizik jsou rizika sefazena dle jejich vyznamnosti (od nejvyznamnéjsiho po nejméné vyznamné).
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Pravdépodob

standardu

technologickych pozadavkl a nakladovy model vykonu agendy.

ke standardizaci, na némz budou zfejmé vyhody standardizace.

Eislo Vyznamnost RS Dopad
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika VY vyskytu rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
V¢asna identifikace a planovani potfebné personalini kapacity pro realizaci
jednotlivych aktivit, véasné obsazeni jednotlivych pozic v ramci organizaéni
struktury. V pFipadé potieby eskalace na Ridici vybor, Gestora realizace
Nedostate¢na personalni kapacita pro zajisténi implementace, nedostate¢né implementaéniho planu nebo Radu vlady a /nebo zaijisténi potfebné kapacity
Nedostatecné personalni zajisténi nebo obsazeny realizacni tym (tj. pocet ¢lent realizaéniho tymu neodpovida rozsahu externé.
7.1 Priifezova nedostatecna casova kapacita realizacniho | realizovanych aktivit) nebo nedostate¢na ¢asova kapacita ¢lent realizacniho tymu 20,0 5 4
tymu pro realizaci implementaénich planu (napf. z diivodu jejich asového vytizeni jinou |Harmonogram projektu (véetné navazujicich personalnich potfeb) planovat tak,
agendou). aby zahrnoval dobu potfebnou pro zmény systemizace, ty je mozné navrhovat az
na zékladé schvaleni projektu v ramci Koordinaéniho vyboru MV.
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v rdmci organizacni struktury implementaéniho
planu nejvhodnéjSimi osobami, zajisténi jejich kapacity po dobu realizace
01 Prifezova Personalni fluktuace/ Sestaveni Casté zmény v realizaénim tymu vedouci napt. k nedostate¢né kontinuité prace, implementacniho planu. V pfipadé zmény zajisténi adekvétniho nastupce. 185 5 37
lipteriaiEe ey zpozdéni a méné kvalitnim vystupim. Adekvatni dokumentace postupu realizace implementacniho planu pro zajisténi
kontinuity v pfipadé zmén.
e . . . . . . Informovani relevantnich aktér(i o diivodech a potfebnosti realizace Strategického
ars 2 P V pfipadé zmény vlady mozna nedostate¢na podpora realizace implementacnich . N X s o e . . ~ L .
15.1 Prifezova Politické riziko L . 5 A < I N . L . = ramce a jeho implementacnich pland. V pfipadé zmény vlady vEasné predstaveni 14,8 3,9 3,8
plant ze strany vlady / mozna zména priorit v oblasti rozvoje verejné spravy v CR. | . L o . .
a informovani o realizaci Strategického ramce.
e ) . . b o . Nastaveni zakladnich (a adekvatnich) postupt Fizeni a realizace implementa¢nich
ars 2 Py Fleymyefd Nedostate¢né fizeni a koordinace jednotlivych realizacnich tymt, pomalé P . o L = PR e
111 Prifezova Nedostatecné Fizeni . I pland, nastaveni termint pro realizaci jednotlivych aktivit a ¢innosti, zajisténi 14,8 4 3,7
rozhodovani a schvalovani. . ) R o }
obsazeni pozic organiza¢ni struktury kompetentnimi osobami.
- . o - Jednotlivé zainteresované strany prosazuji své zajmy bez ohledu na cile
Prosazovani vlastnich zajml jednotlivych . e e - . . . . s . Y s - . -
ars 2 P A stanovené Strategickym ramcem, pfipadné bez ochoty ke spolupraci a hledani Projednani implementa¢niho planu v Radé vlady pro vefejnou spravu, jejich
171 Prifezova aktért bez ohledu na stanovené cile % o . o . e - . P, - . . o . 12,6 3,5 3,6
(resortismus) spoleéného feseni (resortismus). Duplicita ¢innosti napfic¢ resorty a Gfady, riziko  [schvaleni viadou. Pfipadna eskalace na Radu vlady pro vefejnou spravu.
prebirani kompetenci.
Nemoznost realizace vyuziti vystupu z Realizace harmonogramu realizace opatfeni SC1.1 je dlouhodobym ukolem, jehoz F;(' Liﬂzs?écjsritﬁfé]zl?tilj}irt]egg;;lrj\péz: zaclefiovat vysledky realizace SC 1.1, tak
311 sC1.1 procesnich modelt/standardu pro financovani |vysledky nebude moZné vyuzit v celé §ifi v Gasovém horizontu, ktery si vyzaduje | ] y Y- 11,6 33 35
VS realizace SC 2.4.
Realizace nastroju strategické prace v rozsahu umozriujicim pfipravované
dokumenty zkvalitnit, nové pfipravované dokumenty jiz od po¢atku Zivotniho cyklu
podle Metodiky pfipravovat; k tomu se opfit o dal§i nastroje a jejich vyuzivani.
40.1 SC1.3 POKraC.UJ'c.I S{EENE) prax? v priprave POKraC,UJI,C' spatr_1a praxe v priprave strateglckxch dokumentd, znemozfiuici Zavést Metodiku pfipravy vefejnych strategii do procest tvorby strategii a 11,6 3,3 35
strategickych dokumentt uplatnéni Metodiky pfipravy vefejnych strategii. . .
koncepci na uradech VS.
Vyuzivat elektronicky systém Databaze strategii; s ohledem na tvorbu strategii
zejména elektronicky modul tvorby strategii.
Stanoveni jasnych a adresnych odpovédnosti jednotlivym aktérim fesicich
strategie a uplatriovani strategickych nastroju (at uz pUjde o provadéni ¢innosti na
N ¢na lupra 4 - . . . . akladeé z4 éh i viady, akladé oficialniho j ani
41.1 SC1.3 edpstatecna spo upra'ce S organy verejne Nedostate¢na spoluprace s organy verejné spravy v oblasti strategické prace. za ad? za’vazne ° us'nefse'(\!'v édy, na zakladé oficidlniho jmenovani 11,6 33 3,5
spravy v oblasti strategické prace odpovédnych pracovnikd, &i jinak).
Nadale komunikovat aktivity v oblasti strategické prace, rozvijet nastroje,
metodicky vést tvlirce strategii atd.
Realistické nastaveni doby trvani a terminu realizace jednotlivych ¢asti
harmonogramu.
NesplInéni terminu realizace implementaéniho planu nebo jeho jednotlivych Prubézné vyhodnocovani realizace implementa¢niho planu, pinéni harmonogramu
NedodrZeni harmonogramu; nesplnéni klicovych aktivit. Paklize nedojde k dodrzeni harmonogramu realizace téch a realnosti spinéni nastavenych termind. V pfipadé potfeby revize a Uprava
2.1 Prufezova predbézné podminky pro TC 11, blokace opatfeni, ktera jsou soucasti napliiovani predbéznych podminek, muze dojit ze harmonogramu. 11,2 3,5 3,2
Cerpani na prislusné ¢asti relevantnich OP strany Komise k pozastaveni plateb na pFisluné prioritni osy program( ESI fond(i |Eskalace na MMR jakoZto hlavniho koordinatora pfedbé&znych podminek v CR.
feSicich vefejnou spravu, resp. TC 11. Navyseni &erpani finanénich prostfedk na DPP/ DPC z projektu IJ, které by
umoznilo zajistit zkuSené odborniky pro oblast fizeni kvality ve VS pro pfeklenuti
doby neobsazeni systemizovanych pozic v IJ.
251 sC11 Nerealizace optimalizagnich opatreni Na\{rzene opltlma.llzace nebudou, z riznych divodu (politickych, rezistence, velké Optlmallzacnl op?trenl ml{S| byt masivné p?d?or?na (?aty z procesnich modeld, 10,9 33 33
zmény), realizovany. aby je nebylo mozno odmitnout z ,povrchnich* davodu.
Neprosazeni legislativni zmény — zavaznosti NepodaFi se prosadit z&vaznost standardu jako minimalnich kvantitativnich a Presvédcivy vysledek navrzenych optimalizaénich opatfeni. Vhodny vybér agend
28.1 SC1.1 P 9 Y kvalitativnich parametrdi, popis ¢asovych, personalnich, informaénich a y vy Y’ P p ) vy 9 10,9 3,3 3,3
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Pravdépodob

SC 1.3 s harmonogramem k SC 1.4

SC1.4.

pracovigtém Uradu viady.

Cislo Vyznamnost | A Dopad
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika VY vyskytu rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
Realizace vnitrorezortniho a mezirezortniho pfipominkového fizeni v ramci
Nastaveni implementaéniho planu nebo jeho jednotlivych ¢asti nevhodné (napf. pfipravy a schvalovani IP.
a5 2 o a0 IV budou opomenuty dilezité skute¢nosti, které budou mit zasadni vliv na realizaci  |Prib&zné vyhodnocovani realizace implementacniho planu, monitoring pInéni
11 Prirezova Nevhodné nastaveny implementacni plan . e St e . P o . M X . . L 10,5 2,7 3,9
implementace, nebudou zvoleny vhodné aktivity k dosazeni cil(, nebude nastaven |nastavenych cilG a indikator(. V pfipadé potfeby revize a Gprava implementaéniho
realisticky harmonogram nebo rozpocet apod.). planu.
Nedostate¢né kvalitni / kompetentni realiza¢ni tym zodpovédny za implementaci | Stanoveni minimalni kvalifikace / kompetenci / znalosti / zkuSenosti potfebnych
8.1 Prufezova Nedostatecna kvalita realizacniho tymu (tj. €lenové realizacniho tymu nemaji odborné predpoklady a zkuSenosti potfebné |pro danou pozici. VEasna identifikace kandidatt na jednotlivé pozice, v pfipadé 10,3 2,7 3,8
pro realizaci implementaéniho planu). potieby zaijisténi potfebné odborné kapacity externé.
Nemoin’ost realiz;zce UL :/ystupu z . R'ealizace harmonog[amu re?!izace c')p'ellvt.l"enj SCt '.1 e dlguhodobym'ulfolevrn, je.hoi Pfi realizaci SC 1.4 je nutné postupné zacleriovat vysledky realizace SC 1.1, tak
30.1 SC1.1 procesnich modelt/standardd pro hodnoceni |vysledky nebude mozné vyuzit v celé §ifi v éasovém horizontu, ktery si vyzaduje |. N A - 10,2 3,1 33
. jak budou jednotlivé aktivity dokonceny.
VS realizace SC 1.4.
. . . - . . . . Priprava detailniho rozpoctu a jeho oponentura ze strany vice aktérd, prabézna
. . " o . Nakladnost realizace implementacniho planu prevysi jeho predpokladanou ! L . . " R . . .
4.1 Prurezova Prekroceni rozpoctu N revize a zpfesfiovani odhadu nakladnosti realizace implementaéniho planu a jeho 10,2 3,3 3,1
hodnotu stanovenou v rozpoctu. . - o
iednotlivych aktivit.
Zpracovani vystupu, které nebudou v souladu se strategickymi cili, nebudou mit | Dukladna pfiprava implementacnich pland a priibézné vyhodnocovani realizace
12.1 Prufezova Vznik nekvalitnich vystupt pfidanou hodnotu, nebudou aplikovatelné v praxi nebo realizace nedoporu¢eného |implementacniho planu, monitoring pinéni nastavenych cilt a indikatoru. 10,0 2,7 3,7
feSeni. V pfipadé potfeby revize a Uprava implementaéniho planu.
L . P S . L P Priibézné vyhodnocovani realizace implementa¢niho planu, monitoring plnéni
ae a 1 Nenaplnéni daného specifického / strategického cile, nenaplnéni zamyslenych . oo o ey . . . s
3.1 Prurezova Nenaplnéni cilt . " s . . nastavenych cil a indikatoru. V pfipadé potfeby revize a iprava implementa¢niho 10,0 2,7 3,7
dopadu realizace specifického / strategického cile. plénu
Realizace projekttl dle zvolené varianty feSeni systému Fizeni kvality v uzemnich
36.1 SC1.3 Zpozdéni realizace SC 1.1 Zpozdéni realizace SC 1.1. samospravnych celcich bez povinné realizace procesniho fizeni dle vystupt z 9,9 31 3,2
PMA, resp. dopInéni procesniho fizeni dle aktualniho stavu projektu PMA.
Nastaveni rozsahu systému Fizeni kvality dle metodickych materialt zpracovanych
n 7 o B 7 gy " . P fxo v . MV.
39.1 SC1.3 Finanéni naro¢nost zavadéni fizeni kvality Finanéni naro¢nost zavadéni fizeni kvality. MozZnost financovéni zavadénil rozvoje Fizeni kvality z OPZ (vyzva 19125, vyzvy 9,8 2,8 35
pro USC).
Navrhovana opatfeni v rdmci modernizace VS méni zasadné soucasny pohled na
fungovani VS v nékolika oblastech. Jednou z oblasti je organiza¢né technické
zabezpeceni vykonu VS, které ma své legislativni omezeni. S tim je spojen systém|Politické zadani k napliiovani ciltl je dano usnesenim viady Cislo 585 ze dne 14.7.
. oy 7 e fizeni a typicka hierarchicka organizacni struktura. 2014. Vzhledem k obecnému ,neztotoZnéni* se VS s navrhovanym cilem je nutné
Rezistence vefejné spravy ke zménam, ) S M PP PP N O
19.1 SC1.1 T (e eEn i RRRIEE zintenzivnit snahu o zménu vnimani fungovani vnitfnich procesu VS a osvétlit 9,6 2,9 3,3
P P Proti jakymkoliv zménam v téchto oblastech je VS velmi rezistentni. Realizace vyhody procesniho pfistupu. Obecné roz$ifeni povédomi o procesnim pfistupu
opateni predpoklada nékolik zmén, které odporuji zazitému systému fizeni (¢istd |pomoci edukativnich nastroji.
hierarchicka struktura), pohled na vykon agendy v celém jejim spektru vykonu
apod.
V pfipadé vyuZiti prostfedk( ESIF zahrnuti odbornikd se zkuSenosti s realizaci
6.1 Prifezové Krécen! finangnich prostfedktiz ESIF Zvyseqe nevzpuwsvoblle’ naklady pfi c?rp’anl flnavncnlch prostfedkl z ESIF a jejich pgdobnyctlpm!elftu do olrgaplzacnnl syt[ukytury |mp|elml(lentacn|ho planu, dikladna 96 2.9 33
kraceni, coz mize mit dopad na statni rozpocet. pfiprava pfisluSnych projektt a pribézna kontrola jejich realizace.
51 Prifezova Nezajiténi financovan Ne.zajlster'n zsﬁ[qu na fln.ancovam p.otre.bnych pro 'r?allz'ac! |mp|9mgntacn|ho ngf)]enl r'eleve’m?nlch aktéru do pfipravy IP, véasna identifikace potfebnych zdroju 95 25 38
planu, coz mize vést k jeho nerealizaci nebo jen ¢aste¢né realizaci. a jejich planovani.
Identifikace zajmuU a potfeb jednotlivych zainteresovanych stran, jejich zapojeni
- A Neakceptovani vystupt zainteresovanymi Neakceptovani vystupl a nespoluprace subjektt zapojenych do realizace vhodnym zplisobem do realizace implementa&niho planu (napf. v Ridicim vyboru
13.1 Priifezova X X . NP P . X o . PV ; . . v au " 9,0 3 3
stranami implementace (napf. neakceptovani nékterymi rezorty nebo samospravami). nebo formou pfipominkovani vystuptl). Dostate¢na a pfiméfena komunikace
realizace implementa¢niho planu a jeho jednotlivych aktivit.
R e . Pl'et'I‘V?VE'iJ'I'CI trgnd nggatnvmhf) pn,smp.u. k Fizeni kva.llty, nevyuzivani me?odﬂfy Komunikace metodiky zavadéni fizeni kvality ve sluZebnich Gfadech, resp.
38.1 SC1.3 Negativni pfistup k fizeni kvality zavadeéni fizeni kvality ve sluzebnich Gfadech, které by znemoznilo realizaci . . . . . N S 9,0 3 3
L o e N . s e e prijatelnosti krokud na urovni zastupct resortt.
opatfeni "Metodika fizeni kvality na trovni sluzebnich dradu” .
Planovani dostate¢né dasové rezervy pro jednani a diskusi v ramci Ridiciho
14.1 Prufezova Neakceptovani vystupt uvniti resortu Neakceptovani vystupd Ridicim vyborem nebo Radou vlady. vyboru / Rady vlady. Pfiprava variantnich fe$eni véetné hodnoceni jejich nakladu, 8,8 2,6 3,4
pfinost a dopadu.
Neviile vécnych garant danych SC implementovat realizaéni plany Strategického |Zaméfit se intenzivnéji na strané Ridiciho organu Operaéniho programu
ramce prostfednictvim projektu financovanych z Evropskych strukturalnich a Zaméstnanost (OPZ) a na strané potencialnich pfijemct podpory z programu na
a A . P investi¢nich fondu (zejména Operacniho programu Zaméstnanost). uspésnou piipravu a realizaci projektti z OPZ a maximalizovat vyuZiti tohoto
Nevdle realizovat implementacni plany X - .
a6 A T P e finanéniho zdroje.
18.1 Prifezova prostfednictvim projektt financovanych z . S e o . o - 8,8 2,5 3,5
ESIE Realizace prostfednictvim projektu financovanych ze strukturalnich fondu sice
nese urcitou miru administrativni zatéze pfi zpracovani projektovych zadosti a Na strané Ridiciho organu OPZ vznika novy odbor, ktery se ma sousttedit na
predkladani monitorovacich zprav, ale pfedstavuje vyrazné Uspory v ramci kapitol |praci s Zadateli o dotaci a bude pomahat intenzivnéji nez tomu bylo v sou¢asném
statniho rozpoctu. obdobi s pfipravou projektovych zadosti.
461 sC14 Nekompatibilita harmonogramti IP k SC 1.1 a |Nekompatibilita harmonogramu IP k SC 1.1 a IP k SC 1.3 s harmonogramem IP k |Intenzivni komunikace s pracovni skupinou k SC 1.1 a SC 1.3 a pfislusnym 88 25 35
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Pravdépodob

prioritizace

analyticko - procesni pohled na zakon tymem z MV, bez vécného gestora. Nemusi
tak byt zohlednén redlny vykon agendy a strategické cile gestora.

gestora k pfihlédnuti ke skute¢nému vykonu agendy a strategickym cilim gestora
agendy.

Eislo Vyznamnost RS Dopad
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika VY vyskytu rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
MozZnost vynechat druhy pilif méfeni a hodnoceni VS pfi spusténi implementace
47.1 SC1.4 Zpozdéni realizace SC 1.1 a SC 1.3 Zpozdéni realizace SC 1.1 a SC 1.3. SC 1.4 a jeho zafazeni do hodnoceni vykonu VS poté, co budou SC 1.1 a SC 1.3 8,7 2,9 3
(PMA a metody fizeni kvality) implementovany.
35.1 SC1.3 et hEmEE e 12 (< 6E 1.9 Nekompatibilita harmonogramu IP k SC 1.3 s harmonogramem IP ke SC 1.1. Intenzivni komunikace s realizatory projektu PMA I1. 8,7 2,8 31
harmonogramem IP ke SC 1.1
Informovani €lenu realizaénich tymu i dal$ich osob v rdmci organizaéni struktury o
obsahu celého implementacniho planu a pfipadné i ostatnich implementacnich
Jednotlivé osoby zodpovédné za dil¢i ukoly nebudou srozumény se strategickym | pland.
o 2 Nedostatec¢na znalost strategickych cilti €leny |cilem, kterého méa byt dosazeno; pfipadné s ostatnimi strategickymi / specifickymi
10.1 Prifezova P o - . P L L [ . . . - . . U . L 8,5 2,5 3,4
realizaéniho tymu cili, aby bylo dosazeno maximalni provazby mezi jednotlivymi cili a synergii pfi Pravidelna komunikace o pribéhu realizace jednotlivych implementaénich plana.
jejich realizaci. Identifikace provazeb realizace jednotlivych specifickych / strategickych cilti a
nastaveni pravidel komunikace relevantnich tym / pozic v rdmci organizaéni
struktury.
s o (7 ol o Interni a externi zajisténi dostatecnych kapacit — strategickych a metodickych
Nedostatec¢né kapacity, financovani a dalsi s _— - < . ) X e oo L PR R P 5
e ¥ AT e Nedostate¢né kapacity, financovani a dal$i nedostupné zdroje k zavadéni nastrojl | odbornikt ve vefejné spravé vé. znalostni baze; zajisténi financovani (at uz na
42.1 SC13 nedostupné zdroje k zavadéni nastroju P - « x: . . - . . . P 8,5 2,5 3,4
A strategické prace. bézny ,provoz” ¢innosti, tak i na pfipadné projekty v oblasti strategické prace).
strategické prace
321 sc1.2 el ) elReEleeD San el EER Zpozdéni &i nerealizace souvisejicich specifickych cilii (zejména SC 1.1). Intenzivni komunikace s realizatory projektu PMA L. 84 31 27
specifickych cili (zejména SC 1.1)
V prabéhu procesu vybéru vhodnych agend k vytvoreni procesniho modelu mize
dom,z nyekshka duvvod’u k vybéru nevhodné agendy.AJednlm z duyodu njuzf" byt Vyhotoveni Metodiky prioritizace, ktera jasné definuje analyticko procesni pohled
formalni pfistup vécného gestora agendy, kdy nedojde ke korekci navrzené 3 e v . B
L A . na zakon. Vybér agend k tvorbé procesniho modelu bude proveden za ucasti
221 SC1.1 Nevhodny vybér agendy prioritizace z procesniho podhledu. A . . . L ne 8,3 2,5 33
gestora k pfihlédnuti ke skute€nému vykonu agendy a strategickym cilim gestora
Dal$im diivodem muze byt pravé korekce prioritizace ze strany gestora, kdy maze agendy.
byt pfedfazena agenda procesné nevhodna.
P¥i zpracovani procesniho modelu bude z volen ¢isté formalisticky pfistup, aby byl |Dodrzeni postupu dle Metodiky procesniho modelovani agend verejné spravy.
AT o 0 ukol spInén. Agenda bude forméalné popsané, ale bud nebude dodrzen postup dle |Ziskavani dat ze vSech urovni vykonavaijicich agendu. Podpora Metodického
284l S IFEnTTEIINS WPIEEavEm) [Fessenl matE) Metodiky procesniho modelovani, nebo modelace bude provedena bez centra MV, véetné nasledné kontroly. Aktivity vedouci ke zméné zptisobu pohledu 83 25 33
dostateénych znalosti o prib&hu agendy, a jejich nakladu. na fizeni VS.
NavrZena optimalizacni opatieni budou zvolena pouze formalni (elektronizace Dodrzeni postupu dle Metodiky procesniho modelovani agend verejné spravy.
21 sc11 Navrh nevhodnych optimalizagnich opatfent agenfiy apod.A) be; reysgnl, \ Pros':esnlm rno’dele |dentl|f|kE)A\{.::myt':hi nedostatku. Ziskavani daE ze Yse’ch uroynl vykonavauf:l‘ch agendul. PodpcV)rav Metwodlckeho 8.3 25 33
Navrzena optimaliza¢ni opatfeni nemusi vést k efektivnéjSimu vykonu agendy, centra MV, véetné nasledné kontroly. Aktivity vedouci ke zméné zptisobu pohledu
pfipadné pfi zlepSeni jednotlivé ¢asti, dojde k zhorSeni celku. na fizeni VS.
Vypovidajici hodnota indikatoru (indikator vzdy pokryva pouze urcitou ¢ast reality),
navic hodnoty, kterych indikatory nabyvaiji (zejména u slozenych indikatord jako | VyuZiti SirSiho spektra indikator(, kombinace jednoduchych i sloZzenych indikator(,
,government effectiveness* nemusi zmény pozice CR vypovidat o faktickém stanoveni konkrétni tolerance hodnot indikatorti v rdmci ¢asti ,navrzeni systému
50.1 SC14 Snizené vypovidajici hodnoty indikatord zhor$eni hodnot, ale napf. o zméné vah pro agregaci ukazatelt — tzn. $kéla je tzv. zpétné vazby" (dle harmonogramu ¢ast 3/aliv.) Budou-li tyto prekroceny, bude 8,1 2,8 2,9
stanovovana podle priméru, ktery reflektuje dany rok, ten se ale oproti zhor$eni &i zlep§eni hodnot jednotlivych indikatort i pozice CR uvedeno ve
predchozim letim maZe zménit, s tim i hodnoceni CR vigi aktualng stanovenému |,vyro&ni zpravé“.
priméru.
Zafixovany standard nebude odréazet skute¢ny vykon agendy, pfipadné nebude Dlodrlzelm'postupu ?le M?tod"fy pmce,smﬁo, modelovani agend ve'eine spravy.
- 2 N o A, . P - . |Ziskavani dat ze v8ech urovni vykonavajicich agendu. Podpora Metodického
27.1 SC1.1 Vytvoreni nevhodného standardu agendy zohlednovat néjakou jeji ¢ast. Bude dochazet k rozdilnému prabé&hu agendy oproti PP . N . i 8,0 2,5 3,2
. . . . . A .. . |centra MV, v€etné nasledné kontroly. Dodrzovani Metodiky standardizace agend
navrzenému standardu Naklady na jeho dodrzovani, kontrolu budou neadekvatni. L .
vefejné spravy.
NETesies sk s 2 Ereeasnlih Analyza, kterd bude podkladem pro vyuziti systému fizeni kvality ve VS musi
29.1 SC1.1 . Y N ystup . P IR . Vybrany systém Fizeni kvality nebude umoZzriovat vyuziti dat z procesnich modell. |zahrnovat i analyzu moznych vstupt/parametrd systému fizeni, ta aby se dala 8,0 2,5 3,2
modelu/standardu pro systémy fizeni kvality . 5 st . .
vyhodnotit moZnost vyuZiti dat z procesnich modelu.
VElE o, el & v Eeresh Pribézné vyhodnocovani realizace implementaéniho planu, nastaveni a plnéni
33.1 SC1.2 ngkte ich o at#enl’g Vysoka ¢asova, logisticka a vécna narocnost nékterych opatreni. harmonogramu, rozpo¢tu a lidskych zdroju. V pfipadé potieby revize a Uprava 8,0 2,5 3,2
Y p implementaéniho planu.
371 sc13 Nerealizace SC 1.1 Nfreal:zace SC 1.1, napf. na zékladé provedeného hodnoceni nakladd, dopadu a |Rozsifeni lmetod kvality v Gzemni bez provazanosti na PMA (ve vazbé na Il. pilif 8.0 21 38
pFinosu. hodnoceni dle SC 1.4).
P¥i provedeni prioritizace je mozné zvolit nékolik uhli pohledd na systém Vyhotoveni Metodiky prioritizace, ktera jasné definuje analyticko procesni pohled
211 sc11 Zvoleni nevhodného zplsobu provedeni nastaveni parametrd vybéru. V ramci ¢asovych a finanénich moznosti byl zvolen [na zakon. Vybér agend k tvorbé procesniho modelu bude proveden za G¢asti 78 27 29
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Pravdépodob

Klicové riziko (vyznamnost 15,00 - 25,00)

Zavazné riziko (vyznamnost 7,00 - 14,99)

Bézné riziko (vyznamnost 1,00 - 6,99)

vydava napr. Svétova banka, jsou publikovany az v Ill. Q roku nasledujiciho roku.

pro moznost zapracovani opozdéné zverejnénych ¢i dodanych indikatorh.

V sesité Registr rizik jsou rizika sefazena dle jejich vyznamnosti (od nejvyznamnéj$iho po nejméné vyznamné).

Gislo Vyznamnost nost vyskytu Dopad
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatieni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika VY vyskytu rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
ey W Vybrane' agfﬂan'dy uréené k vytv’orenl standard}_l agen'dy,’ n?budou mit vhodny . Spoluprace s Metodickym centrem MV. Dodrzeni postupu dle Metodiky
Nevhodny vybér agend k zafixovani podle procesni pribéh pro stanoveni standardu. Jejich realny vykon nebude vhodny ke . L L . N R
26.1 SC11 R . . . R . . _|procesniho modelovani agend verfejné spravy. Dodrzovani Metodiky 7,4 2,3 3,2
standardu standardizaci. Prace spojena s tvorbou standardu, jeho kontrolou a monitorovanim . Lo .
PP . . N standardizace agend verfejné spravy.
nebude adekvatni pozadovanym vysledkdm.
481 sC14 Absence realizace SC 1.1 a SC 1.3 Nereal:zace:’SC '].1 a SC 1.3, napf. na zakladé provedeného hodnoceni nakladu, Moznost uplné vynechat druhy pilif méfeni a hodnoceni VS pfi spusténi 73 22 33
dopadu a pfinost. implementace SC 1.4.
Odli$nost indikatort implementacniho planu od indikatorové soustavy navrzené v oy PR e oo .
. ot N . . M . . | Vyuzit pfi stanoveni indikatorti v maximalni mife indikatort jiz definovanych v
e R ramci operacnich program( programového obdobi 2014 — 2020. V soucasné dobé |, ° . " . . Y -
Stanoveni odli$nych indikatort, bez ohledu |.~ - g . RN A o N ) indikatorovych soustavach Operaéniho programu Zaméstnanost 2014-2020 a
oy . A je pfedmétem Setfeni NKU naplInéni cilu Strategie Smart Administration projekty X . o . e o
16.1 Prifezova na vybudovanou indikatorovou soustavu X o o ) . . P Integrovaného regionalniho operaéniho programu 2014-2020. U téchto indikatort 7,1 23 31
] - spolufinancovanymi ze strukturalnich fondd. Jednim z hlavnich problému je Ly o X . P - O
operacnich programti o . P P . SR je jiz presné definovan také zpusob jejich méfeni.
nesoulad cilti stanovenych ve zminéné strategii s cili, které naplfiuji v ramci
operacéniho programu, respektive i nesoulad v indikatorech.
Z hlediska inventarizace agend VS je nutnym predpokladem jejich plny vycet,
aby nedoslo k vynechani zadné agendy. OhlaSovani agend do RPP je zaloZeno
20.1 SC11 Neuplnost agend nahlasenych v RPP na povinnosti ohlaSovatele, kdy neexistuje zpétna vazba, zda svoji povinnost Provedeni Analyzy stavu ohlaSeni v RPP a jeho Uplnosti. 6,8 25 2,7
splnil a nahlasil véechny agendy ve své gesci. Seznam ohlasenych agend v RPP
muze byt netplny.
Dostatecna specifikace potfeb / pozadavku na funkcionalitu informacnich
Technické problémy souvisejici zejména s tvorbou a fungovanim potfebnych systému, duraz na pfipravu kvalitnich podkladli pro realizaci vefejné zakazky a
34.1 SC1.2 Technické problémy (informaéni systémy) informacnich systému (tj. naptiklad zpozdéni pfi tvorbé informacénich systému, nastaveni smluvnich vztahu (v pfipadé potfeby vyuZziti potfebnych expertu). 6,5 2,4 2,7
jejich neadekvatni funkcionalita, vypadky fungovani apod.). Priprava krizovych scénaru v pfipadé vypadku / nedostate¢né funkénosti
kliGovych prvku informacniho systému.
Nedostatecna podpora fungovani Databaze |Nebude pIné fungovat Databaze strategii, nebude vyuzivana ¢i rozvijena f;a:t'::nace:sgjl?:gﬁizgi E odpora rozvoje systému (a sprévy) Databéze strategii
43.1 SC13 strategii jako dulezitého nastroje pro realizaci |(technicky, vécné, financovani); nebude tak vytvoreno "podhoubi” / adekvatni Y9 ’ 6,2 2,3 2,7
RS ETEE e nastroj pro rozvoj souvisejici strategické prace. | nadale zajistovat financni, technické a vécné zazemi databéze strategii.
Zpozdéné (oproti harmonogramu) zvefejnéni hodnot relevantnich indikatoru, Predlozeni ,vyroéni zpravy* viadé CR k projednani béhem IV. kvartalu roku
49.1 SC14 Zpozdéné zvefejnéni hodnot indikatord nutnych pro vypracovani ,Vyroéni zpravy“. Dle zjiSténi, nékteré indikatory, které  |nasledujiciho, bez stanoveni konkrétniho mésice ¢i data, vytvafi ¢asovou rezervu 58 2,4 24



