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Statni sluzba
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Lednové cislo newsletteru bylo vénovano projektu sekce pro statni sluzbu s nazvem Podpora
profesionalizace a kvality statni sluzby a statni spravy a registra¢nim ¢islem CZ.03.4.74/0.
0/0.0/15_019/0006173. Jednou z aktivit tohoto projektu je elektronizace Giednické zkousky
provadéné podle zakona o statni sluzbé. V uplynulém obdobi se podarilo zasadni vystup této
aktivity nasadit do ostrého provozu a zaroven tak prispét k plnéni tkolu zefektivnit cinnos-
ti statnich aradu a instituci vyplyvajiciho z Programového prohlaseni vlady.

Aplikace eZkouska: vyhodnoceni prvnich

zkusSenosti z ostrého provozu

becné parametry konani ufed-

nické zkousky ve statni sluzbé
upravuje zdkon o statni sluzbé. Pro
vlastni realizaci ufednickych zkousek
byla vydana provadéci vyhlaska o po-
drobnostech ufednické zkousky a na-
fizeni vlady o rovnocennosti nékte-
rych zkousek a odbornych kvalifikaci
zvlastni ¢asti utednické zkousky. Po-
drobnosti k organizaci afednickych
zkousek obsahuje pfislusny metodic-
ky pokyn naméstka ministra vnitra
pro statni sluzbu.

Utednicka zkouska a jeji elektroni-
zace

Utednicka zkouska je podle zakona
o statni sluzbé tvofena dvéma ¢astmi
- obecnou a zvlastni. Realizaci ated-
nické zkousky je na zakladé ustano-
veni zakona o statni sluzbé napomo-
cen Informac¢ni systém o statni sluzbé
a jeho dva moduly, modul Portal pro
prihlasovani na uafednickou zkous-
ku obsahujici ptrehled termind, mist
a Cast konani ufednickych zkousek
pro jednotlivé obory statni sluzby
a modul Evidence provedenych afed-
nickych zkouSek obsahujici prehled
statnich zaméstnancu, ktefi uspés-
né vykonali Gfednickou zkousku pro
konkrétni obor statni sluzby.
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Obecna c¢ast ufednické zkousky je
realizovana pisemnou formou pro-
stfednictvim tficeti testovych otazek
s uzavienym vybérem t¥ moznych
odpovédi, z nichz vzdy jedna je sprav-
na. Po uspésném vykonani obecné
¢asti nasleduje zvlastni ¢ast ufednic-
ké zkousky (pokud je na ni uchaze¢
piihlaSen), kterd ma ze zakona for-
mu ustni a sklada se pred tfi¢lennou
zku$ebni komisi. Vysledky tafednické
zkousky jsou zapisovany do Infor-
macniho systému o statni sluzbé.

Vzhledem k tomu, Ze tento In-
formaéni systém obsahuje pouze
zakonem uréena data, byly po spus-
téni vySe uvedeného projektu ana-
lyzovany a oznacCeny takové pro-
cesy ufednické zkousky, které je
mozné zautomatizovat prostfednic-
tvim elektronické podpory. V ramci
projektu byl z tohoto divodu zahajen
vyvoj softwarové aplikace pro elek-
tronickou podporu realizace obecné
Casti utednické zkousky a elektro-
nickou podporu nékterych procest
zvlastni ¢asti tfednické zkousky, vie
s pfimym napojenim na Informacni
systém o statni sluzbé. Cilem této
aplikace je snizit administrativni na-
ro¢nost ufednické zkousky, zajistit
bezchybnou koordinaci v8ech proce-
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st a informaci spojenych s realizaci
ufednické zkousky a zautomatizovat
zpracovavani a vydavani ptislusnych
vystupnich listinnych dokumenta.
Po casové naro¢ném sestavovani
tymu IT expertli a vyvojaid po nemé-
né naro¢ném zpracovani procesniho
schématu nutného pro spravné defi-
novani obsahu pfipravované aplikace
byla dnem 12. zati 2019 aplikace s na-
zvem eZkouska spusténa do ostrého
provozu.

e/ kouska

Aplikace eZkou$ka nahrazuje do-
savadni zpusob realizace ufednické
zkousky papirovou formou - stifida
manualni generovani zkuSebnich
otazek a matic spravnych odpovédi
pro obecnou ¢ast ufednické zkousky
a jejich zasilani sluzebnim ufadim
sekci pro statni sluzbu, rovnéz auto-
maticky generuje dokumenty spojené
s realizaci Gfednické zkousky. Pfi vy-
uziti elektronické formy obecné ¢asti
systém automaticky vyhodnoti testy
a spocita skore i hodnoceni obecné
¢asti.
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Role v procesu ufednické zkousky
Utednicka zkouska je vcelku naroé¢-
ny proces, zejména po organizacni
a administrativni strance, na némz
se podili vice statnich zaméstnancu
sluzebnich Gfada majicich pevné sta-
novené role. Jednotlivé role jsou spo-
jeny s urcitym okruhem ¢innosti vy-
konavanych v daném typu sluzebnich
tufadt. Jednd se o role Personalista,
Koordinator a Zabezpecujici osoba.
Prvni dvé jmenované role své ¢innos-
ti, stejné jako dosud pied spusténim
aplikace, vykonavaji v Informa¢nim
systému o statni sluzbé. V aplikaci
eZkouska pracuje pouze Zabezpecu-
jici osoba. V praxi je toto rozdéleni -
byt se zda, Ze nikoliv - velmi dulezité,
a to zejména pro zajisténi hladkého
pribéhu ufednické zkousky v den ko-
nani a pro definovani rozsahu prace
zabezpecujicich osob v den konani
ufednické zkousky. Komunikaci s In-
forma¢nim systémem o statni sluzbé
vyuziva aplikace eZkouska primarné
pro nacteni dat nutnych pro pfipravu
a realizaci tufednické zkousky, tedy
nacteni v8ech parametru konkrétni-
ho terminu ufednické zkousky - mis-
ta a Casu konani, seznamy uchazecu
o ufednickou zkousku, ptehledu ¢le-
nt zkus$ebni komise vcetné oznaceni
jejiho predsedy a tdaji o zabezpecu-
jici osobé. Takto nactena data z Infor-
macniho systému o statni sluzbé lze
ménit zase pouze v tomto informac-
nim systému, nikoliv prostfednictvim
komunikace s aplikaci eZkouska. Toto
pravidlo bylo velmi zasadni pro vyvoj
aplikace, pro definovani jejiho obsahu
a pro identifikaci procest vykona-
vanych zabezpedujici osobou. Ta pfi
pripravé na arednickou zkousku, pii
realizaci afednické zkousky v den jeji-
ho konani a pfi jejim ukoncovani pra-
cuje pouze v aplikaci eZkous$ka, a to
za ptredpokladu, Ze nemusi byt méné-
ny udaje vySe uvedené, tedy ty udaje,
které jsou zapisovany na zakladé za-
kona o statni sluzbé v Informa¢nim
systému o statni sluzbé.

eZkouska po strance IT

Aplikace eZkous$ka je tvofena tfemi
¢astmi, pficemz kazda z nich ma svo-
ji specifickou funkci a tcel. Jsou jimi
modul Admin, modul Zkouska a mo-
dul Server.

Logo modulu Admin

Logo modulu Zkouska

Z urc¢itych pfedem zadanych davo-
dua byla aplikace vyvinuta jako distri-
buované feSeni, coZ v praxi znamena,
ze kazda nova verze aplikace musi
byt vZdy instalovana na kazdém po-
¢itadi, na kterém bude vyuZivana,
respektive néktery z jejich moduld.
Modul Admin je uréen zabezpecuji-
cim osobam pro pfipravu a administ-
raci tfednické zkousky. V ptipadé, ze
utad zvoli elektronickou formu obec-
né casti arednické zkousky, je mo-
dul Admin urcen pro fizeni zkousky
v pocita¢ové ucebné. Z tohoto davodu
se modul Admin instaluje na poéitaci
nebo pocitacich zabezpecujici osoby.
Modul Zkouska vytvati prostredi
pro vykonani obecné casti Grednic-
ké zkousky elektronickou formou
a je urcen k instalaci na poc¢itacich
(napiiklad v poéita¢ové u¢ebné nebo
v zasedaci mistnosti s pfipravenymi
notebooky), které jsou urleny pro
vykon obecné ¢asti ufednické zkous-
ky elektronickou formou. S modu-
lem Zkouska tedy pracuje uchazec
o ufednickou zkousku neboli zkou-
$eny. Na ridicim poditaci, jak jiz bylo
uvedeno, musi byt instalovan modul
Admin. Tfeti ¢ast aplikace je modul
Server, ktery pfedstavuje zejména
prostfedek komunikace s Informac-
nim systémem o statni sluzbé, rovnéz
centralni databazi nebo prostiedek
pro zabezpeceni jednotné piihlaSo-
vani zabezpecujicich osob do aplika-
ce ptfes JIP/KAAS. V modulu Server
rovnéz probiha pfimé generovani tes-
td a matic pro vykonani obecné ¢asti
utednické zkousky. Modul Server je
instalovan na Ministerstvu vnitra
a neni ur¢en pro instalaci na jednot-
livych sluzebnich tfadech na rozdil
od prvnich dvou moduld.

Nabéh do provozu

Jak jiz bylo uvedeno vySe, dnem
1. zafi tohoto roku musi byt aplikace
eZkouska vyuzivana sluzebnimi tGra-
dy pro realizaci afednické zkousky.

Musim ale pfiznat, Ze tomuto datu
pfedchazelo nelehké obdobi nejen
pro vyvojafsky a realiza¢ni tym sek-
ce pro statni sluzbu, pominu-li ob-
dobi samotného vyvoje aplikace, ale
také pro sluzebni ufady realizujici
uiednickou zkousku. Uspésné spus-
téni eZkousky do ostrého provozu se
od pocatku potykalo jak s urc¢itymi
vlastnimi problémy a chybami, tak
i s externimi okolnostmi. Vyfe$eni
obojiho ale ve vysledku vedlo k dalsi-
mu vylep$eni funkci této aplikace. Je
nutné si uvédomit, Ze obdobi vlastni-
ho spusténi aplikace do provozu bylo
rovnéz ovlivnéno nabytim u¢innosti
nového natizeni vlady o oborech stat-
ni sluzby k 1. ¢ervenci 2019 nebo na-
bytim u¢innosti vyhlasky o podrob-
nostech ufednické zkousky. V tomto
obdobi byl rovnéz zménén zplsob
pfihlagovani do JIP/KAAS prostfed-
nictvim dvoufaktorové autentizace.
V praxi afednické zkousky tato zmé-
na znamenala nutnost zajistit pro za-
bezpecujici osoby bud komer¢ni cer-
tifikat, nebo je naucit novy zptisob
prihlaseni prostfednictvim OTP. Pro
Gaspésné spusténi aplikace bylo rov-
néz nutné zménit dosavadni zptsob
pfidéleni roli a jejich registrace v Re-
gistru prav a povinnosti, a zajistit tak
pfihlasovaci udaje pro zabezpecujici
osoby vzdy pro konkrétni aGfad, pro
ktery bude tfednickou zkousku rea-
lizovat.

Vsechny tyto, s nadsazkou fece-
no, utrapy ale vedly k ¢ervencovému
vyhlaseni eZkousky do provozu, fak-
ticky k instalaci s tim, ze veskeré ter-
miny ufednické zkousky realizované
od 1. zati budou vykonany prostred-
nictvim aplikace eZkouska, pficemz
zalez{ na praxi a technickych pod-
minkach daného sluzebniho afadu,
zda vyuzije cely rozsah aplikace, ¢i
nikoliv. Nékteré sluzebni ufady ne-
maji takové technické zazemi, aby
pro obecnou ¢ast afednické zkousky
zajistily poc¢itacovou mistnost, nebo
maji tak maly pocet realizovanych
ufednickych zkou$ek, Ze budovani
pocitacové mistnosti pro jejich reali-
zace by bylo znaé¢né neefektivni. Nic-
méné vSechny sluzebni tfady a jejich
zabezpecujici osoby od tohoto data
musi tfednickou zkou$ku pfinejmen-
$im administrovat elektronicky.
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Statistické ohlédnuti
Prvni zvefejnéni aplikace eZkouska,
uréené k instalaci, jsme uskuteénili 9.
kvétna 2019 s tim, Ze termin pro vy-
uzivani aplikace pro realizaci tufed-
nické zkousky byl stanoven na 3. ¢er-
ven tohoto roku. V mezidobi byl tedy
prostor pro instalaci aplikace na po-
¢itacich zabezpecujicich osob, na po-
¢itacich ur¢enych pro obecnou ¢ast
ufednické zkousky, bylo-li takto na
daném ufadu rozhodnuto, dale byl ¢as
naudit se aplikaci ovladat, a to v pro-
storach pocitacové ucebny sekce pro
statni sluzbu, a na asistenci zastupct
sekce pro statni sluzbu pfi instalaci
aplikace, pfi ptipravé na arednickou
zkousku nebo pii vlastni realizaci
ufednické zkousky. Rovnéz byl vydan
Uzivatelsky manual s podrobnymi
instrukcemi pro praci s aplikaci. Do
tohoto obdobi zasahly jednak konec
vyuzivani pouze uzivatelského jmé-
na a hesla pro pifihlasovani do JIP/
KAAS (tedy do ISoSS i do eZkousky),
a pak také nutnost nastavit dvou-
faktorové autentizace k 29. kvétnu
2019. S tim se pojila nutnost pie-
registrovat agendu Statni sluzba
v Registru prav a povinnosti a s na-
slednym pozadavkem ohlasit své pli-
sobnosti v této agendé ze strany dot-
¢enych sluZzebnich arada.

I pfes tyto okolnosti se v pondéli
3. ¢ervna 2019 uskute¢nila historicky
prvni ufednicka zkouska s podporou
aplikace eZkouska, a to uspésné. Na
Krajské poboéce Utadu prace v Olo-
mouci kolegyné Bc. Libuse Jezakova
organizatné zajistila hladky prabéh
obecné i zvlastni ¢asti afednické
zkousky, tedy jak za vyuziti modulu
Admin, tak modulu Zkouska pro elek-
tronické testovani. Zde mi dovolte ci-
tovat hodnoceni aplikace z praxe této
zabezpecujici osoby: Dnes 3. 6. 2019
probéhla na nasi krajské pobocce tifed-
nickd zkouska v plné elektronické ver-
zi. I pres drobné podcdtecni technické
komplikace se podafilo tispésné zkous-
ku vykonat i administrovat. V ¢em
vidime pozitivni strdnku verze elek-
tronické oproti papirové? Rozhodné je
to pro osobu zabezpelujici urednické
zkousky eliminace chybovosti pri opra-
vovdni testii podle matic a také rych-
lost vysledkii, kdy uchaze¢ okamZité
po ukonceni testu vidi vysledek a pres
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Graf 1: Pocet trednickych zkousek realizovanych v eZkousce (sledovano po tydnech)
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funkcionalitu ndhled testu rozpoznd,
kde pfipadné oznacil chybnou odpo-
véd. Rovnéz i uzivatelské prostredi je
pro uchazede pfehledné (vse podstatné
je zobrazeno na jedné obrazovce). Za
osobu zabezpecujici mohu také Fict, Ze
ovladdni modulu Admin je intuitivni,
prehledné.

V nasledujicim dni se konalo né-
kolik termint s podporou eZkousky,
realizovanych papirovou formou.
Bohuzel kvuli chybé v hodnoticich
maticich generovanych aplikaci pfi
vykonu obecné ¢asti ufednické zkous-
ky papirovou formou bylo nasazeni
aplikace v ostrém provozu docdasné
pozastaveno. Chyba byla tentyz den
odstranéna a aplikace v nasledné dny
testovana.

Dne 10. ¢ervna byla schvalena zmé-
na agendy Stéatni sluzba v ramci Regis-
tru prav a povinnosti a nasledujiciho
dne nabyla ucinnosti. Po ohlaseni
pusobnosti k této agendé ze strany
dot¢enych sluzebnich utadu byla ové-
fena funk¢nost separatniho ptihlaso-
vani do eZkousky s moznosti nacitani
termint afednické zkousky nikoliv
podle zabezpecujicich osob pracuji-
cich pro vice ufadu, ale podle jednot-
livych ufadu.

Po ovéfeni spravnosti feSeni
v$ech neblahych okolnosti byla apli-
kace eZkouska dne 17. ¢ervna spus-
téna do opétovného provozu, avsak
s ohledem na bliZici se ¢as dovole-
nych pouze k dobrovolnému vyuziti.
V tomto obdobi, jak jiz bylo uvede-
no, rovnéz vstoupilo v uc¢innost na-
fizeni vlady k obordm statni sluzby
a novelizovana vyhlaska upravujici
podrobnosti Gfednické zkousky. Oba
pfedpisy mély vyznamny dopad
z hlediska snizeni poctu obort sluz-
by a z hlediska vydani novych do-

kumentu spojenych s realizaci ufed-
nické zkousky. Pfedstavovaly tedy
technicky zasah do nastaveni nejen
aplikace eZkous$ka, ale také Infor-
macniho systému o statni sluzbé.
Po nasledné odstavce Informac¢niho
systému o statni sluzbé a nabéhnuti
nového systému obort sluzby a para-
metrid vyhlasky k arednické zkousce
byla 22. ¢ervence eZkouska zprovoz-
néna, opét ale na dobrovolné bazi
s tim, Ze od 1. zafi tohoto roku bude
vyuzivani eZkou$ky jiz ze strany
sluzebnich ufada povinné. Z Grafu
1 je patrné, Ze i v tomto obdobi dob-
rovolného vyuzivani aplikace byly
utednické zkousky za pomoci aplika-
ce realizovany. Na druhou stranu je
nutno pfiznat, Ze vétSina sluzebnich
uradl letni mésice vyuzila k instala-
ci eZkousky a k pfipravé na nabéhové
obdobi v zaii (graf 1).

Vyhodnoceni tfi tydni v ostrém pro-
vozu
V dobé odevzdani tohoto textu mame
za sebou ukoncené tfi tydny, po které
sluzebni ufady jiz aplikaci eZkouska
povinné vyuzivaly. Za obdobi od 2. do
20. zafi se prostfednictvim aplikace
eZkouska uskutecnily jiz veskeré vy-
psané terminy, tedy celkem 43 tufed-
nickych zkousek. Z tohoto poé¢tu byla
pouze u osmi ufednickych zkousek
vykondna obecnd ¢&ast prostfednic-
tvim elektronického testovani, z ce-
hoz lze vysledovat bud urcitou opatr-
nost a obezfetnost sluzebnich ufada
k aplikaci nebo nedostate¢né technic-
ké zazemi daného sluzebniho ufadu.

Graf 2 ukazuje pocty tfednickych
zkou$ek a uchazec¢l v jednotlivych
nami sledovanych tydnech.

Ke grafu je jes$té nutné dodat, ze
provoz aplikace eZkouSka se dotkl
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Graf 2: Pocty tfednickych zkou3ek realizovanych v jednotlivych tydnech a jejich uchazeci
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celkem 377 uchaze¢l o vykonani
urednické zkousky respektive zkou-
Senych.

Od prvniho nasazeni aplikace pro
realizaci Gfednickych zkousSek se setka-
vame, jak tomu jiz obecné pti zménach,
natoZ pfi povinnosti vyuZivat novy
software byva, se tfemi skupinami
uzivatelt aplikace. Prvni skupina apli-
kaci uvitala jako dobrého pomocnika
a pruvodce ufednickou zkouskou, jako
velké usnadnéni a jako prostfedek pro
odstranéni manualniho papirovani.
Druha skupina ji pfijala jako fakt a po-
vinnost. Tfeti skupinu uZivateli aplika-
ce predstavuji, s mirnym nadnesenim
feceno, jeji odpurci, ktefi by se radi
vratili k praci pouze s Informa¢nim sys-
témem o statni sluzbé, k manualnimu
administrativnimu zaji$téni Gfednické
zkousky, k manualnimu vyhodnocova-
ni test obecné ¢asti a podobné.

Se vSemi uvedenymi skupinami
se komunikuje, nabizi se jim $koleni
v testovacich podminkach pocitacové
ucebny sekce pro statni sluzbu. Mize
se jim dostat také osobni asistence pfi
pripravé nebo pii realizaci ufednické
zkousky, telefonické podpory a samo-
zfejmé napomoci pii problémech, at
uz po telefonu nebo prostfednictvim
helpdesku. A kdyz jsem se jiZz zmini-
la o problémech, domnivam se, Ze je
potfeba se u nich zastavit, vysvétlit
a zku$enosti pfedat i ostatnim sluzeb-
nim ufadtm.

1) Nefunkénost  aplikace: NemoZnost
zménou proxy daného ufadu, coz zna-
menalo nekomunikaci modulu Admin,
ktery byl instalovan na daném tfadu,
s modulem Server. Problém byl mezi

tymem IT aplikace a tymem IT daného
ufadu identifikovan a odstranén.

2) Chybné matice odpovédi: Nesoulad
matice spravnych odpovédi s testem
na konkrétnim afadu byl zptisoben
pouzivanim neplatné verze aplika-
ce eZkouska. ReSenim je diisledné
oznaceni vSech pocita¢l, které za-
bezpecujici osoba pouziva k realizaci
ufednické zkousky a jejich nahlaseni
pro instalaci aktualné platné verze
aplikace a ptekontrolovani tspésnosti
jeji instalace na vsech pottebnych po-
¢ita¢ich. Vzhledem k tomu, Ze téchto
ptipadt bylo vice, je pro dalsi verzi
aplikace pfipravovana automaticka
kontrola spusténi té spravné a platné
verze aplikace.

3) Chybovost dat: V nékolika pfipadech
se u vypsanych termint objevily pro-
blémy s na¢itanim dat z Informac¢niho
systému o statni sluzbé do eZkousky.
Vsechny tyto ptipady pfi zpétné kon-
trole ukdzaly na nekonzistentnost dat
¢i jejich nespravné dohledani v Infor-
macnim systému o statni sluzbé. Jedna
se naptiklad o chybné zadavani sluzeb-
niho oznaceni statnich zaméstnanca.
Vzhledem k tomu, Ze tyto pfipady se
zfejmé budou nadale objevovat, je fe-
Senim v¢asna kontrola dat na¢tenych
v ramci daného terminu ufednické
zkousky ze strany zabezpecuyjicich
osob, doporucujeme alespon tfi pra-
covni dny pfedem tak, abychom pti-
padné identifikované problémy spolu
vyfesili.

4) Chybné oznacdeni adresy porddajici-
ho uradu: Chyba se objevila zejména
v piipadé urednickych zkousek pota-

danych krajskymi pobotkami Utadu
prace CR a afadi Ceské spravy soci-
alniho zabezpeceni. Po opravé datové
véty zasilané do eZkousky z Infor-
macniho systému o statni sluzbé byla
nesrovnalost vyfeSena, neméla by se
jiz opakovat.

5) Chybéjici informace o druhém
pokusu urednické zkousky: Pre-
zkumem byl zjistén problém v chy-
béjicim uvedeni ¢lent zkusebni ko-
mise u prvniho terminu dané osoby.
Vzhledem k tomu, Ze na pozadi In-
formacniho systému o statni sluzbé
probihd kontrola druhych termina
dané osoby a nutnosti neopakujici
se zkuSebni komise, k ¢emuZ v tom-
to pfipadé nedoslo, nebyla informace
o druhém pokusu do eZkousky za-
slana. Nedostatek byl na strané In-
formaé¢niho systému o statni sluzbé
odstranén a nemél by se jiz opakovat.

Zde je namisté poukazat na velké
mnozstvi afednickych zkousek a ucha-
zeCl a na celkovou naroc¢nost a ob-
sahlost systému ufednickych zkou-
Sek a Informac¢niho systému o statni
sluzbé. Nelze proto vyskyt dalsich ne-
srovnalosti podcenit. Je tfeba byt na
né pfipraven, v nejlep$im pfipadé je
eliminovat jiz pfi pfipravé na trednic-
obdobi z hlediska nasazeni aplikace
mame jiz za sebou a Ze se nam spolec-
né podafijak eliminovat pfipadné dalsi
nesrovnalosti, tak aplikaci eZkous-
ka nadale spoleénymi silami rozvijet
a zlepSovat tak, aby pfinaSela uZivate-
lim pouze radost a kyzenou vypomoc.
Pravé pro uzivatele aplikace pfipravu-
jeme workshop, na némz chceme sdilet
zku$enosti po prvnich dvou mésicich
povinného vyuzivani aplikace pfi re-
alizaci ufednickych zkousek a disku-
tovat o rozvoji a zlepSovani aplikace.
Workshop se uskute¢ni 5. listopadu
2019, zpusob prihlasovani bude zvetej-
nén na webovych strankach sekce pro
statni sluzbu www.statnisluzba.cz. ®

Ing. Stépanka Cvejnovd, vedouci Kancelare
naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu sekce
pro statni sluzbu Ministerstva vnitra a feditelka
projektu Podpora profesionalizace a kvality
statni sluzby a statni spravy, registracni ¢islo CZ
.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0006173.



