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Cile zlepsovatelského tymu

]

* Jasna a presna definice problému

tredkd EU.

* Problém mezirezortni nebo spole¢ny nékolika utvariim

v

« Jasna definice cilu

v
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 Stanoveni dosazitelnych, nikoli nedosazitelnych cilt

* Vyuziti systematického pristupu pri analyze problému

Spolec¢na iniciativa OECD a Evropské unie,
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Dimenze zlepsovatelskeho tymu

]

* Tym vznika na casove omezené obdobi

tredkd EU.

* Pro €leny tymu je prace dobrovolnym ukolem (do urcité
miry)
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* Je treba zapojit zainteresované strany a dotcené subjekty
organizace

Spolec¢na iniciativa OECD a Evropské unie,
fi

* V tymu by mély byt zastoupeny rizné arovné organizacni
hierarchie

* % u
11.!1'

» Zasadni vyznam ma skoleni ¢lenu tymu
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Clenove tymu

Iniciator
Uloha moderatora Zodpovédna osoba

\

DOPORUCENI: 6 az8 CLENU V TYMU
JINA VELIKOST TYMU JE PROBLEMATICKA

Idealné jeden az dva €élenové ze zainteresovanych skupin



Zpusob fungovani tymu

]

Agenda dohodnuta a radne zpracovana predem

tredkd EU.

b 4

Casta setkani v rozhodovacim procesu;

r 4 b4

meéneé casta v etapé realizace a hodnoceni

v
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Vysledky setkani tymu je vzdy nutno dohodnout a zapsat

K rozhodnuti je treba dospét do 12 az 16 tydnu

Spolec¢na iniciativa OECD a Evropské unie,
fi
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Etapy

/~ POPIS PROBLEMU

BUDOVANI TYMU

D

l

POSOUZENI A SBER DAT A
UPRAVY ANALYZA PROBLEMU
ANALYZA PROCESU
REALIZACE :
RESENI NAVRHY RESENI
(BRAINSTORMING)

BENCHMARKING

v

AKCNi PLAN

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Etapa 6

UVAZOVANIi V OBRACENEM PORADI

© OECD



Shrnuti a ponauceni

* VVyslovny zavazek zapojeni vrcholovych manazeru

* Tymova prace neni pro Cleny Cinnosti ,navic”

tredkd EU.

* Organizace by pfed budovanim tymud neméla mit zavazné problémy
(odbory, stavky...)
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* Tymy jsou prostiedkem Kk SirSimu ucelu

v

* Vysledky tymu by se nemely rozchazet s kazdodenni praci

* Re3eni by neméla byt pfili§ ambiciézni nebo prilis poetna

Spolec¢na iniciativa OECD a Evropské unie,

i= * Kombinace systematickych metod a politického jednani
* Implementace feSeni by neméla byt od rozhodnuti vzdalena
el * Tymy by se mely soustredit na vysledky, ne pouze na samotny proces
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