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2. UVOD

Ugelem tohoto dokumentu je poskytnout Zadatelim maximum praktickych rad pro pfipravu zadosti o
dotaci v ramci vyzvy €. 07 IOP. Rukovét se snazi srozumitelnou formou provést zadatele celym
procesem pripravy a podani Zadosti. Tomuto cili je podfizeno i ¢lenéni samotné Rukovéti.

Kapitola Cislo 3 ,Specifikace oblasti intervence 1.1 a vyzvy €. 07“ se vénuje specifikaci vyzvy €.07 a
zakladnimu vymezeni zplsobilych a nezpUsobilych vydaji. Otazce nakladl a jejich spravnému
rozdéleni na zplsobilé a nezplsobilé vénuijte prosim zvySenou pozornost.

Jednotlivym krok(m a etapam je uréena kapitola 4 ,Prakticky radce”. Zde naleznete cely proces
pfipravy a podani zadosti o dotaci zasazeny do ¢asového ramce vyzvy €.07 i obvyklé doby pfipravy
jednotlivych ¢asti zadosti. Tyto doby pfipravy jsou uvedeny jako pfiklad, kazda zadost je specificka a
¢asova narocnost pfipravy se mlze liSit Zadost od zadosti.

Prednosti této Rukovéti je jeji praktické zaméreni vychazejici ze zkusenosti z pfiprav zadosti o dotaci
v ramci pfedchozich vyzev zaméfené predevSim na:

= nejcastéjsi chyby, kterych se dopustili zadatelé pfed Vami a jimz se mlzete vyvarovat

= vstupy, které jsou potfené pro pfipravu jednotlivych ¢asti zadosti

= subjekty podilejici se na pfipravé, tj. vnéjSi subjekty, jejichz soucinnost je nutna pro
dokonéeni Zadosti

Pro usnadnéni pfipravy zadosti je rovnéz v této Rukovéti uvedeno stru¢né shrnuti zakladnich pravidel
pro nasledujici vybrané oblasti, které jsou dle zkuSenosti problematické (pfedevs§im z pohledu ¢astych
chyb Zadatelt):

= vybérova fizeni
= pravidla publicity

Vé&fime, Ze v Rukovéti najdete uZite€ného radce, ktery Vas dovede k uspé&Snému podani Zadosti o
dotaci.
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3. SPECIFIKACE OBLASTI INTERVENCE 1.1 AVYZVY C. 07

Cilem oblasti intervence 1.1 je Rozvoj informacni spolec¢nosti ve verejné spravé. V ramci této
oblasti intervence budou podporovany aktivity spojené se zavadénim sluzeb elektronické vefejné
spravy — eGovernment s vysokou mirou vyuziti modernich informacénich a komunikac¢nich technologii
u centralnich Ufadu s cilem pfinést kvalitativni zménu v systému vefejné spravy a vefejnych sluzeb v
souladu se Strategii Efektivni vefejné spravy a pfatelské verejné sluzby v obdobi 2007 — 2015.

Vyzva €. 07 je zaméFena na oblast Elektronizace sluzeb verejné spravy. V ramci této vyzvy budou
podporovany nasledujici aktivity:
= Vytvafeni, rozvoj a udrzba celostatnich zakladnich a dal$ich relevantnich registrii vefejné
spravy vcetné systému bezpecného a chranéného pfistupu
= Budovani komunikaéni infrastruktury verejné spravy
» Vybudovani pfistupovych mist pro komunikaci s informaénimi systémy verejné spravy
= Elektronizace sluzeb vefejné spravy, a to zejména formou elektronizace procesnich
postupt u jednotlivych agend v oblasti justice, bezpeénosti, dafiové a celni spravy, kultury,

vzdélavani, zdravotnictvi, dopravy, zaméstnanosti, socialni pé€e, hospodarstvi a
archivnictvi

Zakladni identifikace vyzvy €. 07

Cislo kola vyzvy: 07 — Casoveé uzaviena

Nazev vyzvy: Elektronizace sluzeb vefejné spravy
Celkové ¢astka vyzvy: 3 000 000 000 K¢ (pfispévek z ERDF)
Termin pro pfijeti zadosti: 13.11.2009 — 15.2.2010

Zadatelé o finanéni podporu mohou podavat zadosti od 13. 11. 2009 do 15. 2. 2010. Jedna se o
Casové uzavienou vyzvu, tzn. Ze hodnoceni v8ech Zadosti pfijatych v ramci této vyzvy prob&hne az po
uplynuti terminu pro podani zadosti, tj. po 15.2.2010.

Podrobné znéni vyzvy, vCetné vedkeré souvisejici dokumentace naleznete na strdnkach
WWW.MmVvcr.cz, zalozka EU, odkaz Strukturalni fondy, nebo pfimo pod timto odkazem vyzva IOP ¢&. 7.
(Vyzva IOP €. 7).

Na téchto strankach naleznete i dokument Dotazy k vyzvé IOP 07 (http://www.mvcr.cz/clanek/dotazy-

k-vyzve-iop-07.aspx), ktery mlze byt Zadateli velmi napomocen pfi hledani odpovédi na ¢asté dotazy.

Tento dokument bude priibézné aktualizovan.

Pro vymezeni uznatelnosti nakladd pouzijte prosim Priru¢ku pro Zadatele a pfijemce, text
I vyzvy a provadéci dokumentaci k IOP.
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Vymezeni projektd a Zadatelt

V navaznosti na mozné podporované aktivity projektu specifikované ve vyzvé a omezeni zadatell
spadajicich do vyzvy €. 03 uvadime pro pfehlednost pfedpoklady pro vymezeni projektl relevantnich
pro vyzvu 07:

Predpoklady pro vymezeni projektu relevantnich pro vyzvu 07:

#1: Seznam projekt(l vychazi z pfilohy k usneseni vliady CR ze dne 14. kvétna 2008 &. 536 o
strategickych projektovych zamérech pro Cerpani prostfedkd ze Strukturalnich fondd EU v ramci
Smart Administration - pfiloha ke strategii Efektivni vefejna sprava a pratelské vefejné sluzby.
Jedna se o projekty z prioritni osy 1a a 1b — Modernizace vefejné spravy a oblasti podpory 1.1a,
1.1b — Rozvoj informacni spole¢nosti ve vefejné sprave.

#2: Na zakladé vymezeni opravnénych Zadatell (kapitola 4 vyzvy 07) je seznam zUzZen o projekty
Ciselné specifikované ve vyzvé 03. Jedna se o projekty s Cislem 12, 73, 98, 100, 152, 155, 193,
205, 207, 246, 226, 239, 209, 203, 204, 162/I, 163.

#3: V pfipadé tvorby a integrace portalQ plati, Ze ministerstva je smi podavat pouze do vyzvy ¢. 03 a
do vyzvy €. 07 je mohou podavat ostatni subjekty nebo pfispévkové organizace zfizené
ministerstvem.

#4: Na zakladé vymezeni podporované aktivity dle Programového dokumentu IOP (kapitola 3
vyzvy 07, bod c) je seznam dale zuzen o projekt Cislo 162/11.
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4. PRAKTICKY RADCE PRO PRIPRAVU ZADOSTI

Cilem kapitoly je popsat relevantni kroky pfi pfipravé projektu a nasledném zpracovani zadosti o
dotaci a identifikovat klicové nedostatky a mozné chyby Zadateli z minulych vyzev, aby bylo mozné
v maximalni mozné mife se témto chybam vyvarovat.

Obrazek ke kapitole znazorriuje grafické rozliSeni veskerych potfebnych tkon( v ramci projektu véetné
Casového vymezeni doby realizace €innosti. Ze struktury obrazku vychazi rovnéz popis kapitoly, jejimz
cilem je formulovat doporuéeni zaméfena na efektivni, cilené a bezchybné zpracovani zadosti o dotaci
v ramci vyzvy €. 07 IOP v&etné vSech povinnych pfiloh tak, aby Sance na ziskani finan¢ni podpory
byla maximalizovana.

- tydny - 1-3 4-6 7-9 10-12 13-15

PFiprava zaméru JJpfesnéni

Zajisténi financovaniy

Zpracovani a popis technického feSeni projektu

Priprava
Pz

Popis harmonogramu
realizace projektu

Pfiprava zadosti
Pfiprava podkladt
pro zpracovani
zadosti

Zpracovani studie proveditelnosti, rozpoc¢tu a CBA

Ramcova > A7 8 '
SEmaEE Zaijisténi stanoviska UHA

Zaijisténi
vyjadreni

Konec vyzvy
15.2.09

I>_____________

|
— %) _ Vyplnénl'formulén"eia’dosl':im:uizaCe Tisk |
E S&3 V aplikaci Benefit 7 &kontrola ,
3528 Jll Hodnoceni
0
o 2 g N Kompletace Podand |
X pfiloh

/\ A A

Finalizovana Zadost  Zadost podana

Harmonogram je roz€lenén do nékolika kli€ovych krokl, kdy kazdy z nich ma nezastupitelnou roli ve
smérovani projektu, jeho struktufe a Uspésnosti. V nasledujicim textu bude uveden stru¢ny popis
jednotlivych krokl &i souboru krokd, ktery bude podrobné rozveden v dalSich podkapitolach.

Priprava projektového zaméru

e Ptiprava projektového zaméru je dllezita pfedevSim smérem k definici zakladniho ramce
projektu pro potfeby interniho schvalovani a pfipominkovani ze strany zprostfedkujiciho
subjektu (zamér by mél pfedchazet zafazeni projektu do seznamu u projektd z usneseni vlady
€.536/2008).

Priprava podkladd pro zpracovani zadosti

e Zajisténi financovani je po schvaleni zaméru dalSim logickym krokem, ktery by mél
predchazet iniciaci druhé faze spocivajici ve zpracovani konkrétniho technického feseni.

e Popis technického fe3eni je cilen na navrZzeni komplexni architektury feSeni a na zakladé
popisu budou zpracovany dalSi dil¢i podkladové materialy, jako je studie proveditelnosti, CBA,
podrobny rozpocet atp. Technické feSeni musi byt srozumitelné a jasné, optimalni je
provedeni struéného shrnuti pro hodnotitele.

e Popis harmonogramu realizace projektu je kliCovy pro uchopeni realné ¢asové naroCnosti
feSeného zaméru a poskytuje rovnéz zakladni ¢asovy ramec pro realizaci projektu.

Na zakladé studie dojde k celkovému zhodnoceni realizace projektu ze strany hodnotitele
(soucasti studie je i CBA).
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e Stanovisko UHA je dllezitym dokumentem, ktery stanovuje soulad projektu se strategiemi SA
a je vydavan na zakladé jasné stanovenych kritérii, ktera jsou uvedena v dalSi ¢asti rukovéti.

Tvorba, kompletace Zzadosti

e Vyplnéni zadosti o dotaci je zastfeSujicim Ukonem, ktery je realizovan v souladu s potfebou
zajistit externi financovani projektu. Struktura i pozadovany obsah zadosti je jasné dan a musi
byt dodrzen. Pro tyto potfeby je vytvofen Pravodce vyplnénim projektové zadosti“. V této
Rukovéti jsou pak uvedeny doplrujici praktické rady s dlirazem na popis projektu, strukturu
popisu klicovych aktivit, zdlvodnéni realizace projektu a strukturu vybérovych Fizeni.

4.1 Doporucené terminy pro pripravu Zadosti

Upozornéni: Vyzva €. 07 je Casové uzaviena (termin ukonéeni vyzvy je 15.2.2009!)
I Proto doporucujeme zadatellim peclivé naplanovat aktivity pfipravy zadosti a minimalizovat
L] tak riziko pozdniho podani zadosti a tim vylou€eni moznosti ziskani podpory!

Pro usnadnéni procesu pfipravy zadosti:

= Doporu€ujeme respektovat nize uvedené terminy dokonc&eni jednotlivych aktivit.
= Nize uvedena tabulka muze slouzit rovnéz pro vyhodnoceni aktualniho stavu pfipravy

» Doporuc¢ené terminy mazou byt podkladem pro identifikaci a minimalizaci rizika, Ze zadost
nebude pfipravena pro podani v terminu (coz by znemoznilo ziskat dotaci v ramci

Vyzvy €. 07.)
Oblast Doporuce- | Klicové vstupy Zodpovida
. ny termin
Aktivita dokonéeni
Priprava PZ
Projektovy zamér 16.11.2009 | Strategické dokumenty Odborny garant
(Strategie realizace SA)
Zajisténi financovani 26.11.2009 | Projektovy zamér Vedouci
pracovnik
Priprava podkladii pro zpracovani zadosti
Zpracovani studie proveditelnosti, rozpoctu a 21.1.2010 | Technicka dokumentace Projektovy
CBA manazer,
Finan¢ni
manazer,
Odborny garant
Zajisténi vyjadreni
Zajisténi stanoviska UHA Studie proveditelnosti (viz Projektovy
- podani zadosti (idealng) 21.12.2009 | nize) manazer
- podani zadosti (nejpozdéji pro ne-kmenové 19.1.2010
projekty) 12.1.2010
- podani zadosti (nejpozdéji pro kmenové projekty) 8.2.2010
- ziskani stanoviska UHA
Vyplnéni formulafe Zadosti v aplikaci Benefit 7 5. 2. 2010 | Studie proveditelnosti Projektovy
manazer
Tisk &kontrola 5.2. 2010 | Zadost o dotaci Projektovy
manazer
Kompletace pfiloh 8.2.2010 | Zadost o dotaci, véetn& Projektovy
vSech pfiloh, viz ,PFiru¢ka“ manazer
Podani zadosti 12.2.2010 | Kompletni zadost v€etné Projektovy
priloh manazer

Poznamka: VySe uvedené doporucené terminy pro pfipravu vychazeji z pfedpokladu, Ze jiz bylo
dokonéeno ,Zpracovani a popis technického fesSeni projektu®.
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4.2 Priprava podkladi pro zpracovani zadosti o dotaci

4.2.1 Zpracovani a popis technického reseni projektu
Jedna se o fazi, ktera mlze predchazet zpracovani projektového zaméru, ale pro potfeby zpracovani
projektové zadosti je tento krok velmi zasadni a finalni nastaveni realizace tomuto kroku odpovida.

Popis technického FeSeni projektu by mél splfiovat nasledujici pozadavky v souladu s pfedpokladem,
Ze se jedna o podkladovy material pro potfeby zpracovani zadosti o dotaci, studie proveditelnosti a
CBA:

= Reseni je v souladu s podporovanymi aktivitami vyzvy,

= Vysoka mira pfesnosti a technické spravnosti,

= Zpracovany podrobny rozpocet véetné vypoétl provoznich nakladd,
= Redlnost zdméru,

= Struéné shrnuti FeSeni na maximalné 3 stranky, véetné popisu stavajici situace a navrhu
provozniho modelu.

Popis technického fe$eni projektu je rovnéz podkladem pro Zadost o stanovisko Utvaru hlavniho
architekta (UHA, podrobné viz kapitola 4.3 Zajisténi vyjadreni k projektu), a mélo by mj. obsahovat
popis nasledujicich oblasti:

= Navrh architektury a provazanost s globalni architekturou

= Popis technologické provazanosti na souvisejici projekty

= Popis funk&nosti feSeni pro dosazeni cilového stavu

Je nutné si uvédomit, Zze ne kazdy hodnotitel je odbornikem na danou oblast, proto je nutné alesponi
souhrnny popis cilit velmi prakticky a zaméfit se pouze na kli¢ova zdlvodnéni a pfinosy. Co se tyce
odborné &asti navrzeného feSeni Ize pfedpokladat, Ze vysoka mira kvality bude zajiSténa ze strany
zpracovatele navrhu.

U nékterych projektl Ize predpokladat, ze technické feSeni nebude vyzadovat slozitou vykresovou
nebo popisnou €ast a nebude tedy pfiloZena technicka dokumentace, ale popis technického feSeni
bude detailné popsan v ramci pfislusnych kapitol Studie proveditelnosti.

Co je cilem ¢innosti? Identifikace vSech potfebnych kroku pro potfeby pfipravy,
realizace a udrzitelnosti projektu.

Co potrebuji jako vstup? Analyza stavajici situace se zaméfenim na feSenou
problematiku a analyza potfebnosti nového feseni
(identifikace cilovych skupin, definice dotéenych procesu,
narodni i interni strategie).

K ¢emu je to dilezité? Smérem k zadosti a studii se jedna o material, ktery je
zasadni pro potfeby zdUvodnéni struktury planovanych
aktivit.

Jak dlouho mi to bude trvat? Optimalni doba pro kompletaci podkladd a tvorbu

materialu je horizont nékolika mésict a jeji trvani se
mlze ménit na zakladé naro¢nosti projektu. Doba
pfipravy technického feSeni u nékterych projektll muze
trvat i nékolik let.

Kdo se podili na pripravé? Na pFipravé by se mél ve vstupni fazi podilet pfedevsim
odborny gestor projektu a finanéni manazer. Vystupy
finalné zastfeSi projektovy manazer, aby vystup splfioval
podminky operacniho programu, resp. vyzvy.
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Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

Mimo nizkou kvalitu materialQ, ktera se obc&as vyskytne, je hlavnim rizikem a chybou zaroverni
nekonkrétnost a nejednoznacénost navrzeného reseni.

Dulezité je rovnéz zpracovani avizovaného struéného souhrnu pro potfeby prace hodnotitele.

Vénujte rovnéz pozornost popisu stavajici situace.

4.2.2 Popis harmonogramu realizace projektu

Dobfe zpracovany harmonogram je vstupni branou pro dobrou administraci projektu v pribéhu jeho
realizace a hlavnim nastrojem pro cileni posloupnosti navienych feSeni. Harmonogram slouzi rovnéz
pro potfeby zhodnoceni situace ze strany hodnotitele. Na harmonogram by mél byt uzce navazan i
rozpoCet projektu, rozlozeni spolufinancovani a predfinancovani, realizovana vybérova Fizeni,
struktura projektového tymu atp.

Co je cilem €innosti? Jasné vymezeni posloupnosti a ¢&asové naroénosti

jednotlivych kroku.

Co potiebuji jako vstup? Technickou dokumentaci v&etné navrzeni rozlozeni

zdroju v €ase (personalni, finanéni, materialni).

K ¢éemu je to dillezité? PFi pripravé zadosti k jasnému vymezeni dil€ich kroku

(rozlozeni financovani, terminy vybérovych fizeni,
nastaveni etapizace projektu) a u faze implementace
k bezproblémovému zajisténi pribéhu realizace projektu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Sestaveni samotného harmonogramu na zakladé

realnych podkladu je ¢asové nenarocné a nezabere to
pfiliSnou dobu (maximalné 2-4 hodiny). Ale navazani
harmonogramu na ostatni popisné ¢asti, které jsou
Casové vymezeny (platby, financovani, provoz,
personalni zajisténi atp.) mlze zabrat i tydny, coz je
dano pfedevS8im nutnosti interni domluvy v organizaci a
variantniho modelovani (i harmonogram mu(ze byt
navrzen ve variantnich feSenich). Celkova doba realizace
¢innosti v€etné pfipominkovaciho procesu €ini celkem 2
dny.

Kdo se podili na pfipravé? Na pfipravé by se mél ve vstupni fazi podilet pfedevSim

odborny gestor projektu. Vystupy finalné zastfesi
projektovy manazer, aby vystup splfioval podminky
operacéniho programu, resp. vyzvy.

Jaka jsou rizika a nej¢astéjsi chyby?

NejvétSim rizikem je neredlnost doby realizace jednotlivych krokl, coz vede k ¢asovym
prodlevam v realizaci projektu, zpozdovani, zménam termin(i zadosti o platbu, coz naruSuje i
cash-flow poskytovatele dotace.

Ne vzdy je mozné vSechna rizika eliminovat, ale je opravdu dllezité dbat na realné stanoveni
terminu a nasledné je i dodrzet. U hodnoceni zadosti miize mit jejich nerealné nastaveni vliv
na zisk pocCtu bodl (vybérova fizeni — mala Casova dotace, neprovazanost aktivit a jejich
nejasna ¢asova souslednost, kratka doba na realizaci aktivit atp.).
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4.2.3 Zpracovani studie proveditelnosti, rozpoétu projektu a CBA

Cilem kapitoly je identifikace hlavnich vychodisek pro potfeby popisu projektu dle doporudené
struktury studie proveditelnosti (PFiloha 01b Pfiru¢ky pro zadatele a pfijemce) a nasmérovani struktury
rozpoCtu projektu véetné popisu analyzy nakladud. Soucasti popisu rozpoétu bude rovnéz jeho
etapizace, ktera bude vychazet ze struktury zpracované v projektovém zaméru.

4.2.3.1 Studie proveditelnosti

V nasledujicim textu je uveden stru€ny popis struktury studie proveditelnosti, ktera vychazi z Pfirucky
pro zadatele k vyzvé €. 07 IOP. Cilem neni formulace popisu obsahu jednotlivych kapitol, ale zasadni
je identifikace praktickych doporuceni, jak nastavit text studie a kde Zadatelé délaji nejvétSi chyby.
Samotny popis kapitoly vychazi ze zkuSenosti Zadatelll, OSF a zpracovatele materidlu. U kapitol,
které nejsou klicové, nebo které jsou bezproblémové, neni popis uvadén.

Struktura studie proveditelnosti:
1. Titulni stranka a uvod
Vychozi stav, zdlivodnéni realizace projektu a analyza jeho potfebnosti
Popis projektu a jeho aktivit / etap
Management projektu a projektovy tym
Technické a technologické reSeni projektu.
ZpUsob zajisténi projektu
Zajisténi investicniho (dlouhodobého) majetku
Harmonogram realizace projektu véetné rozpoétového harmonogramu
Finanéni a ekonomicka analyza
. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
. Analyza a fizeni rizik
. Vliv projektu na zivotni prostredi a vliv projektu na rovné prilezitosti
. Zhodnoceni projektu na zakladé vysledki studie

©OoNoOTORrWN

ol el el
W N RO

Popis klicovych kapitol:
1. Titulni stranka a uvod

Obsahuje zakladni udaje — identifikace dokumentu (jedna se o studii proveditelnosti), nazev projektu,
identifikace zadavatele a zpracovatele (pokud se nejedna o stejné osoby), kontaktni udaje, pfipadné
seznam pfiloh.

Co je cilem ¢innosti? Identifikace Zadatele, studie, feSené oblasti a sumarizace
odkazu na hodnocena kritéria.

Co potiebuji jako vstup? Zpracovanou studii proveditelnosti, zadost o dotaci a dalsi
relevantni pfilohy.

K ¢emu je to dalezité? Jedna se o nastroj, ktery slouzi hodnotiteli pro orientaci
v textech studie, Zadosti atp.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni doba pfipravy je planovana na 5 hodin. Po
provedeni kontroly a pfipadnych revizi je nutné poditat s 2
dny.

Kdo se podili na pripravé? Za pfipravu pIné odpovida projektovy manazer, ktery podléha

nasledné kontrole odborného garanta.

Jaka jsou rizika a nejcastéjSi chyby?
I Nedostatkem je, Ze tuto kapitolu zpracovava zadatel na posledni chvili a zapomene zahrnout
vSechny odkazy. Hodnotitel nasledné neni schopen vse dohledat, ¢imz zadatelé ztraci body.

Je dulezité uvedeni odkazu na jakékoliv relevantni misto vztahujici se k hodnoticimu kritériu.
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Pro usnadnéni procesu hodnoceni doporu€ujeme uvést rovnéz nize uvedenou tabulku se souhrnnym
prehledem hodnoticich kritérii (viz. kapitola 10.2. PFiru¢ky pro zadatele a pfijemce Vyzvy 07) a v které
¢asti zadosti je popsano jejich naplnéni. Tato tabulka zaroven muze slouzit pro interni kontrolu
Zadatele, Ze zadost obsahuje popis vS§ech hodnocenych kritérii. Tato tabulka mlze byt uvedena
napfiklad pfilohou studie proveditelnosti.

Detailni doporugeni ohledné naplnéni této tabulky je uvedeno v kapitole 4.2.3.3 Dopad na hodnotici
kritéria.

Odkaz na zadost o finanéni
Hodnotici kritérium Odkaz na studii proveditelnosti podporu nebo na povinne /
(kap 10.2) nepovinné prilohy zadosti o

p 1U. finan¢ni podporu

Struktura hodnoticich kritérii je | Nemusi byt odkaz na kazdé | Je nutné vzdy uvést nazev
popsana v kapitole  4.2.3.3 | opakovani v ramci hodnoticiho | pfilohy a pfesné umisténi
Dopad na hodnotici kritéria. kritéria, ale je mozZné vybrat tu | v dokumentu.

nejvice dotéenou cast. (idealné
pfimo na kapitolu resp. stranku)

2. Vychozi stav, zdlivodnéni realizace projektu a analyza jeho potrebnosti

Co je cilem €innosti? Zduvodnéni realizace, véetné popisu vychoziho stavu.

Co potiebuji jako vstup? Analyza stavajici situace se zaméfenim na feSenou
problematiku a analyza potfebnosti nového FfeSeni
(identifikace cilovych skupin, definice dotéenych procesu,
narodni i interni strategie).

K éemu je to dillezité? Jedna se o zakladni vstup pro potfeby zd{ivodnéni realizace
projektu.
Jak dlouho mi to bude trvat? Optimalni doba pro kompletaci podkladd je horizont nékolika

mésicu pred samotnym zpracovanim studie, ale pro potfeby
zakladniho popisu vCetné zajisténi zpétné vazby od zastupcl
cilové skupiny je potfeba mit rezervu optimalné v délce 14
dnl (termin véetn& zajisténi zpétné vazby). Cista Sasova
dotace ¢€ini 32 hodin.

Kdo se podili na pfipravé? Na pfipravé by se mél ve vstupni fazi podilet pfedevsim
odborny gestor projektu a finanéni manazer. Vystupy finalné
zastieSi projektovy manazer, aby vystup splfioval podminky
operaCniho programu, resp. vyzvy.

Jaka jsou rizika a nej¢astéjsi chyby?
Zasadnim nedostatkem byva velmi povrchni zpracovani dokumentu na zakladé obecné
I formulovanych vstupt, kdy dochazi ke kopirovani vstupnich dat mezi projekty navzajem.

Jako doporuéeni navrhujeme zpracovani matice logického ramce projektu véetné SWOT
analyzy stavajici situace a jasné strukturované provedeni popisu.

Dale je nutné provedeni popisu vychozi situace — nulova varianta.
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3. Popis projektu a jeho aktivit / etap

Co je cilem €innosti?

Vystupem ztéto kapitoly je popis zduvodnéni realizace,
v€etné modelace moznych alternativnich feSeni.

Co potiebuji jako vstup?

Jako vstup je potfeba mit kvalitné zpracovany zamér
technického feSeni a popis vychozi situace, v€etné modelace
moznych scénafll vyvoje. Zaroven je nutné jasné
identifikovat potfebné zdroje (materialni, personalni,
finan&ni).

K ¢emu je to diilezité?

Jedna se o kapitolu, ktera je kli¢ova pro potfeby zdlvodnéni
realizace navrzeného feSeni, proto musi byt vystizna, jasné
strukturovana a zavérem popisu je dobré v jasné strukture
popsat souhrnné informace.

Jak dlouho mi to bude trvat?

Termin pfipravy a doba trvani v pfipadé zpracovanych
podkladl odpovida dobé ptipravy predchozi kapitoly, tzn. 32
hodin.

Kdo se podili na pripravé?

Na pfipravé by se mél podilet odborny garant projektu a
projektovy manazer. Dulezité je zapojeni finanéniho

manazera v ramci konzultace vstupu a pfinosul z feSeni.

Jaka jsou rizika a nej¢astéjsi chyby?
Nejcastéji dochazi k nedostateénému popisu reseni, neprovazanosti na vychozi stav,
opomijeni navrhu variantniho feSeni (variantnim feSenim je myslen popis jiného postupu

I sméfujiciho ke stejnému cili), nebo k nerelevantnimu nastaveni téchto feSeni, coz je

zavadéjici.

fizeni.

Hodnotitelé k preciznosti feSeni pfihlizi a chyby vedou ke ztratdm hodnoticich bodl. Zaroven
velmi ¢asto nejsou vhodné popsany etapy. Tato chyba mlze mit dopad i do vybérovych

4. Management projektu a projektovy tym

Co je cilem ¢innosti?

Cilem je nastavit vhodné projektovy tym, vazby na procesy a
pfedevSim definovat odpovédnost a potiebnou kvalifikaci
jednotlivych ¢lent tymu.

Co potiebuji jako vstup?

Zde je nutna identifikace hlavnich roli v projektu navazanych
na strukturu kliCovych aktivit. Zaroven je nutné identifikovat
potfebné interni personalni zdroje pro zaji$téni administrace
projektu.

K ¢emu je to dilezité?

Bez optimalné nastaveného realizaéniho tymu nejen Ze dojde
k chybam v realizaci projektu, ale mize to vést i k jeho nizsi
bonifikaci, jelikoz struktura personalniho zajisténi je
hodnocena v ramci schvalovani projektové Zadosti.

Jak dlouho mi to bude trvat?

Jednd se o kapitolu, jejiz zpracovani, po predjednani
personalniho obsazeni projektu, trva maximalné 4 hodiny. Po
prokonzultovani na personalnim oddéleni a potencialnimi
¢leny tymu muZze tato ¢innost zabrat az 3 dny.

Kdo se podili na pripravé?

Na pfipravé se podili projektovy manazer, ktery konzultuje
nastaveni projektového tymu s finanénim manazerem a
odbornym koordinatorem.
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Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

Nejcasteji dochazi k neadekvatnimu nastaveni tivazki zaméstnancl a k nedostateénému

popisu zapojeni jednotlivych ¢lend, jejich navazani na definované aktivity.

I Dale byva opomijen popis zastupitelnosti osob zapojenych do projektu a nastaveni jejich
vzajemné komunikace (napf. pravidelné porady tymu, informovani volenych organu subjektu,

" apod.).

V Gvodni fazi rovnéz dochazi k nerelevantnimu popisu vyse Uvazku, coz nasledné muze délat

problém realnému vykazovani odpracovaneé ¢innosti. Pro optimalni nastaveni sloZeni tymu,

jeho rozsahu i vySe odmén je nutné spolupracovat se mzdovou uctarnou.

5. Technické a technologické resSeni projektu.

Co je cilem ¢innosti? Cilem kapitoly je struény a vystizny popis technického feSeni
projektu tak, aby hodnotitel byl schopen posoudit navrzené
feSeni a jeho pfinosy.

Co potiebuji jako vstup? Jako vstup je kliCové zajisténi zpracovani technické
dokumentace projektu.

K ¢emu je to dalezité? Tato Cast je nezbytna pro identifikaci vhodnych projektovych
opatfeni a pro potfeby specifikace provozniho modelu
projektu. Ze struktury technického feseni vychazi v podstaté
vSechny kliCové ¢asti dokumentace v€etné rozpodtu.

Zaroven je mozné pouzit jako jeden z podkladd pro ziskani
stanoviska UHA.

Jak dlouho mi to bude trvat? Technologické feSeni vychazi z technické dokumentace a je
tedy potfeba méné& Casu na jeji zpracovani. Pro potfeby
kvalitni prace pocitejte srezervou vdélce 2 dn0. P¥i
zpracovani popisu je v8ak nutné dbat na provazanost a
vystizny popis v8ech wvstupl, postupd a vystupd.
Technologické feSeni by mélo v zakladnich predpokladech
odpovidat stru¢nému popisu uvedenému v technické
dokumentaci.

Kdo se podili na pripravé? Na pfipravé se podili vSichni Clenové projektového tymu
Zadatele, nicméné za spravnost odpovida odborny garant.

Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

I muze trvat mésice i roky.

Kapitolu by mél zpracovavat odborny koordinator projektu zodpovédny za technické feseni
aktivit, nebot dokaze odborné posoudit relevantnost a dilezitost udaji a dat pouzitych

z technické dokumentace. Ve vétsiné pfipadu vSak popis kapitoly lezi na projektovém
manazerovi, ktery zpracovava studii proveditelnosti. Dusledkem byva chybny popis feSeni,
které nekoresponduje s odbornym feSenim.
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6. Zpusob zajisténi projektu

Co je cilem €innosti? Cilem ¢innosti je modelace optimalniho provozniho
modelu ve variantnim vyjadfeni, coz je Uzce navazano na
implementaci konkrétnich feseni.

Co potiebuji jako vstup? Optimalnim vstupem je technické FeSeni projektu a jeho
navaznost na procesni optimalizaci v organizaci.

K ¢emu je to dillezité? Nastaveni zajisténi projektu je dulezité pro funkéni
nastaveni realiza¢ni faze projektu, kdy neni prostor pro
testovani optimalniho feSeni, ale konecna struktura
definovana ve studii proveditelnosti musi tomuto feSeni
ramcové odpovidat. Tento model je kliCovy i pro
nastaveni udrzitelnosti projektu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Pokud je dobfe zpracovan procesni model v organizaci,
jedna se o ¢€innost na cca 4 hodiny. V pfipadé potieby
modelace procesu se trvani této €innosti prodluzuje na
minimalné 2  dny. Pokud neni v organizaci
implementovan procesni model, bude jeho plna
implementace vyzadovat minimalné tydny, coz pro
projekt neni realné (nedostatek casu), ale vtomto
pfipadé je nutné identifikovat nositele projektu a
nasledné na vedeni organizace definovat dal§i mozné
¢leny tymu. Rychlost identifikace zapojenych subjekt
zélezi na vyjednavacich schopnostech a kompetencich
zapojenych Uc€astnikl, ale dle bézné praxe Ize
predpokladat u stfedné velkych organizaci zhruba 14 dni
s €asovou narocnosti cca 7 hodin.

Kdo se podili na pripravé? Pfipravu v tomto pfipadé koordinuje projektovy manazer
a dil¢i vstupy v€etné zpétné vazby ziskava od odborného
koordinatora.

Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

I Nejcastejsi chybou je nedokonalé ukotveni procest v organizaci, coz mnohdy neni
™ schopny posoudit externi pozorovatel (hodnotitel), ale mize to byt spiSe interni problém,
ktery muze zkomplikovat realizaci projektu.

7. Zajisténi investiéniho (dlouhodobého) majetku

Co je cilem €innosti? Jedna se o popis materialné technického feseni realizace
projektu s cilem zajistit vhodné zdroje pro jeho realizaci.

Co potiebuji jako vstup? Hlavnim vstupem je technicka specifikace projektu a
popis stavajiciho materialniho zabezpeceni projektu.

K ¢emu je to dalezité? Tento popis je zasadni pro potfeby zajiSténi realizacni
faze projektu. Zde existuje vysoka moznost ztraty bodu
pfi hodnoceni.

Jak dlouho mi to bude trvat? Potfebna ¢asova dotace bude c¢init maximalné 8 hodin,
pokud budou dostate€¢né detailné zpracovany podklady.

Kdo se podili na pripravé? Proces zajistuje odborny koordinator a finanéni manazer.
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Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

NejCastéjSi chybou je Spatné nastaveni technické dokumentace, ktera nereflektuje

I skuteéné provozni potfeby a vysi planovanych nakladd (poddimenzovani provoznich potfeb
v technické dokumentaci mize vést ke zvySenym finanénim narokdm pfi provozu nez

s jakymi Zadatel v projektu pocital). Tato skuteénost mlize vést ke ztraté bodu v

hodnoceni.!!!

8. Harmonogram realizace projektu véetné rozpoétového harmonogramu

Co je cilem €innosti? Cilem ¢innosti je optimalizace ¢asovych i finanénich ztrat
a nastaveni optimalni ¢asové souslednosti jednotlivych
¢innosti a aktivit spojenych s realizaéni fazi projektu.

Co potiebuji jako vstup? Hlavnim vstupem jsou pfesné nadefinované c¢innosti
¢lend projektového tymu, podrobny popis kli€ovych aktivit
(v€. Popisu potfeby materidlového zabezpeceni jejich
realizace), ostatni relevantni kapitoly  studie
proveditelnosti (popis technického feSeni apod.) a
rozpocet projektu.

K éemu je to dulezité? Jednd se o zasadni podklad pro nastaveni délky
realizace projektu a navaznosti jednotlivych c¢innosti.
V pfipadé nastaveni kratké doby realizace se snizuje
kvalita vystupll, v opaény pfipad vede k neefektivnimu
vyuzivani prodlev a zvy$ovani nakladu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni délka trvani ¢innosti obvykle nepfesahuje 11
hodin, v€etné& zapracovani pfipominek jednotlivych osob
zapojenych do realizace projektu.

Kdo se podili na pripravé? Pripravu zastituje projektovy manazer a finanéni
manazer, které rozporuje odborny koordinator.

Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

I NejcastéjSi chybou je Spatné nastavené cash-flow projektu a kratké lhaty na realizaci
u aktivit a nedodrzeni lhit u vybérovych fizeni.

9. Finanéni a ekonomicka analyza

Co je cilem €innosti? Cilem je zjistit zda je projekt zZivotaschopny a finanéné
udrzitelny.
Co potiebuji jako vstup? Vstupem je technické feSeni vCetné rozpoctu,

harmonogram a provozni model (v€éetné materialniho
zabezpeceni). Provoznim modelem se rozumi nastaveni
veSkerych ¢&innosti sméfujicich k optimalni implementaci
a naslednému provozu projektu (zjednodusSené to lze
popsat jako popis v§ech proces().

K ¢emu je to dalezité? Zde se jedna o jeden znejdulezitgjSich nastrojl
hodnoceni realizovatelnosti a Zivotaschopnosti projektu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Délka trvani ¢innosti je vcetné pfipominek 30-40 hodin
v pribéhu 14 dn(.

Kdo se podili na pripravé? Na pfipravé se podili pfedevSim finanéni manazer a
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projektovy manazer.

Jaka jsou rizika a nejéastéjsi chyby?

NejcastéjSi chybou je Spatna etapizace, Spatny postup pfi vypoctech CBA:
I - Nedostate¢na klasifikace ukazatell

- Spatna volba ukazateld pro hodnoceni socioekonomickych pfinost
- CBA neni spocitana pro 0 variantu

Vice informaci je napsano v kapitole 4.2.3.2 CBA

10.Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Co je cilem €innosti? Jedna se o zhodnoceni provozniho modelu a oddvodnéni
relevance investice vcetné specifikace nakladd na
realizaci a nasledny provoz projektu.

Co potiebuji jako vstup? Vstupem mohou byt vSechny doposud provedené kroky.

K ¢éemu je to dillezité? Zde je dllezité nejen nadefinovat provozni proces, ale
zajistit rovnéz modelaci naroCnosti investice na Zadatele
v dobé udrzitelnosti.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni délka trvani €innosti je vCetné pfipominek 12
hodin v priibéhu 5 dnu.

Kdo se podili na pripravé? Pfipravu koordinuje projektovy manazer

v

Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

I Chyby zde byvaiji vétSinou navazany na nedostatky, které nejsou primarné uchopitelné, ale
u muzZe se jednat predevSim o Spatné nastaveni finanénich tokl a personalniho zajisténi.

11.Analyza a fizeni rizik

Co je cilem ¢€innosti? Cilem je popis zakladnich hrozeb a nasledna identifikace
opatfeni na jejich eliminaci.

Co potiebuji jako vstup? Vstupem je komplexni pfehled vSech zpracovanych
materiall

K ¢emu je to diilezité? Zde je dilezité nejen nadefinovat provozni proces, ale

zajistit rovnéZz modelaci naro¢nosti investice na Zadatele
v dobé udrzitelnosti. Definice potencialnich i realnych
rizik, které mohou vramci celého projektového cyklu
nastat, napomaha jejich pfedchazeni a v pfipadé jejich
vzniku rychlému FeSeni bez vétSich nasledkl. Prevenci
rizik projektu Zzadatel pfedchazi moznostem kraceni
dotace Ci pozastaveni realizace projektu a Setfi financni
prostfedky.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni délka trvani €innosti je v€etné pfipominek 12
hodin v priibéhu 5 dnu.
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Kdo se podili na pripravé? PFipravu koordinuje projektovy manazer.

v,

Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?

I VétSinou nejsou postizena vSechna provozni rizika a financni rizika. Problémem pak je
u rovnéz pfrilis obecny postup eliminace rizik.

12.Vliv projektu na zivotni prostredi a vliv projektu na rovné pfilezitosti

Co je cilem €innosti? Cilem kapitoly je zhodnoceni dopadu projektu na zivotni
prostiedi a vlivu projektu na rovné pfilezitosti.

Co potiebuji jako vstup? Vstupem je technicka dokumentace a provozni model.

K ¢éemu je to dillezité? Projektova opatfeni musi byt v souladu s principy ochrany

zivotniho prostfedi a rovnych pfilezitosti a projekt nesmi mit
negativni vliv na zadnou z téchto ¢asti.

Z hlediska zivotniho prostredi jde u projektt podporovanych
z IOP predevsim o snizovani energetické naroénosti.

Soucasné vystupy projektu (a to napf. i pfi sestavovani
projektového tymu) nesmi diskriminovat nékterou skupinu
lidi (Zeny, handicapované apod.).

Jak dlouho mi to bude trvat? Pokud je vliv zpracovan v technické dokumentaci je
¢asova narocnost asi 1 hodina, v pfipadé, ze bude
potfeba vystupy dokladovat a prfepocitat s Casovou
dotaci asi 6 hodin ve 3 dnech.

Kdo se podili na pfipravé? Pokud je zprava zpracovana odpovida projektovy
manazer a pokud zodpovida odborny garant.

Jaka jsou rizika a nejcastéjsi chyby?
I V popisu nejsou kvantifikovany primé dopady na Zivotni prostfedi. VétSinou je popsan vliv
L] pouze slovng, ale pro relevantni hodnoceni je nutné tyto dopady pfimo kvantifikovat.

13.Zhodnoceni projektu na zakladé vysledkt studie

Co je cilem €innosti? Cilem je vytvofit komplexni pfehled vSech zasadnich
zjisténi a oduvodnéni projektu. Pro potfeby hodnoceni je
cilem kapitoly vhodné shrnout vSechny poznatky
z pribéhu zpracovani SP ve srozumitelnosti pro
externiho hodnotitele.

Co potiebuji jako vstup? Zpracované predchozi kapitoly studie, vCetné CBA a
rozpoctu
K ¢emu je to dalezité? Kapitola je dulezita pro potfeby popisu vSech zjisténi

zrealizovanych v prabéhu pfipravy studie, kdy vystupy
Z jejiho naplnéni budou slouzit pfedevSim pro potieby
hodnotitell, ktefi pfi hodnoceni vychazi pfedevsim z této
kapitoly.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni délka trvani €innosti je v€etné pfipominek 6
hodin v pribéhu 2 dnu.
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Kdo se podili na pripravé? Pfipravu koordinuje projektovy manazer, ale vystup by

mél podléhat kontrole odborného gestora.

Jaka jsou rizika a nejcastéjsSi chyby?

Neni popsano vSe a informace jsou do velké miry rozporuplné, ale pokud je kvalitné
zpracovana studie a nedoSlo k opomenuti pfidani nékteré soucasti, bude i tato kapitola
obsahové spravna.

Ve shrnuti by mélo byt uvedeno predevS§im zhodnoceni vychozi situace (SWOT), cesty
které vedou k eliminaci slabych stranek a rizik, pfinosy, stav po realizaci, vystupy,

nakladovost v porovnani s prinosy, provozni model (udrzitelnost).

42.3.2 CBA

PFi pfipravé a vyhodnocovani CBA (Cost-benefit analyza = analyza naklad(l a pfinosu projektu) je

treba mit na paméti rozdil mezi finanéni analyzou a ekonomickou analyzou.

Finanéni analyza:
= zahrnuje rozpoctované vydaje

= zahrnuje pouze ty pfijmy z realizace projektu, které jsou pfedem jednoznacéné ocenitelné,

pokud Ize takovéto pfijmy u projektu vibec o¢ekavat (napfiklad trzby za vstupné, prode;j
sluzeb, vybér transakénich poplatkd, mytné).

= zaméfuje se pfedevsim na pfimé dopady projektu na rozpocet Zadatele.

Ekonomicka analyza:

» vychazi z finanéni analyzy a dale ji rozviji o vyhodnoceni socioekonomickych vlivl, tedy
vnéjSich faktord vedoucich k pfinosim a socialnim nakladim i mimo zadatele. Tyto
pfinosy nejsou obsazeny ve finan¢ni analyze, nebot pro zadatele negeneruji skute¢né
penézni vydaje Ci pFijmy.

» Jedna se napfiklad o pfinosy v oblasti snizeni administrativni zatéZe obcanu a firem,
pozitivni dopad na produktivitu prace firem (nejen zadatele), lepSi ochrana majetku,
dopady na cestovni ruch (a tedy i pfijmu z cestovniho ruchu) apod.

=V ramci pfechodu od finanéni k ekonomické analyze se dale provadi korekce fiskalnich
faktoru - opravky dani, dotaci a dalSich pfevodu.

Ke spravnému vyhodnoceni socioekonomickych pfinosu je dilezité provést nejdfive analyzu vsech

zainteresovanych subjektl (pravnické subjekty, obéané, socialni skupiny &i jinak vymezeni
beneficienti projektu)

e spravné a fadné tyto subjekty vymezit
e popsat, jakym zplsobem jsou zainteresovani na projektu a jak z néj benefitu;ji.
e nevahejte jiz zde uvést co nejvice faktickych informaci o danych subjektech — pfedevsim ty

informace, které dale podpofi vypocet socioekonomickych pfinost (napf. pocty zaméstnancu,

atd.)

PFi analyze socioekonomickych pfinos(i se stanovuiji jak ocenitelné, tak neocenitelné ¢i obtizné
ocenitelné pfinosy.

¢ P¥i stanovovani neocenitelnych €i obtizné ocenitelnych pfinosu je tfeba se zaméfit pfedevsim

na explicitni textovou specifikaci pfinosu. Je v8ak nutné mit na mysli, Ze projekt méa vzdy
minimalné jeden ukazatel, ktery Ize vycislit a proto by mélo jit vzdy o kombinaci vice faktora.
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e Pri stanovovani ocenitelnych socioekonomickych pfinost je tfeba respektovat zasadu fadné
kvantifikace téchto pfinos(, transparentni dolozeni metody vypoctu téchto pfinosu, dale na
maximalni podloZeni vypoctu objektivnimi analyzami (idaje statistickych ufadd, statistické
rocenky, dotaznikové Setfeni, rizné socioekonomické studie). Zde je mozné uvazovat predevsim
o vlivu opatfeni na Usporu €asu jak zaméstnancu, tak klientl — soulad s vrcholy i cili Strategie
realizace SA.

Pro spravné zpracovani CBA je dulezité (stejné jako pro zbytek studie proveditelnosti) dodrzovat

zasadu variantnosti. V praxi to znamena, Ze je tfeba mit pfipraveny popis minimalné 2 scénaru:

¢ Nulova varianta popisuje vyvoj pfi zachovani sou¢asného stavu (co se bude dit bez realizace
projektu, jaky bude dalSi vyvoj situace)

¢ Investic¢ni varianta popisuje vyvoj situace (finan¢né i slovné) v pfipadé realizace planovaného
projektu

Finalni vyhodnoceni pfinosu projektu probiha na zakladé analyzy rozdilu mezi investi¢ni a nulovou
variantou. Je tedy tfeba vénovat pozornost tomu, aby bylo fadné vymezeno co je soucasny stav (kam
az saha) a kde zacinaji pfinosy projektu/investice.

Ocenitelné pFinosy se ve finale prezentuji vypoétem nasledujicich kriterialnich ukazateli:

e NPV (Net Present Value = Cista sou¢asna hodnota investice). Jedna se o celkové cash flow
(rozdil mezi pfinosy a vydaji) kumulované za cely investicni horizont projektu a diskontované
diskontni sazbou (zohlednéni ¢asové hodnoty penéz).

e RP (Return Period = Doba navratnosti projektu). Pocet let, za ktery se investice splati.

¢ IRR (Internal Return Rate = Vnitfni mira navratnosti). Je to vynosova mira projektu vyjadrena
v procentech.

e IR (Index of Rentability = Index rentability investice). Procentni indikator udavajici kolik korun
diskontovaného pfinosu pfipada na jednu investovanou korunu.

Na zavér je tfeba provést citlivostni analyzu. V ramci této analyzy se testuje, jak se zméni sledované
kriteridlni ukazatele (viz. vySe) pokud se investiéni vydaje odchyli od rozpo¢tované hodnoty.

U sumarizace nekvantifikovatelnych socioekonomickych pfinos, je nutné tyto pfinosy vzdy zdlraznit
a navazat na realné ukazatele, ¢imz mohou byt napfiklad mezinarodni porovnani, prazkumy
vefejného minéni, informace CSU a jinych relevantnich organizaci.

4.2.3.3 Dopad na hodnotici kritéria

Vedle kontroly pfijatelnosti a formalnich kritérii je pro Uspéch Zadosti dllezité, aby predkladané
projekty maximalné splfiovaly vybérova kritéria schvalena Monitorovacim vyborem IOP (viz. kapitola
10.2. PFiru€ky pro Zadatele a pfijemce Vyzvy 07).

Nasledujici kapitola shrnuje praktické rady jak nejlépe tato kritéria adresovat a ktera ¢asti projektové
dokumentace by se méla na dané hodnotici kritérium zaméfit.

Tuéné zvyraznéné Cislo kapitoly je to, kde by mél na dil&i kritérium byt kladen ddraz. Pro vybrana
hodnotici kritéria je pak uveden detailnéjSi komentar.

Hodnotici Vaha Optimalni zaClenéni do Optimalni zac¢lenéni do studie
kritérium kritéria projektové zadosti proveditelnosti

Zdavodnéni 5% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 5, 6, 9, 10, 11,
projektového projektu 13.

zaméru
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Hodnotici Vaha Optimalni zaclenéni do Optimalni zaclenéni do studie
kritérium kritéria projektové zadosti proveditelnosti
Vazba na 5% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 3, 5, 6, 7, 13.
strategii projektu
Smart
Administration
Umisténi 13% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 3, 5, 6, 7, 13.
projektu v projektu
Hexagonu
Volba 7% Klicové aktivity Kapitoly €. 2, 3,9 a 13.
klicovych
aktivit
Provazanost 5% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 13.
projektu s projektu
OPLZZ
Kvantifikace 8% Monitorovaci indikatory Kapitoly €. 3 — 13 (10).
cilovych
hodnot
Ekonomicky 7% RozpocCet projektu, Zdroje, Kapitoly €. 6-19, 13 (9).
dopad Pfehled financovani,
Technické 7% Stru€ny obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 5, 13.
parametry projektu
feSeni
Systémova/ 6% Stru¢ny obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 5, 13.
narodni projektu
povaha
Projektovy 6% Personalni zajisténi projektu Kapitoly €. 4, 6, 10, 13.
tym a jeho
zaclenéni
v organizacni
struktufe
Finanéni 8% RozpocCet projektu, Zdroje, Kapitoly €. 6, 7, 8, 9, 11, 13.
narocnost Pfehled financovani,
projektu
Partnerstvi 5% Partner projektu Kapitoly €. 3, 4, 6, 13.
Identifikace 5% Popis projektu VSechny kapitoly s ddrazem
rizik a navrhy na popis v kapitole &. 11.
opatreni na
jejich
zmirnéni,
eliminaci €i
feSeni
Udrzitelnost 8% Popis projektu Kapitoly €. 5, 10, 13.
projektu
Dopad na 2,5% Horizontalni témata Kapitoly €. 2, 12, 13.
rovné
prilezitosti
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Hodnotici Vaha Optimalni zaclenéni do Optimalni zaclenéni do studie
kritérium kritéria projektové zadosti proveditelnosti
Dopad na 2,5% Horizontalni témata Kapitoly €. 2, 12, 13.
udrzitelny
rozvoj

Dale je uveden komentar k vybranym hodnoticim kritériim:
Na co se zamérit pri popisu kritéria "Vazba na strateqgii Smart Administration”

Je dobré mit na paméti, Ze pfimo v seznamu projektd Smart Administration (pfiloha usneseni viady
€.536 z roku 2008) je explicitné uvedeno, k jakému cili by dany projekt mél pfispivat. Seznam a popis
cill EVS je pak uvedeny v jiné zalozce tohoto dokumentu.

Doporuéujeme proto pfi popisu vazby na SA tento cil neopomenout. Vedle tohoto poZadovaného cile
je samoziejmé mozné vybrat i jiné cile a popsat vazbu projektu na né. Vedle vazby na cile EVS je
mozné stejnym zplUsobem vysledovat i poZzadovanou vazbu na cile ,Strategie rozvoje sluzeb
informacni spole€nosti" SRSIS.

Na co se zamérit pii popisu kritéria "Umisténi projektu v Hexagonu"

Tato ¢ast kapitoly je Uzce spojena s vazbou projektu na vrcholy hexagonu, vSichni zname samotnou
strategii, ale ne kazdy vi, co ktery vrchol znamena a jakym konkrétnim zplsobem je mozné tento
vrchol promitnout do pfipravovaného projektu. Toto je popsano v nasledujicim textu. Relevantnost
jednotlivych bodl se mize liit podle charakteru projektu, projekty nemusi nutné adresovat v§echny
vrcholy hexagonu, opét zavisi na charakteru projektu.

Obcan — je velmi dllezitym prvkem celého hexagonu, protoZe je nezbytné, aby vSechna opatfeni
zaméfena na zvySovani pfidané hodnoty vefejné spravy ve svém konec¢ném dulsledku sméfovala na
ngj. Cilem projektovych opatfeni by mélo byt zvySeni komfortu ob&anu poskytovanych sluzeb — je
nutné jit az do kone¢nych disledkd. V této oblasti doporuCujeme zdlraznit napfiklad:
= usnadnéni styku obCana s vefejnou spravou (snizeni ¢asové, administrativni ¢i materialové
naro¢nosti komunikace ob¢ana s vefejnou spravou),
» lepSi otevienost vefejné spravy vuci ob&antm, klientsky pfistup a transparentnost jednani,
= zlepSeni v oblasti moznosti ob¢anu participovat v rozhodovacim procesu vefejné spravy
(napft. lepsi pfistup k pfipominkovani zasadnich materiald).
Urednik — hraje dileZitou roli v celém procesu efektivni identifikace potfeb a zdarné implementace
vesSkerych opatfeni. Proto je nutné, aby doslo k nastaveni vhodnych pracovnich podminek pro &innost
zameéstnancu verejné spravy, a to pfedevsSim materialnich, socialnich a rozvojovych. Doporu€ujeme,
aby v projektovych zadostech byly akcentovany nékteré z nasledujicich prvka:
= zkvalitnéni, Fizeni na vSech urovnich (projektového fizeni, procesni fizeni),
= zvySeni kvality a efektivity prace zaméstnancli vefejné spravy,
» ZlepSeni odborné zdatnosti zaméstnanct vefejné spravy,
» nastaveni zplsobl hodnoceni ¢innosti zaméstnancu vefejné spravy,
» pozitivni dopad na moralni kredit zaméstnanct vefejné spravy, snizeni korupce.

Legislativa — jedna se sice o prvek podpulrny, kdy jeho existence definuje mantinely pro funkénost a
flexibilitu vefejného sektoru. Pokud nejsou vytvofeny kvalitni podminky v oblasti legislativy, je velmi
obtizné spravné cilit implementaci rozvojovych opatfeni. Tato oblast je ovliviiovana pfedevSim na
narodni Urovni, ale je mozné tento prvek ovlivnit i na mistni Urovni, coz se ty€e prfedevsim internich
normativnich aktd, vyhlasek atp. Pro U€ely pfijimani vhodnych opatfeni je zadouci, aby nedochazelo
ke zvySovani byrokratické zatéze. Tento vrchol hexagonu je mozné podpofit v projektovych zadostech
napfiklad:

= zjednoduSenim &i urychlenim procesu pfipravy legislativnich norem,

= usnadnénim vyhodnocovani ekonomickych, socialnich &i jinych dopadu pfipravovanych
norem,

= optimalizaci regulatorni zatéze, ktera vyplyne z navrzenych feSeni.
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Organizace — dllezité pro spravnou funkénost systému je nastaveni jeho distribuce, coz je opét
jednim z hlavnich nastroju, ktery se bude tykat pfimo obsahu projektu. Je dulezité, aby mohl ob&an
vyhledat a nasledné vyuzit potfebnou vefejnou sluzbu bez nadbyteénych nakladi a to predevsim
Casovych, proto musi dochazet k jasnému vymezovani kompetenci povinnosti a pFfedevSim k
centralizaci souvisejicich agend. Tento vrchol by mél byt v projektech bezpodminecné feSen, coz
spociva predevsim:

= implementaci novych technologickych feSeni vedoucich ke snizovani duplicity ¢innosti,

= zavadéni novych a provazanych organizacnich vazeb,

= nastaveni systému hodnoceni dopadu realizace opatfeni do fungovani organizace.

Technologie — jsou hlavnim a z pohledu Strategie SA rovnéz podplrnym prvkem, kdy bez jejich
vyuziti nelze realizovat komplexni opatfeni. U této oblasti je nutné dbat o to, aby dochazelo k realizaci
opatreni, ktera povedou k:

= zvySeni elektronizace verejné spravy (elektronizace dokumentd, automatizace postupl,
tvorba portal(, tvorba komunikacni a IT infrastruktury). Tato opatfeni je tfeba vzdy chapat
jako podplirna s cilem zkvalitnit sluzby ob&anim, snizit administrativni naro¢nost vefejnych
sluzeb (a to nejen ve vztahu k Gfednikdm, ale pfedevsSim k ob&andm), ¢i zefektivnit
procesy vefejné spravy

= modernizace €i standardizace informacnich a komunika¢nich technologii ve vefejné spravé
(opét nesmi byt samoucelna)

Vrchol technologie je pro klicovy pro vyzvu 07 IOP v tom smyslu, ze veSkeré projekty by
I mély mit pozitivni dopad na tento vrchol. Proto doporucujeme u kazdého projektu
u pozitivni dopad na tento projekt zminit.

Finance — jde o skute€nost, ze na modernizaci vefejné spravy je nutné zajistit nemalé financni
prostfedky, které vSak musi byt alokovany v souladu s identifikovanymi rozvojovymi cily (strategicke
fizeni a planovani). Projekt vzhledem k vystuplm by mél splfiovat pfedevsim pfedpoklady smérem ke:

- zefektivnéni vynakladani vefejnych prostfedkd,
- Uspora ve vztahu k realizaci dot€enych ¢€innosti,
- cilené a dlouhodobé planovani v oblasti vynakladani vefejnych prostfedka.

V8echny vySe uvedené prvky musi zit v synergii a vzajemném propojeni, nelze je izolovat a naplfiovat
bez jednoticiho prvku, proto je Zadouci vytvoreni a nasledného respektovani jednoticiho strategického
dokumentu se zaméfenim na implementaci prvk( Smart Administration a jejich nasledny rozvoj do
¢innosti organizace.

Na co se zamérit pri popisu kritéria "Udrzitelnost projektu”

Je nezbytné, aby byl projekt udrzitelny i po ukon&eni realizace, tj. mél zajisténé pokracovani vystupl
projektll v€. jejich financovani i na toto obdobi. (napf. provozni naklady, naklady na udrzbu SW a HW
— ty mohou pfedstavovat vyznamné % z po¢atecnich investi¢nich nakladd, ...).

Castou chybou Zadatelt o dotaci z IOP je, Ze neni zaji$téna udrzitelnost projektu (neni
I vycClenéna ¢astka v rozpocétovém vyhledu).

Je nutné vénovat dostate€nou pozornost popisu udrzitelnosti projektu (5 let od konce
projektu). V ramci hodnoceni je kladen na udrzitelnost velky diraz!!!

4.3 Zajisténi vyjadreni k projektu
Cilem kapitoly je identifikace podkladu pro potfeby zajisténi stanoviska vSech subjektu zapojenych do

schvalovani struktury projektu. Hlavni duraz je kladen na podklady potfebné pro zajisténi stanoviska
Utvaru hlavniho architekta MVCR.

V nasledujicim textu je uveden doslovny pfepis metodiky posuzovani projektu Utvarem hlavniho
architekta MVCR, ktery posuzuje soulad projektu se strategiemi Smart Administration.
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Doslovny piepis dokumentu
»Metodika posuzovani projektd v Utvaru hlavniho architekta eGovernment”

Hlavni zasady

UHA posuzuje kvalitu architektonického navrhu teseni daného projektu, relevanci a prinosnost
navrhovaného feseni vici agendé

UHA posuzuje soulad projektového zaméru se strategiemi vlady, zejména navaznost projektu na
Strategii Efektivni verejné spravy, strategii rozvoje sluzeb pro informacni spolecnost,

UHA posuzuje ndvaznost projektu na kmenové projekty eGovernmentu v oblasti architektury a
technologické provazanosti a to vici Globalni architekture.

Pozadovana dokumentace k Zadosti o stanovisko

K posouzeni budou pfijaty Zadosti od statutarniho zastupce nebo jim povérené osoby. K Zadosti je
vyzadovana C€ast projektové dokumentace navrhovaného reseni, kterd obsahuje tyto problematiky,
rozsah dokumentace maze byt déle stanoven ve vyzvé zprostiedkujiciho subjektu — OSF MVCR

Architektonicka a technologicka dokumentace projektu:
e NAavrh architektury a provazanost s globalni architekturou
e Popis technologické provdzanosti na souvisejici projekty
e Popis funkénosti feSeni pro dosazeni cilového stavu
e Technicka dokumentace pokud vyplyva z podstaty projektu
Ekonomicka dokumentace projektu:
e Cost Benefit Analysis — Analyza ndkladl a pfinost,
e Feasibility Study — studie proveditelnosti
e Planovany rozpocet projektu.
Ridici dokumentace projektu:
e Navrh harmonogramu (¢asova osa, Gantt apod.)
e Navrh sitovy graf provazanosti logickych / funkcnich celkd projektu uvnitr i vné projektu

e Kontaktni Udaje na reditele projektu, projektového manazera, pfipadné osobu odpovédnou
za komunikaci

Pokud dokumentace neni v naleZitém rozsahu a kvalité, |ze po dohodé poskytnout ze strany UHA
konzultaci k projektu v nutném rozsahu, nikoli vSak vy$sim nez 5 hodin. Konzultace je bezplatna.

Na zakladé posudku hlavniho architekta vydd UHA ,Stanovisko hlavniho architekta“ a vyzve Zadatele
k jeho prevzeti.
Casovy ramec pro posouzeni projektu:

Posouzeni projektu a dodané dokumentace probéhne do 10ti pracovnich dnl. U ,Kmenovych
projektl eGovernmentu” do 20-ti pracovnich dnli véetné vydani , Stanoviska hlavniho architekta“

Nasleduje doporuceni, jakym zplsobem pfipravit podklady pro vyjadifeni UHA z pohledu zadatelt
Vyzvy €. 07
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Vymezeni pojmu

EVROPSKA UNIE

SANCE PRO VAS ROZVOJ

EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZV0J

.,Kmenové projekty eGovernmentu“ jsou projekty uvedené v usneseni vlady ¢. 536/2008 s prioritou |
dle ,Strategie rozvoje sluzeb informaéni spole¢nosti"
Z pohledu Zadatel( pfipravujici Zadost do vyzvy €. 07 v ramci IOP 1.1 je pro potfeby definice
,Globalni architektury“ jako podklad pro vypracovani Zadosti o Stanovisko UHA nejvhodngjsi
dokument ,Globalni architektura zakladnich registr(i“ uvedeny napf. jako PFiloha €. 1a zadavaci
dokumentace vefejnych zakazek na implementace jednotlivych zakladnich registrd.

Doporuéeni jak pfipravit pozadovanou dokumentaci k Zadosti o stanovisko

PoZadovana dokumentace k Zadosti o
stanovisko dle Metodiky UHA

Relevantni ¢ast projektové
dokumentace resp. ¢ast
dokumentace k Zadosti na podporu
z IOP

Forma predlozeni
poZadované
dokumentace (pfiklad)

Architektonicka a technologicka doku

mentace projektu:

e Navrh architektury a provazanost
s globalni architekturou

e Popis technologické provazanosti
na souvisejici projekty

e Popis funkénosti FeSeni pro
dosazeni cilového stavu

Studie proveditelnosti, kapitola 5.
Technické a technologické feseni
projektu

(minimalné v rozsahu daném
Pfiru¢kou pro zadatele Vyzvy ¢&. 07,
Pfiloha 01b, v&etné popisu spinéni
parametrd a navaznosti
definovanych v Hlavnich zasadach
uvedenych v dokumentu Metodika
UHA)

Relevantni ¢ast
dokumentu studie
proveditelnosti

v tisténé a
elektronické verzi

e Technickd dokumentace pokud
vyplyva z podstaty projektu

Pokud relevantni, doplaujici
informace napf. z materiald
pfipravenych v rdmci Zpracovani a
popisu technického FeSeni projektu

Relevantni
dokumentace

v tisténé a
elektronické verzi

Ekonomicka dokumentace projektu:

e Cost Benefit Analysis — Analyza
nakladl a pfinost,

Studie proveditelnosti, kapitola 9.
Finan¢ni a ekonomicka analyza
(minimalné v rozsahu daném
PFiru¢kou pro zadatele Vyzvy ¢&. 07,
Pfiloha 01b)

Relevantni ¢ast
dokumentu studie
proveditelnosti

v tisténé a
elektronické verzi

e Feasibility Study — studie
proveditelnosti

Dokument studie proveditelnosti
(minimalné v rozsahu daném
PFiru¢kou pro Zadatele Vyzvy &. 07,
Ptiloha 01b)

Dokument studie
proveditelnosti

v tisténé a
elektronické verzi

e Planovany rozpocet projektu.

Studie proveditelnosti, kapitola 8.
Harmonogram realizace projektu
v&etné rozpoctového
harmonogramu, (minimalné

v rozsahu daném Pfiru¢kou pro
Zadatele Vyzvy &. 07, Pfiloha 01b)

Relevantni ¢ast
dokumentu studie
proveditelnosti

v tiSténé a
elektronické verzi

Ridici dokumentace projektu:

e Navrh harmonogramu (€asova osa,
Gantt apod.)

Studie proveditelnosti, kapitola 8.
Harmonogram realizace projektu
vCetné rozpoctového
harmonogramu, (minimalné

v rozsahu daném Pfiru¢kou pro
zadatele Vyzvy €. 07, Pfiloha 01b)

Relevantni ¢ast
dokumentu studie
proveditelnosti

v tiSténé a
elektronické verzi

e Navrh sitového grafu provazanosti

RozSifeni projektového

Sitovy diagram napf.
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PoZadovana dokumentace k Zadosti o
stanovisko dle Metodiky UHA

Forma predlozeni
poZadované
dokumentace (pfiklad)

Relevantni ¢ast projektové
dokumentace resp. ¢ast
dokumentace k zadosti na podporu
z |IOP

logickych / funk&nich celkl projektu
uvnitf i vné projektu

formou exportu do
PDF nebo jako
obrazek, v tisténé a
elektronické verzi

harmonogramu o grafické
znazornéni €innosti, které jsou pro
projekt nezbytné, s uvedenim jejich
¢asového pribéhu, grafické
znazornéni navaznosti a vétveni pro
soubé&zné probihajici aktivity

o Kontaktni udaje na feditele
projektu, projektového manazera,
pfipadné osobu odpovédnou za
komunikaci

Relevantni ¢ast
dokumentu studie
proveditelnosti

v tiSténé a
elektronické verzi,
pfipadné tabulka
v tisténé a
elektronické verzi

Studie proveditelnosti 1. Titulni
stranka a uvod, pfipadné doplnéni
formou tabulky obsahuijici
pozadované udaje

Forma podani podkladt k Zadosti o stanovisko

Pfijatelné jsou nasledujici zplisoby podani Zadosti o stanovisko

a) Preferovana varianta: zaslani vSech pozadovanych podkladu elektronickou postou s priivodnim
dopisem a relevantnimi pfilohami; zadost musi byt zaslana z u¢tu elektronické posty statutarniho
zastupce nebo jim povéfené osoby s uvedenim statutarniho zastupce v kopii.

b) V pripadé potreby: zaslani vSech pozadovanych podkladu v tisténé verzi s priivodnim dopisem
podepsanym statutarnim zastupcem nebo jim povéfenou osobou a uvedenim zplnomocnéni
povéfené osoby zastupovat statutarniho zastupce mj. i k ukoniim spojenych se Zadosti o
stanovisko.

4.4 Tvorba a kompletace projektové zZadosti o dotaci

Tvorba a kompletace projektové zadosti se sklada ze dvou hlavnich oblasti:
= nastaveni projektové Zadosti o dotaci v aplikaci Benefit 7
= kompletace zadosti a podani

Dale jsou tyto dvé oblasti detailngji popsany.

Jaké jsou nejéastéjsi chyby pri kompletaci a podani zadosti?

Zadost neni spojena nerozebiratelnym zplisobem (chybi ptelepka, neni orazitkovana
apod.)

Obdobny problém u pfiloh s vice listy

Zadost neni podepsana statutarnim zastupcem/povéfenou osobou

Nejsou dodany vsechny pfilohy specifikované ve vyzvé.

Pokud néktera pfiloha neni relevantni (a proto neni pfikladana) je nezbytné misto ni
vlozit arch papiru s ¢islem a nazvem pfilohy a se zdivodnénim pro¢ tato pfiloha neni
relevantni.

Po uprave ¢asti zadosti a jeji opétovné finalizaci v Benefit7 jsou do zadosti viozeny
pouze upravené stranky — maji odliSny unikatni kli¢

Unikatni kli¢ se vaze vZzdy k dané verzi finalizované Z&dosti aplikace Benefit7. Pokud
dojde k upravé zadosti a opétovné finalizaci, unikatni kli¢ se zméni. Spravny postup
vyzaduje opétovné vytisténi celé elektronické zadosti.
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4.4.1 Nastaveni projektové zadosti o dotaci v aplikaci Benefit 7

Cilem kapitoly je identifikace ploSnych doporuceni pro potfeby optimalniho nastaveni projektové
zadosti o dotaci v souladu se strukturou formulare zadosti o dotaci (Benefit 7) a pozadavky
identifikované v provadéci dokumentaci k Vyzvé ¢. 07.

Tato doporuceni uvedena nize jsou dopInénim informaci uvedenych v nasledujicich pfilohach

Vyzvy 07:

= Vyzva07 PPZP Pfiloha10a_BENEFIT_A.doc
= \yzva07 PPZP Piiloha10b BENEFIT_B.xIs (struéna prehledova tabulka)

V kapitole nize je kladen diraz na popis projektu, zdlvodnéni realizace projektu a strukturu
vybérovych Fizeni. U ostatnich ¢asti Zadosti povazujeme za dostate¢né prostudovani Pravodce
vyplnénim projektové Zadosti o dotaci k IOP.

Za komplexni zpracovani zadosti o dotaci zodpovida projektovy manazer Zadatele, nebo externi

poradenska firma.

Tabulka ¢. 4-1: Popis vybranych oddilti Zadosti o dotaci ve formulari Benefit 7

Zalozka v aplikaci Benefit 7: Projekt

Nazev pole

Vyznam pole

Struény obsah projektu

Zalozka v aplikaci Benefit 7:

Nazev pole

Popis projektu tak, aby bylo zfejmé, co bude projekt fesit, z jakého
dlvodu, kdo se bude na projektu podilet a kdo bude do jeho
realizace zapojen. VCetné jasného vymezeni posloupnosti a
Casové naroc¢nosti jednotlivych kroku.

Popis projektu

Vyznam pole

Zdavodnéni potrebnosti
projektu véetné popisu
vychoziho stavu

Popis vychoziho stavu projektu, dale popsat, zjakého duvodu
chcete projekt realizovat, k E¢emu realizace projektu pfispéje a
napomuze. Jaky je vyznam projektu.

Cile projektu

Popis hlavniho a dil¢ich cild projektu, ¢eho chcete v projektu
dosahnout, jak budete postupovat a co bude celkovym vystupem
projektu.

Soulad s cili programu,
prioritni osy a oblasti

podpory

Zde je zapotfebi odlvodnit vazbu projektu na cile programu, pfislusné
prioritni osy 1a a 1b — Modernizace vefejné spravy a oblasti podpory
1.1a, 1.1b — Rozvoj informacni spoleCnosti ve vefejné spravé. Vzdy
uvést odkaz na konkrétni specificky cil podpory, ¢imz je Konvergence
a Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, k jejichz naplnéni
projekt prispéje.

Popis aktivit v pripravné
fazi projektu

Zde se uvadi, jaké aktivity budou/byly realizovany pfi pfipravé
projektu, tj. pfed zahajenim jeho realizace.

Popis aktivit v
realizacni fazi projektu

Uvedte, jaké aktivity budou uskutec¢nény v prubéhu realizace
projektu, kdo z realizaniho tymu bude do dané aktivity zapojen,
jakou formou bude aktivita realizovana, zda bude vyhladeno na
danou aktivitu vybérové fizeni a jaka finanéni vy3e z rozpodtu
pfipada na tuto aktivitu.

Popis aktivit v provozni
fazi projektu a zpusob
udrzeni vysledkt projektu

Tato kapitola se zabyva udrzitelnosti aktivit po ukon&eni realizace
projektu, uvadi se zde, jaké aktivity budou provozovany po
skon&eni podpory z IOP a jakym zplsobem bude zajisténo udrzeni
vysledkl projektu po dobu 5 let po ukon&eni projektu. Vyplfiuje se
pouze, je-li to pro projekt relevantni. Jinak se uvadi, Ze neni
relevantni.
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V jaké fazi realizace se projekt nyni nachazi, zda nastaveny €asovy
Pripravenost projektu k harmonogram realizace je realny, zda jsou néjaké faktory
realizaci ohrozujici realizaci projektu a jakym zplsobem bude zabezpecena
udrzitelnost projektu.

Popis vazeb projektu na jiné realizované nebo pfipravované

UEH 2l I [Jlnes ELUIL & projekty/aktivity. Vypliuje se pouze, je-li to pro projekt relevantni,

S E jinak ,neni relevantni®.

Predpoklady a rizika Jaké jsou predpoklady pfi realizaci projektu a jaka jsou rizika
realizace projektu realizace. Uvadi se vyznamnost rizika a zplsob jeho odstranéni.
Popis v éem je projekt Zde se popis zamérfuje na pridanou hodnotu projektu.

inovativni

Zalozka v aplikaci Benefit 7: Personalni zajiSténi projektu

Nazev pole Vyznam pole
Zapojeni ¢lena pri pripravé | Zde dochazi k vymezeni a popisu projektového tymu (opét se vychazi
projektu ze SP), vymezeni roli jednotlivych ¢lend realizaéniho tymu véetné

jejich zapojeni a to pfi pfipravé, realizaci a udrzitelnosti projektu, dle
Zapojeni €lena pri realizaci | jednotlivych poli.
projektu

Zapojeni €lena pfri
udrzitelnosti projektu

Dale se popisuji také zkusenosti ¢leni tymu s relevantnimi projekty a
aktivitami. Popis jaké projekty zZadatel realizoval ¢&i realizuje,

Popis zkugenosti zkuSenosti z obdobnych projektll (obdobnym charakterem nebo
s relevantnimi projekty velikosti finannich nakladu),
a aktivitami

ZkuSenosti s projekty ze strukturalnich fondd nap¥. z FM EHP/Norsko,
SROP, OPRLZ, OPLZZ apod.

Zalozka v aplikaci Benefit 7: Etapy

Nazev pole Vyznam pole

Etapy na sebe musi €asové navazovat a nesmi se pfekryvat. U etap
Etapy musi dochazet k jasnému vymezeni jejich ukon&eni, coZ je rovnéz
navazano na Zadosti o platbu. Na zakladé doporuceni je vhodné
naplanovat v projektu etapy optimalné po 3 - 6 mésicich, coz
napomuze i k efektivnimu Fizeni cash-flow.

Zalozka v aplikaci Benefit 7: Vybérova fizeni

Nazev pole Vyznam pole

Dodavatel pro VR Zde je nutné respektovat podklady uvedene v nasledujicim textu,
ktery specifikuje poZadavky na rezim VR na dodavatele.

Zalozka v aplikaci Benefit 7: Publicita

Nazev pole Vyznam pole

Zajisténi publicity (propagace) je jednim z hlavnich pozadavka IOP
Konkrétni opatieni pro a dalSich OP. Zprojektové zadosti musi byt zfejmé, Ze je
zajisténi publicity se zajisténim publicity pocitano a Ze dojde kjejimu zajisténi

v souladu s provadéci dokumentaci.
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4.4.2 Kompletace zadosti a podani

Pro podani zadosti je nutné:

»= Vyplnéni zadosti v elektronickém prostfedi (aplikace Benefit7)

= asoucasné podani zadosti v listinné podobé:
osobné na sekretariat OSF
Ministerstvo vnitra CR, Odbor strukturalnich fond
Jindfisska 34, Praha 1
nebo postou na adresu vyhlaSovatele:
Ministerstvo vnitra CR, Odbor strukturalnich fondu
Nad Stolou 3, 170 34 Praha 7 — Letna

Zadost musi byt podepsana statutarnim zastupcem Zadatele popF. jim povéfenou osobou (sougasti
zadosti musi byt v tomto pfipadé i povéfeni, odkaz na vzor povéfeni je uveden v pfiloze této
Rukovéti).

Zadost musi byt pevné spojena, tj. sesita a prelepena paskou v levém hornim rohu, popf. jinym
zplsobem zamezujicim neopravnénému nakladani
Nalezitosti zadosti a povinné pfilohy:

= se predkladaji elektronicky pfipojené k zadosti Benefit7

= arovnéz v jednom tisténém vyhotoveni (original nebo ovéfena kopie)
Jednotlivé dokumenty musi byt o€islované a sefazené dle Benefit7, svazané v nerozebiratelném
vyhotoveni formatu A4. Prili§ rozsahlé prilohy je mozné predat vypalené na CD (bez nutnosti tisténi).

Pfehled povinnych pfiloh je obsazen v pfiloze €. 3 Pfiru€ky, nize struéné shrnuti:

Povinné pfilohy Povinné prilohy (jsou-li relevantni)

e Ré&dny polozkovy rozpoget (rozdéleni na o Povéreni statutarniho zastupce pro
etapy a roky) pracovnika odpovédného za projekt

e Variantni studie proveditelnosti (véetné tzv. e Vypis z katastru nemovitosti nebo list
nuloveé varianty) vlastnictvi a snimek z katastralni mapy s

vyznaenim pfedmétu projektu

e Stanovisko pfisluSného organu ochrany
pfirody dle zakona 144/1992 Sb.

e Prohlaseni o partnerstvi

e CBA analyza vCetné optimalniho feSeni
e Stanovisko Utvaru hlavniho architekta

e Dolozeni po€tu zaméstnancu vCetné
podfizenych ufadi (podle udaju Ministerstva
financi) ke dni predlozeni zadosti

e V pfipadé projektl spadajicich do aktivity b)
vyzvy Document management system
(DMS) Popis stavajiciho DMS, pocet
pfijatych a odeslanych zasilek
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5. SHRNUTI VYBRANYCH PRAVIDEL, KTERE JE NUTNO

RESPEKTOVAT

V této kapitole je uvedeno stru¢né shrnuti zakladnich pravidel pro nasledujici vybrané oblasti, které
jsou dle zkuSenosti problematické (pfedevsim z pohledu ¢astych chyb Zadatell):

= vybérova fizeni
= pravidla publicity

5.1 Vybérova rizeni - co je nutno respektovat

Nize je uvedeno struéné shrnuti, co je nutné respektovat pfi pfipravé zadosti o dotaci z IOP 1.1 a
nasledné realizaci projektu z pohledu vybérovych fizeni. Kapitola neobsahuje kompletni vycet, ktery
by nahrazoval aktualni pfislusné pravni pfedpisy nebo nafizeni, ale pfehledovou formou upozorfiuje
na klicové oblasti, které je nutno respektovat.

Jaké jsou nejéastéjsi chyby v oblasti vybérovych fizeni?

e Zadavaci dokumentace/dokumenty k vybérovym fizenim ke kontrole nejsou dodany,
obsahuji formalni chyby (nazev vyhlaseného vybérového fizeni nesouhlasi s nazvem
I uvedenym v projektu)

e Volba Spatného druhu vybérového fizeni

¢ Nejsou uvedena vSechna vybérova fizeni, s nimiz projekt pocita (je nutno uvést vSechny
zakazky, které budou feSeny dodavatelsky)

¢ Nedodrzeni zakonem stanovenych Ihit (napf. nedodrzeni minimalni Ihtty pro podani
zadosti o UcCast ¢i podani nabidky, nedodrzeni Ihiity pro podani namitek atd.)

Rozdéleni VR dle typu zakazky:
Dodavky:

» Pofizeni zbozi (koupé, na splatky, najem, leasing)

= Pofizeni zbozi + umisténi/montaz/uvedeni do provozu
Sluzby:

= Sluzby + dodavka (je-li hodnota sluzeb vysSi), (do této skupiny patfi napf. nakup a
instalace software)

= Sluzby + stavebni prace (nejsou-li stavebni prace zdkladnim u&elem a jejich provedeni je
nezbytné ke splnéni sluzby)

Stavebni prace:

= provedeni stavebnich praci, které se tykaji nékteré z ¢innosti uvedenych v pfiloze V
nafizeni Komise (ES) 213/2008,

= stavebni &innost + souvisejici projektova/inZzenyrska &innost
= stavebni prace pofizené pres sluzbu 3. osob (zprostfedkovani)

Postup pfi zadavani verejnych zakazek
Viybérova fizeni realizovana a dokonc¢ena pfed podanim Zadosti o dotaci

V pfipadé, Ze Zadatel provede vybérové Fizeni v ramci projektu pfed vydanim pravniho aktu o
poskytnuti podpory, je povinen dodat OSF dokumentaci ke kontrole.

Zadatel musi predloZit ke kontrole dokumenty uvedené nize v tabulkach jednotlivych vefejnych
zakazek dle vyse predpokladané realizani Castky.
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Planovana vybérova fizeni
Vybérova fizeni jsou zahajena uvefejnénim oznameni o zahajeni vybérového fizeni, nebo odeslanim
vyzvy o zahajeni vybérového Fizeni konkrétnim zajemcuim, nebo kombinaci téchto dvou zpusobu.

Verejné zakazky malého rozsahu

Zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu se u projektll organizacnich slozek statu a jejich
prispévkovych organizaci fidi vnitfnimi pfedpisy pfislusného resortu (Zadatele), které jsou v souladu
se ,Zavaznymi postupy pro zadavani zakazek spolufinancovanych ze zdroji EU, nespadajicich pod
aplikaci zakona €. 137/2006 sb., o vefejnych zakazkach, v programovém obdobi 2007-2013% viz.
Usneseni viady CR ze dne 12. ledna 2009 ¢&. 48.

povinen oveéfit jejich soulad s obecné zavaznymi pfedpisy, Fidit se jimi, informovat o nich a poskytnout
je OSF.

Informace o vypsani vefejnych zakazek, které jsou spolufinancovany ze strukturalnich fondd, je
rovnéz nutné zverejriovat v pfedstihu na webovych strankach zadatele/pfijemce dotace. (Vyjimku je
pfipadné mozné udélat u vefejnych zakazek kategorie VZMR ., které Ize realizovat pfimym nakupem)

Zadavatel musi dodrzovat pravidla publicity programu IOP, tzn. veSkeré pisemné materialy vztahujici
se k vybérovym fizenim realizovanym po vydani pravniho aktu, musi byt oznaCeny dle Pravidel pro
provadéni informacnich a propagacnich opatfeni (viz pfiloha &. 4 PfiruCky pro zadatele a prijemce)

Poznamka: VSechny ceny uvedené v této kapitole jsou uvedeny bez DPH.
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Verejné zakazky malého rozsahu

Finanéni limit (K&) ’ Ani .
) [958 DB Zptisob zahajeni VR Pozadované doklady
nabidky
sluzby/dodavky stavebni prace
|.kategorie do 100 tis. do 500 tis. X pfimy nakup ucetni doklad, popF. objednavka
doklady o zahajeni vybérového fizeni — text vyzvy,
resp. oznameni o zahajeni vybérového fizeni;
vyzva 3 zajemclim nebo | jmenovani povéfené osoby zadavatele
, , ) , , . uvefejneéni 0znamenio | rozhodnuti povéiené osoby zadavatele o pridéleni
Il. kategorie 100 tis. - 500 tis. 500 tis. - 3 mil. 7 dnad zahdjeni VR napf. na zakazky;
webovych strankach . -
sadatele smlouva uzaviena s vybranym dodavatelem;
text oznameni o vysledku vybé&rového fizeni zaslany
v8em uchazeclm, ktefi podali nabidku, doklady o
odeslani ozndmeni
doklady o zahajeni vybérového fizeni — text vyzvy,
resp. oznameni o zahgjeni vybérového fizeni;
rozhodnuti zadavatele o ustanoveni hodnotici komise
vyzva 3 zajemctim nebo | PredloZené nabidky
uvefejnéni oznameni o | zapis (protokol) o posouzeni a hodnoceni podanych
. kategorie 500 tis. - 2 mil. 3 mil. - 6 mil. 10 dnli zahdjeni VR napf. na nabidek;
webovych strankach ] L ]
sadatele rozhodnuti zadavatele o pfidéleni zakazky;
smlouva uzaviena s vybranym dodavatelem;
text oznameni o vysledku vybérového fizeni zaslany
v§em uchaze€um, ktefi podali nabidku, doklady o
odeslani oznameni
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Vefejné zakazky podlimitni a nadlimitni
V pfipadé vefejného zadavatele budou vSechny vefejné zakazky podlimitni i nadlimitni feSeny
Zadatelem dle zakona 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach.
Postup pfi zahajeni zadavaciho fizeni po podani zadosti o podporu:
- povinnosti Zadatele je predlozit zadavaci dokumentaci ke konzultaci OSF 10 pracovnich dni
pred zvefejnénim ZR nebo pred odeslanim vyzvy uchaze&tim
- pozvat OSF jako pozorovatele na zasedani hodnotici komise nejpozdéji 7 kalendarnich dnd
pfed jeho konanim
- dodrzovat pravidla publicity programu IOP, tzn. veSkeré pisemné materidly musi byt oznaceny
dle Pravidel pro provadéni informacnich a propagacnich opatieni (viz pfiloha €. 4 PFiru¢ky pro
Zadatele a pfijemce)
- uvefejnit vyzvu k podavani nabidek na webovych strankach MV CR

Financni limity
(podle nafizeni Komise (ES) €. 1422/2007 a sdéleni Komise (ES) ¢&. 2007/C 301/01 (platné pro
zadavaci fizeni po 1.1.2010)

Finanéni limity

stavebni prace / koncese na
Druh verejné zakazky sluzby/dodavky stavebni prace
Podlimitni vefejné zakazky 2 mil - 3235 999,- K& 6 mil. - 125 450 999,- K&
Nadlimitni vefejné zakazky 3 236 000,- K& 125 451 000,- K¢ a vice

Vzhledem k opravnénym Zadatelum v ramci Vyzvy 07 jsou v tabulce uvedeny pouze finan¢ni limity pro
vefejné zakazky zadavané Ceskou republikou a statnimi pfispévkovymi organizacemi

Lhaty:

Povinné lhuaty pro jednotlivé aktivity v rdmci zadavacich fizeni jsou uvedeny nize v tabulkach. Béh Ihat
vymezenych nize vtabulce pocina bézet vzdy den nasledujici po dni, kdy bylo zadavatelem
provedeno. Lhity jsou uvedeny v kalendainich dnech. Po ukonéeni zadavaciho Fizeni a podpisem
smlouvy s vitézem je nutno pocitat s 15-ti denni IhUtou na mozna odvolani netuspésnych uchazecu.

Moznost vefejného zadavatele zkratit zakonem stanovené |haty:
- pfedbé&zné oznameni u nadlimitnich verejnych zakazek, které hodla zadavat v nasledujicich
12 mésicich a u kterych hodla zkratit Ihdtu pro podani nabidek. Zkraceni Ihit z uvedeného
dlvodu Ize vyuzit pouze pro oteviené fizeni nebo uzsi fizeni.

- odeslani oznameni zadavaciho Fizeni elektronickymi prostfedky (zkraceni o 7-5 dnu)

- umoznéni pfimého a dalkového pfistupu k zadavaci dokumentaci (zkraceni az o 5 dntl)

Povinnost uvefejfiovani vefejnych zakazek v:
- informaénim systému o vefejnych zakazkach (vybrané podlimitni a nadlimitni vefejné
zakazky),
- Ufednim véstniku Evropské unie (nadlimitni vefejné zakazky).

PFi ivaze o dobé zahajeni zadavaciho Fizeni je zadavatel povinen vzit do Uvahy i Ihdty pro vyhlaSeni,
které jsou stanoveny v zavislosti na zplisobu odeslani vyhlaSeni k uvefejnéni a které jsou pro
provozovatele informacniho subsystému zavazné. Provozovatel je povinen uvefejnit vyhlaSeni na
narodni arovni:
- do 12 dnu ode dne odeslani zadavatelem, je-li vyhlaSeni odeslano v listinné podobé (i faxem)
- do 5 dnl ode dne odeslani zadavatelem, je-li vyhlaSeni odeslano za pouziti elektronickych
prostredk

V Ufednim véstniku EU muZe zadavatel uverejiiovat vyhlageni pfimo prostfednictvim Ufadu pro
Uredni tisky Evropskych spole€enstvi pfi sou¢asném odeslani vyhlaseni k uvefejnéni v informacnim
systému o vefejnych zakazkach nebo prostfednictvim provozovatele informaéniho systému o
vefejnych zakazkach na zakladé Zadosti zadavatele.
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Verejné zakazky podlimitni

Lhdta pro podani | Lhuta pro doruceni

Druh Podminky nabidky Zadosti o tigast

Zpusob zahajeni VR PoZadované doklady
(jsou pro vSechny druhy VZ stejné)

doklad o zplsobu zahajeni VZ
(PrtSc webové stranky, uverfejnéni
na isvzus.cz, dodejky apod.)

zakazky na sluzby a pisemna vyzva nejméné 5-ti zajemcim a
dodavky podlimitni stavebni 15 dnl X uverejnéni na webovych strankach nebo
prace do 20 mil. K& Ufedni desce zadavatele

obsah vyzvy & oznameni o
zahajeni VZ vCetné dokladu o
odeslani uchaze¢im

zjednodusené
podlimitni

zadavaci dokumentace

jmenovani hodnotici komise

prohlaseni ¢lenti komise o
nepodjatosti a ml€enlivosti

prezencni listiny a protokoly ze
vSech jednani komise

otevrené fizeni 22 dnl X uvefejnéni na www.isvzus.cz

zapis z posuzovani a hodnoceni
nabidek

rozhodnuti statutarniho organu o
pridéleni zakazky

text oznameni o vysledku
vybérového fizeni zaslany vSem
uchazeclm, ktefi podali nabidku
v€etné dokladu o odeslani

uzs8i Fizeni 15 dni 15 dni pisemna vyzva nejméné 5-ti zajemcUm | p¥ipadné odvolani &i namitky
ucastnikd VZ

uzaviena smlouva s vitézem VZ

nabidky jednotlivych uchazect
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Verejné zakazky nadlimitni

Lhuta pro podani Lhuta pro doruceni

I nabidky zadosti o ucast

Zpusob zahajeni VR Pozadované doklady (jsou
pro vSechny druhy VZ stejné)

doklad o zplUsobu zahajeni VZ (uverejnéni
na isvzus.cz, dodejky apod.)

obsah vyzvy & oznameni o zahajeni VZ
véetné dokladu o odeslani uchaze€im

uvefejnéni na www.isvzus.cz a v zadavaci dokumentace
Ufednim véstniku Evropské unie

oteviené fizeni 52 dnu X
jmenovani hodnotici komise

prohlaseni ¢lent komise o nepodjatosti a
miéenlivosti

prezencni listiny a protokoly ze vSech
jednani komise

zapis z posuzovani a hodnoceni nabidek

rozhodnuti statutarniho organu o pfidéleni
zakazky

text oznameni o vysledku vybérového
fizeni zaslany vSem uchazeéum, ktefi
podali nabidku véetné dokladu o odeslani
uchazeclim

uverejnéni na www.isvzus.cz a v

uzstrizeni 40 dnd 37 dnu Ufednim véstniku Evropské unie

pfipadné odvolani ¢i namitky uéastnikl VZ

uzaviena smlouva s vitézem VZ

nabidky jednotlivych uchazecl
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5.2 Publicita — co je nutné respektovat

Respektujte Pravidla publicity IOP (odkaz na pravidla publicity je v pfiloze této Rukovéti)
= Pouzivejte loga IOP na v§ech dokumentech souvisejicich s projektem
= Pocitejte s naklady na publicitu Vaseho projektu jiz pfi pfipravé zadosti

Jaké jsou rizika a nejéastéjsi chyby v oblasti publicity?

I e Publicita projektu - v pfipadé zajisténi publicity jinou formou (napF. vytvoreni tiSt€nych materiall
apod.) je nutno uvadét, jakym zpusobem bude zajiSténa (zadatelem nebo externim dodavatelem)

e Publicita projektu neni dodrzena u vybérovych Fizeni (loga na zadavaci dokumentaci apod.) *)

*) Poznamka: Pravidlo pro dodrzovani publicity v ramci vybérovych fizeni nové plati pouze pro ta vybérova fizeni,
ktera jsou realizovana az po vydani Rozhodnuti, takze pfed vydanim rozhodnuti nejsou loga povinna.
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6. PRILOHY

6.1 Shrnuti dokumentu pro pripravu zadosti

Pfehled povinnych pfiloh je obsazen v pfiloze €. 3 Pfiru€ky, nize struéné shrnuti:

Dokument

Odkaz

Strategie rozvoje sluzeb pro
informacni spole¢nost

http://www.egovernment.cz/strateqie%201SSS.doc

Strategie realizace Smart
Administration

http://web.mvcr.cz/archiv2008/sprava/gremium/dokumenty/strategie. pdf

Text vyzvy €. 07

Pfiru¢ka pro Zadatele a
pfijemce a jeji pfilohy

http://www.mvcr.cz/clanek/vyhlaseni-vyzvy-c-07-k-predkladani-zadosti-o-
financni-podporu-v-ramci-integrovaneho-operacniho-programu-na-elektronizaci-
sluzeb-verejne-spravy.aspx

Vzor povéfeni zastoupeni

http://www.mvcr.cz/docDetail.aspx?docid=21343814&docType=&chnum=7

Provadéci dokument |IOP

Programovy dokument

http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/997fa45a-59b7-4089-a8a3-
ba2918e1749b/Obecne-dokumenty-I0OP

Pravidla publicity

http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/4ceedb81-503f-46b8-9390-
99b0fa9b0c05/Pravidla-publicity

Strategie rozvoje sluzeb pro
informacni spoleCnost

http://www.egovernment.cz/strateqie%201SSS.doc

Dokladovani zpUsobilych
vydajl

http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/182f862a-9260-4618-bfae-
2b5ch88029c3/Dalsi-dokumenty

Metodika zpusobilych vydajl
MMR

http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006/Ramec-podpory-
Spolecenstvi-2004-2006/Dokumenty/Metodiky-a-manualy/Pravidla-zpusobilosti-
vydaju-pro-obdobi-2007-2013

Metodika pro zadavani VZ

http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?quid=3786be6d-cc23-
45e5-aabb-9861b460e791

Casté otazky z Vyzvy 03

http://www.mvcr.cz/clanek/vyzvy-iop-otazky-k-iop-vyzva-3.aspx

Casté otazky z Vyzvy 07
(z avodniho seminare)

http://www.mvcr.cz/clanek/dotazy-k-vyzve-iop-07.aspx

Zakon o verejnych zakazkach

http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.1
55/701?PC 8411 numberl=137&PC 8411 [=137/2006&PC 8411 ps=10#108
21
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