MINISTERSTVO VNITRA

SOUHRN POSTUPU K VYHODNOCOVANI i BNRLD
USPESNOSTI A EFEKTIVITY PROJEKTU W
PREVENCE KRIMINALITY

Souhrn je soucasti Metodiky meéreni tuspésnosti a efektivity projekti prevence kriminality (,MEprojPKa“).

Ing. Jifina Bélehradova Svitdkova, MBA, Ph.D. MEprojPKa vznikla jako jeden z vystupl projektu ,Méreni
JUDr. Tomas Konicek Uspésnosti programi a projektl prevence kriminality”
doc. Mgr. Oldfich Krulik, Ph.D. a kolektiv (VC20232026014 z programu SecPro) v roce 2024.

Pro MV CR
zpracovali:

V oblasti prevence kriminality jsou v Ceské republice finanéné podporovéany rizné projekty.
Metodika MEprojPKa je vytvorena pro podporu vyhodnocovani jejich Uspésnosti a efektivity.

Aby osobam zodpovédnym za realizaci projektu usnadnila vhodny postup, rozdéluje projekty
na ,malé” a ,velké” podle toho, zda je jejich cilem jen ,vytvofit snadno pocitatelné vystupy”,
nebo zda maji vétsi ambici: ,,zpUsobit méfitelnou zménu v prostfedi nebo v jednani osob”.

»velky projekt” vytvafi vystupy, ale cilelmé nastaveny na trovni vysledk, tj. chce zpusobit méfitelnou zménu
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Detailné od str.6 v metodice MEprojPKa.

Zakladem je CASOVA OSA PROJEKTU:
Aby bylo mozZné provést vyhodnoceni projektu kvalitné, je dilezité nenechavat ho az
na jeho zavér, ale pfichystat se na né&j uz v obdobi PRIPRAVY a b&hem REALIZACE.
Kone¢né VYHODNOCENI diky tomu mdZe vyuZit nejen popis toho, co se v projektu
udélalo, ale i srovndani rozdilu mezi vstupnim a vystupnim stavem.
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Obdobi PRIPRAVY PROJEKTU zadind uvahami o tom, zda a jaky projekt S5 ST A
realizovat. Je nutné zjistit redlnou situaci v kontextu a popsat problémy,
které je potreba resit, a soucasné které by mohly byt pozitivné ovlivnitelné

prostifednictvim pripravovaného projektu.

PREVENCE
SE MUSI WYPLATIT
Smyslem faze PRIPRAVY na vyhodnoceni projektu je:

e nastavit splnitelné a méfitelné cile projektu s objasnénim zplsobu jejich dosazeni;
e navrhnout parametry, kterymi Ize pInéni cild sledovat.

Postup v obdobi PRIPRAVY PROJEKTU
(probihd soubézné s vytvdrenim Zddosti o dotaci, je-li pfipravovdna)
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KROK 3

PROC? R
Na konci pfi vyhodnoceni projektu
budete srovndvat vychozi hodnoty
indikatorl s jejich cilovymi
(planovanymi) a skutecné

dosazenymi (vystupnimi) hodnotami.j

KROK 4

Vyberte ze soustavy nebo si urCete vlastni
indikatory, které vam pomohou pocitat
vytvorené vystupy a méfit zplsobenou zménu.
Zapiste a okomentuje vychozi hodnoty (Casto
je vychozi hodnota 0, ale ne vidy).

Prectéte si vice v metodice MEprojPKa kapitoly tykajici se obdobi PRIPRAVY Zddosti o dotaci:
podrobnosti pro ,,malé projekty“ v kapitole | C. (str. 9) a pro , velké projekty” v kapitole Il B. (od str. 17),
s rozsirenimi také v prilohdch Ill F. a Ill G. a lll H. (od str. 46).



Obdobi REALIZACE z hlediska vyhodnoceni projektu navazuje na obdobi
PRIPRAVA - jiz je hotovy popis vychoziho stavu prostredi, jsou nastaveny
splnitelné cile a indikatory, kterymi je lze méfit.
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Smyslem faze REALIZACE projektu, z hlediska jeho evaluace, je:

e na zacatku metodicky nastavit zpUsob jeho vyhodnoceni (kdo, co, kdy,
jakou metodou a na jakych datech bude vyhodnocovat);

e pribéiné sledovat soulad realizace aktivit s pldnem a pfedpoklady.

Jsou shirdna potrebna data, ve spravny ¢as, vhodnou metodou a provddéna vyhodnoceni dil¢ich akci
(nasledné vyuzitelna do celkového hodnoceni Uspésnosti projektu).

MINISTERSTVO VNITRA

KROK 5 - V PRVNIM MESICI REALIZACE
Zejména u ,velkych” projekt( si naplanujte rozsah a postup vyhodnoceni %
projektu: kdo, kdy, co a jak pro vyhodnoceni bude délat. 0a®
Plan vam umozni zaméfFit se jen na to duleZité (ohranicit co sledovat a co '&‘
nesledovat) a sbirat potfebna data ve spravny ¢as vhodnymi metodami.
( o )

I u,,malych” projekt( si naplanujte jak ovéfite kvalitu a uZite¢nost Ezcligﬁci ofi
vytvorenych vystup(. Zjistéte ceny v misté a ¢ase obvyklé (k porovnani). vyhodnoceni

projektu
KROK 6 - V PRVNIM MESICI REALIZACE pf?;t’?;‘?
Zmapuijte si, jaci aktéfi na projekt plsobi. Mohou pro vas byt uZitec¢ni, zpislliésgn?é

napf. pfi sbéru dat od lidi z cilovych skupin, pti zprostfedkovani kontaktd ¢i
sifeni vystupl. Napldnujte si komunikaci s nimi: kdy, co, komu sdélit.

=/

- popisu
prabéhu
- (KROK 7 - V PROBEHU REALIZACE )| projektu
K () Priibézné procesni zhodnoceni vdm pomuze sledovat, zda %ai?cglrsﬁu
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KROK 8 - V PRUBEHU REALIZACE zmény
Pokud organizujete vzdélavaci, osvétové ¢i networkingové (v prostiedi

\akce, pristupte k jejich vyhodnoceni samostatné.

informace pfi:

) \nebo u osob).
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Prectéte si vice v metodice MEprojPKa kapitoly tykajici se obdobi REALIAZCE projektu:
podrobnosti pro ,,malé projekty” naleznete v kapitole | D. (str. 10),
pro ,velké projekty” v kapitole Il C. (od str. 24), s rozsifenim také v prilohdch Il 1. a Ill J. (od str. 54).

Obdobi VYHODNOCENI USPESNOSTI A EFEKTIVITY probihd ve fazi
ukoncovani projektu. Cim lepSi byla pocatecni pfiprava a pribéiné
sledovani, tim snadné;jsi a validné;jsi je zavérecné vyhodnoceni.

Smyslem faze VYHODNOCENI je:
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FREVENFE
SE MUSI VYPLATIT

zméfit a porovnat hodnoty indikator( a na jejich zakladé, s doplnénim
kvalitativnich Udaji a kontextovych informaci, zhodnotit rozsah

dosazené zadouci zmény (namérené vysledky / naplnéné cile);

souhrnné vyhodnotit pribéh projektu vici jeho planu, podporujici faktory a bariéry;
naformulovat doporuceni pro pokracovani aktivit;

sdélit zjisténi z vyhodnoceni projektu organizaci realizatora i vnéjsim aktériim.

0-[Elsa  (kroko h
s Zmérte dosazené (vystupni) hodnoty indikatora vystupt i vysledk(
¥4 w’ ) a srovnejte je s vychozimi (vstupnimi). Zhodnotte, zda jste dosahli
- /‘/ pldnovanych (cilovych) hodnot a ¢isla doplrite o kvalitativni komentéfy
KROK 10 )

Dokoncete zavérecné ukoly ze svého planu na vyhodnoceni projektu, sesbirejte
a vyhodnotte posledni data. Udélejte si pfehled ve zjiténich z evaluagnich praci
(napt. dotaznik(, rozhovor(, hodnoceni spokojenosti, reflexi kvality, pozorovani,

vyhodnoceni akci, srovnani cen atd.), abyste je nyni mohli vyuzit. )
(KROK 11 h
Reflektujte na zakladé indikatord a evaluacnich zjisténi, nakolik jste
< ’ uspésné (ne)splnili cile projektu (tj., zda jste vytvorili dostatek
kvalitnich vystupt a zpUsobili zmény v prostredi ¢i jednani lidi.)
\PFi popisu dosazené zmény vyuZijte pocatecni popis potrebnosti. )
_—. (KROK12 h
o K& o Zpracujte odpovédi na ostatni evaluacni otazky (mate-li), vyhodnotte
\ finanéni stranku, popiste bariéry, shriite prabéh projektu vidi planu. )
KROK 13 h
Vytvorte zadvére€nou zpravu projektu, naformulujte doporuéeni pro navazujici
projekt. Pfipravte informaci o projektu a jeho Uspésich ke sdileni. )

Projekt je Uspésny v pfipadé, kdy pribéh realizace, vytvofené vystupy a dosazené vysledky/cile
naplnily jeho zamér.

Uspésny projekt je efektivni v pripadé, kdy? byl jeho zamér smysluplné cilen a finanéni a lidské
zdroje vynaloZzené na jeho realizaci jsou adekvatni vytvofenym vystupim a dosazenym
vysledkdim/cildm.

Prectéte si vice v metodice MEprojPKa kapitoly tykajici se obdobi VYHODNOCENI projektu:
podrobnosti pro ,,malé projekty” naleznete v kapitole | E. (od str. 11),
pro ,velké projekty” v kapitole Il D. (od str. 30) a s rozsifenimi také v prilohdch Ill K. a Ill L. (od str. 64).



